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KeC[- 1  heefjÛeÙe   (ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe)

Fme KeC[ ceW ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJeeW keâe JeCe&ve efvecveefueefKele leerve
FkeâeFÙeeW kesâ ceeOÙece mes efkeâÙee ieÙee nw -

FkeâeF&-1 ceW ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe keâer DeJeOeejCee heefjYee<ee Je efJeMes<eleeDeeW keâer
JÙeeKÙee keâer ieF& nw~ Fmekeâer Øeke=âefle, GösMÙe, cenlJe Deewj keâeÙe& keâe ienve DeOÙeÙeve Øemlegle
efkeâÙee ieÙee nw~

FkeâeF&-2 ceW heefjJeefle&le heefjJesMe ceW ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe keâer efJeMeo JÙeeKÙee keâer
ieF& nw~

FkeâeF&-3 ceW ceeveJe mebmeeOeve Ùeespevee Deesj Gmekesâ meecetefnkeâ GösMÙe keâe efJeMues<eCe
efkeâÙee ieÙee nw~

bdkbZ &01  ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk vkSjbdkbZ &01  ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk vkSjbdkbZ &01  ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk vkSjbdkbZ &01  ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk vkSjbdkbZ &01  ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk vkSj
;FkkFkZ fp=.k ;FkkFkZ fp=.k ;FkkFkZ fp=.k ;FkkFkZ fp=.k ;FkkFkZ fp=.k (Concepts and Prospective of HRM)

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

1-0 mn~ns';

1-1 izLrkouk

1-2 ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk

1-2-1 ekuo lalk/ku izcU/k dk vFkZ

1-2-2 ekuo lalk/ku izcU/k dh ifjHkk"kk

1-2-3 ekuo lalk/ku izcU/k dh fo'ks"krk,¡

1-3 ekuo lalk/ku izcU/k dh izd̀fr

1-4 ekuo lalk/ku izcU/k ds mn~ns';

1-5 ekuo lalk/ku izcU/k dk egRo

1-6 ekuo lalk/ku izcU/k ds dk;Z

1-7 lkjka'k

1-8 Lo&ij[k iz'u ds mRrj

1-9 lanHkZ xzUFk lwph

1-10 lacaf/kr iz'u

1.0   GösMÙe

bl bdkbZ ds v/;;u ds i'pkr vki  &

& ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk] vFkZ ifjHkk"kk dj ldsaxs]

& ekuo lalk/ku izcU/k dh izd̀fr dks crk ldsaxs]

& ekuo lalk/ku izcU/k ds mn~ns'; o egRo dks Li"V dj ldsaxs]

& ekuo lalk/ku izcU/k dk ;FkkFkZ fp=.k izLrqr dj ldsaxs]

& ekuo lalk/ku izcU/k ds dk;Z o {ks= dh tkudkjh dk fooj.k dj

ldsaxsA

1.1   izLrkouk izLrkouk izLrkouk izLrkouk izLrkouk (Introduction)

tc ekuo us vius isV dh Hkw[k feVkus gsrq nwljksa ds fy, dk;Z djuk

izkjEHk fd;k Fkk mlh le; ls ^^ekuo lalk/ku izcU/k** dh leL;k vkjEHk
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gks x;h FkhA 18oha vkSj 19oha 'krkCnh esa ^^ekuo lalk/ku** dh vko';drk

izkjEHk gqbZA ml le; ekrk firk dh HkkWafr ekfyd gh vius lEiw.kZ

O;olk; dk ikyudrkZ o tUenkrk gqvk djrk FkkA fdUrq 20oha lnh esa

izcU/k txr esa vR;Ur ØkfUrdkjh ifjorZu gqvkA ekuo lalk/ku izcU/k dk

Jh x.ks'k blh 'krkCnh esa gqvkA ml le; ihxw vkSj ek'kZy vkfn vFkZ'kkfL=;ksa

us ekuo lalk/ku dks ,d ^oLrq* (commodity) dk vEyh tkek fn;k

fuf'pr :i ls ekuo gh l̀tukRed 'kfDr j[krk gSA dksbZ Hkh O;olk; esa

ekuo dks mRiknu ds vU; ?kVdksa tSls & Hkwfe] iwWath] laxBu o lkgl dh

rjg ,d egRoiw.kZ ikapok¡ ?kVd ekuk tkus yxkA dksbZ Hkh O;olk; vius

mn~ns';ksa dks izkIr djus gsrq pkj izeq[k 'M' dk iz;ksx djrs gSaA tSls   Man

¼ekuo½] Machine ¼e'khu½] Materials ¼eky½ vkSj Money ¼eqnzk½ mi;qZDr

ikWapksa 'M' esa Man ¼ekuo½ lalk/ku dh miyC/krk o dq'kyrk ds }kjk gh

vkfFkZd o izkd̀frd lalk/kuksa dk lnqi;ksx lEHko gks ikrk gSA

vr% O;olk; ds y{;ksa dh izkfIr ds fy, ^^ekuo lalk/ku dk

izcU/k** vR;Ur vko';d gSA foKku o rduhd fdruk Hkh fodflr gks

tk;s ekuo dk fodYi dksbZ Hkh ;a= ;k rduhd ugha ys ldrk gSA bl

izdkj ^^ekuo lalk/ku izcU/k** dh /kqjh o dsUnz fcUnq gS] vr% MkfoZu ds

'Survival of the fittest' fl)kUr ̂ekuo lalk/ku izcU/k* esa Li"Vr% ykxw gksrk

gSA

1.2   ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk ekuo lalk/ku izcU/k dh vo/kkj.kk (Concept of Human

Resource Management)

^ekuo lalk/ku izcU/k* dh vo/kkj.kk 20oha 'krkCnh dh nsu gSA

^ekuo lalk/ku izcU/k* dks fofHkUu fo}kuksa us fofHkUu ukeksa ls lEcksf/kr

fd;k gS tSls ̂Je&lEcU/k* (Labour Relations)] ̂ekuoh; lEcU/k* (Human

Relations)]^lsfooxhZ; izcU/k* (Personel Relations)] ^ekuoh; vfHk;U=.k

(Human Engineering)] ^tu'kfDRr izcU/k*(Man Power Management)]

^deZpkjh lEcU/k* (Employee Relations)A

lkekU;r% Nk= bu 'kCnksa ls Hkzfer gksrs gSaA vr% iz;qDr 'kCnkoyh

dk lgh vFkZ le>uk vko';d gSA

ihVj Mªdj tSls fo}ku deZpkfj;ksa ,oa dk;Z dh O;oLFkk dks gh

^ekuo lalk/ku izcU/k* ekurs gSaA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
(Basic to HRM)
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izks- fjpkMZ ih- dygqu (Richard P. Kalhoon) us vesfjdk ds lanHkZ

esa fy[kk gS fd& ;gk¡ ij 60 izfr'kr O;olkf;d laLFkkuksa esa ^lsfooxhZ;

izcU/k*] 15  izfr'kr laLFkkuksa esa ^vkS|ksfxd lEcU/k* vkSj 'ks"k esa ^deZpkjh

lEcU/k* tSlh 'kCnkoyh dk izpyu gSA

bl izdkj ekuo lalk/ku izcU/k lafooxhZ; izcU/k dk i;kZ;okph

ekuk tkrk gSA nksuksa esa vUrj dsoy bruk gS fd izFke esa ekuo dks ,d

egRoiw.kZ lalk/ku Lohdkj djds mldk izcU/k fd;k tkrk gSA ekuo

lalk/ku fodkl Hkh ekuo lalk/ku izcU/k dk ,d vax gSA ekuo lalk/ku

fodkl esa deZpkfj;ksa dk lokZaxh.k fodkl djus dk iz;kl fd;k tkrk gS

ftlls ekuo dh izdV o vizdV izfrHkkvksa dk fodkl gks ldsA tcfd

ekuo lalk/ku izcU/k esa ekuo lalk/ku fodkl dh bl Hkkouk dks /;ku esa

j[kdj izcU/k dk;Z fd;k tkrk gSA

bl izdkj ekuoh; lalk/kuksa dk izcU/k dyk o foKku nksuksa gSaA

oLrqr% izcU/kdksa dks dk;Z ,d Vhe ds dIrku dh rjg gksrk gSA ftl izdkj

cS.M ekLVj ds fu;U=.k esa /kqu fudkyus ij lc cS.M oknd y;;qDr Loj

nsrs gSa Bhd mlh izdkj ekuo lalk/ku izcU/kd ds fu;U=.k esa deZpkjhx.k

vf/kd O;ofLFkr <ax ls dk;Z djus esa lQy gksrs gSaA ,d lQy izcU/kd

og gksrk gS tks u dsoy vius in ds dkj.k cfYd cgqeq[kh dk;Z {kerk

}kjk deZpkfj;ksa dks izHkkfor djus esa lQy gksA ;ksX; ekuo lalk/ku

izcU/kd u dsoy m|ksxksa esa O;kIr ekuoh leL;kvksa dks fujkdj.k dj

ldrk gS cfYd ,d dq'ky dk;Zny dk fuekZ.k Hkh dj ldrk gSA

ekuo lalk/ku izcU/k dh vk/kqfud vo/kkj.kk ds vuqlkj vc lHkh

yksx ;g eglwl djus yxs gSa fd ekuoh; lalk/ku dh dq'kyrk ij gh

vU; lk/kuksa dk lnmi;ksx laHko gSA ^ekuo* bruk egRoiw.kZ D;ksa gS\

bldk dkj.k gS fd &

¼1½ uohu Kku o izfof/k dk ekuo us gh l̀tu o fodkl fd;k gS vkSj

ogh mldk vf/kdre iz;ksx Hkh djrk gSA

¼2½ laxBukRed O;ogkj o dk;Z esa ekuo dk gh O;fDrRo fn;k gqvk

gSA

¼3½ lsok o oLrq ds foi.ku esa Hkh ekuo dk gh pkrq;Z o dkS'ky jgrk

gSA

¼4½ u;s mRikn] oLrq o lsok dk fuekZ.k Hkh euq"; gh djrk gSA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe keâer
DeJeOeejCee Deewj
ÙeLeeLe&-efÛe$eCe

(Perspective)
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Jh lq'khy gkWaMk] dksj gsYFk ds;j ds iz/kku] ds vuqlkj] ^^vk/kqfud

O;olk; ds l̀tu] fodkl o lèf) esa ̂ ekuo* dk gh izeq[k ;ksxnku jgrk

gSA** tkiku ds izcU/k xq: Jh dsfuph vksg;s ds vuqlkj] ^^ekuo lalk/ku

izcU/k dh vk/kqfud vo/kkj.kk dk dsUnz fcUnq ekuo dk lokZaxh.k fodkl

gSA** bl izdkj ekuo lalk/ku izcU/k esa ekuo gh mRiknu ds vU; lk/kuksa

dks ,df=r djrk gS] muesa i;kZIr leUo; cuk dj j[krk gS] laLFkk dk

laxBukRed dk;Z djrk gS] fØ;kvksa dk funsZ'ku o ekxZn'kZu djrk gS ,oa

leLr fØ;kvksa ij fu;U=.k j[krk gSA blfy, ekuo lalk/ku dk izcU/k

gh okLro esa lsfooxhZ; izcU/k gSA

1-2-11-2-11-2-11-2-11-2-1 ekuo lalk/ku izcU/k dk vFkZ ekuo lalk/ku izcU/k dk vFkZ ekuo lalk/ku izcU/k dk vFkZ ekuo lalk/ku izcU/k dk vFkZ ekuo lalk/ku izcU/k dk vFkZ (Meaning of Human

Resource Management)

ekuo lalk/ku izcU/k rhu 'kCnksa dk la;kstu gS & ^ekuo* mRiknu

ds ik¡p lalk/kuksa ¼ekuo] Hkwfe] iw¡th] lkgl o laxBu½ esa lc Js"B lk/ku

ekuk tkrk gS D;ksafd ekuo gh izcU/k dk dsUnz fcUnq gSA nwljk 'kCn ̂lalk/

ku* gS ftldk vFkZ gS mRiknu ds lk/kuA rhljk 'kCn ^izcU/k* dk vk'k;

gS fd izcU/k ,d oSKkfud izfØ;k gS ftlds vk/kkjHkwr rRo gSa & fu;kstu]

laxBu] vfHkizsj.k vkSj fu;U=.k] tks fdlh O;kolkf;d laLFkk ds iz;klksa ds

Js"Bre o vuqdwyre mi;ksx ds fy, ekuo] eky] e'khu] esFkM o eqnzk

vFkkZr 5 Ms dk iz;ksx fd;k tk ldsA bl izdkj] ekuo lalk/ku izcU/k dk

vk'k; ml dyk o foKku ls gS ftlds }kjk ekuoh; 'kfDr;ksa dk iw.kZr;k

fodkl fd;k tkrk gS vkSj mlh ds lg;ksx ls mudh vf/kdre dq'kyrk

rFkk ;ksX;rk dk mi;ksx laxBu ds mn~ns';ksa ds iwfrZ ds fy, fd;k tkrk

gSA

vr% ekuo lalk/ku izcU/k] izcU/k dk og Hkkx gS tks fdlh laLFkk ds

ekuoh; lEcU/kksa ls lEcfU/kr gSaA ftldk mn~ns'; lEcU/kksa dks cuk;s j[kuk

rFkk mudk fodkl djuk gSA ;g foHkkxh; mRrj nkf;Ro dks fuHkkus ds

lkFk lkFk mPp izcU/kksa dks viuh lykg iznku djrk gSA bldk eq[; dk;Z

ekuo 'kfDr dks l̀ftr djuk] fodflr djuk] mldk fu;kstu] laxBu]

leUo;] fu;U=.k] ,oa mRizsj.k iznku djds O;olkf;d laLFkk ds fu/kkZfjr

mn~ns';ksa dks izkIr djuk gSA la{ksi esa ekuo 'kfDr dk izcU/k gh ekuo

lalk/ku izcU/k gSA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
(Basic to HRM)
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1-2-21-2-21-2-21-2-21-2-2 ekuo lalk/ku izcU/k dh ifjHkk"kk,¡ ekuo lalk/ku izcU/k dh ifjHkk"kk,¡ ekuo lalk/ku izcU/k dh ifjHkk"kk,¡ ekuo lalk/ku izcU/k dh ifjHkk"kk,¡ ekuo lalk/ku izcU/k dh ifjHkk"kk,¡ (Definitions of

HRM)

bldk vFkZ vkSj Li"V djus ds fy, bldh ifjHkk"kkvksa dk

vkykspukRed v/;;u izLrqr gS &

1- izks- Msy ;ksMj izks- Msy ;ksMj izks- Msy ;ksMj izks- Msy ;ksMj izks- Msy ;ksMj (DALE YODER) ds 'kCnksa esa] ^^lsfooxhZ; izcU/k

;k ekuo lalk/ku izcU/k] fu;kstu esa ekuoh; lk/kuksa dh iz;qfDr]

fodkl ,oa iz;ksx ls lEcfU/kr vk;kstu o funsZ'ku dh izfØ;k gSA**

2- bZ- ,Q- ,y- czsp bZ- ,Q- ,y- czsp bZ- ,Q- ,y- czsp bZ- ,Q- ,y- czsp bZ- ,Q- ,y- czsp (E.F.L. Brech) ds vuqlkj ^^lsfooxhZ; izcU/k]

izcU/k izfØ;k dk og Hkkx tks fd eq[;r% fdlh laxBukRed

ekuoh; rRoksa ls lEcfU/kr gSaA**

3- ykjsUl ,- ,Iiys ykjsUl ,- ,Iiys ykjsUl ,- ,Iiys ykjsUl ,- ,Iiys ykjsUl ,- ,Iiys (Lawerence A. Applay) ds vuqlkj] ̂ ^lsfooxhZ;

izcU/k euq";ksa dk fodkl gS] u fd oLrqvksa dk funsZ'ku -----------------

izcU/k dkfeZd iz'kklu gSA**

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa esa vkidk /;ku ekuoh; ǹf"Vdks.k dh rjQ

vkdf"kZr djus dk iwjk iz;kl gSA mRiknu ds lk/ku nks izdkj ds gksrs gSaA

¼1½ HkkSfrd lalk/ku

¼2½ ekuoh; lalk/ku

HkkSfrd lalk/kuksa esa dPpk eky] Hkwfe] iw¡th] ;a= o vU; midj.k

vkrs gSa tcfd ekuoh; lalk/kuksa esa &

¼v½ deZpkfj;ksa dh oSKkfud HkrhZ o p;u]

¼c½ ekuo ds i;kZoj.k dk fodkl]

¼l½ ekuo dk oSKkfud izf'k{k.k]

¼n½ inksUufr

¼;½ ekuo dh izkd̀frd izfrHkkvksa o O;fDrRo dk fodkl vkfn ?kVdksa

dks 'kkfey fd;k tkrk gSa A

izcU/kdksa dks bu nksuksa lalk/kuksa dh vko';drk iM+rh gSA fdUrq

ns[kk tk; rks ekuo lalk/ku dk izcU/k vf/kd egRoiw.kZ gSA ;g vVy lR;

gS fd HkkSfrd lalk/ku ekuo ds fy, gksrs gS u fd ekuo HkkSfrd lalk/kuksa

ds fy,A ;g Hkh iw.kZ lR; gS fd ;fn ekuo viuh iww.kZ {kerk ds lkFk dke

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe keâer
DeJeOeejCee Deewj
ÙeLeeLe&-efÛe$eCe

(Perspective)
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djrk gS rks leLr HkkSfrd lalk/kuksa dk Js"Bre mi;ksx lEHko gks tkrk

gSA b.VjusV o lqij dEI;wVj Hkh ekuo dh {kerk ij fuHkZj djrs gSA

4- ihVj ,Q- Mªdj (Peter F. Drucker)  ds vuqlkj] ̂^dk;Z ,oa deZpkfj;ksa

dk izcU/k gh lsfooxhZ; izcU/k dgykrk gSA**

bl ifjHkk"kk esa nks ckrksa ij fo'ks"k /;ku fn;k x;k gS ¼v½ dk;Z dk

fu;kstu djuk] nwljs 'kCnksa esa dk;Z ds mn~ns';] uhfr] dk;ZØe dk;Zfof/k

bR;kfn dk fu/kkZj.k djukA ¼c½ dk;Z ds vuqlkj deZpkfj;ksa dk p;u

vFkkZr lgh in lgh O;fD;ksa dh fu;qfDr inksUufr vkfn djukA

vf/kd Li"V 'kCnksa esa dgsa rks ekuo lalk/ku 'kfDr dk fu;kstu gh

ekuo lalk/ku izcU/k gSA

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa dk fupksM+ ;g gS fd ekuo lalk/ku izcU/k ,d

izcU/k n'kZu gS] ,d izfØ;k gS] ,d ǹf"Vdks.k gS] ;k ,d fpUru rduhdh

gSA ;g izcU/k ,d fpUru rduhdh ;k ǹf"Vdks.k blfy;s gSa D;ksafd bldk

dsUnz fcUnq ekuo gSA blds }kjk ekuo dh izkd̀frd izfrHkkvksa esa fu[kkj

yk;k tk ldrk gSA ;g fo"k; izcU/k n'kZu blfy, gS D;ksafd ;g izcU/k

dh O;ogkfjd i)fr;ksa ls izcU/k ds okLrfod utfj;s dk lQyrk iwoZd

irk yxk ldrk gSA

1-2-3   ekuo lalk/ku izcU/k dh fo'ks"krk;sa1-2-3   ekuo lalk/ku izcU/k dh fo'ks"krk;sa1-2-3   ekuo lalk/ku izcU/k dh fo'ks"krk;sa1-2-3   ekuo lalk/ku izcU/k dh fo'ks"krk;sa1-2-3   ekuo lalk/ku izcU/k dh fo'ks"krk;sa

bl izcU/k dh fuEufyf[kr fo'ks"krk;sa gSa &

1- ;g ,d fujUrj ;k lrr izfØ;k gSA tktZ vkj- Vsjh    ds vuqlkj

^^;g ikuh dh HkkWfr ugha gS ftls ,d VksVh ls pkyw ;k cUn fd;k

tk ldrk gS A bls ,d fnu esa] ,d ?k.Vk vFkok ,d lIrkg esa ,d

fnu ds fy, ykxw ugha fd;k tk ldrk gSA ;g izcU/k izfrfnu dh

fØ;kvksa esa ekuoh; lEcU/kksa ,oa muds egRo ds izfr fujUrj lrdZ

,oa lko/kku cus jguk vko';d ekurk gSA**

2- ;g izcU/k dh ,d fof'k"V 'kk[kk gS ftldk lEcU/k ekuo 'kfDr ds

fu;kstu o fodkl ls gSA ftlds vUrxZr deZpkfj;ksa ds fu;kstu]

laxBu] funsZ'ku vkSj fu;U=.k tSlh fØ;k;sa lfEefyr gSaA

3- ;g izcU/k ekuoh; bUthfu;fjax dk foKku gSA ftlesa laLFkk ds

deZpkfj;ksa dh lsokvksa dks izkIr djuk] dk;Zjr ;k lsokjr O;fDr;ksa

dh ns[kHkky djuk mudh lsokvksa dks cuk;s j[kuk vkSj mudk

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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vf/kdre fodkl djuk] bR;kfn dk;ksZa dks lfEefyr fd;k tkrk

gSA

4- ;g izcU/k ekuo lalk/ku ds loZJs"B iz;ksx ls lEcU/k j[kus okyk

,d n'kZu] fpUru] ǹf"Vdks.k o rduhd gSA

5- bldk lEcU/k flQZ Jfedksa ls ugha] cfYd laxBu ds izR;sd Lrj

ij dk;Zjr deZpkfj;ksa ls gksrk gSA

6- ;g ,d lkoZHkkSfed mi;ksfxrk dk foKku gS D;ksafd blds fl)kUr

vkfFkZd] /kkfeZd] jktuSfrd] lkekftd bR;kfn lHkh {ks=ksa esa ,d

leku :i ls ykxw gksrs gSaA

7- ;g izcU/k 'kh"kZ izcU/k dks egRoiw.kZ lykg nsrk jgrk gS ifj.kkeLo:i

laLFkk ds mn~ns';ksa dks izkIr djuk vklku gks tkrk gSA

8- ;g izcU/k fuf'pr fl)kUrksa o O;ogkjksa dk ikyu djrk gSA

9- ;g ekuoh; lEcU/k LFkkfir djds mUgsa cuk;s j[kus dk iz;kl

djrk gSA vr% ;g lrr tkjh jgus okyh izfØ;k gSA

10- ;g ekuoh; leL;kvksa dks gy djds deZpkfj;ksa esa Vhe Hkkouk

fodflr djrk gS vkSj mRikndrk esa òf) djrk gSA

1.3   ekuo lalk/ku izcU/k dh izd̀fr ekuo lalk/ku izcU/k dh izd̀fr ekuo lalk/ku izcU/k dh izd̀fr ekuo lalk/ku izcU/k dh izd̀fr ekuo lalk/ku izcU/k dh izd̀fr (Nature of HRM)

laLFkk dk eq[; mn~ns'; U;wure ykxr ij mRiknu djds miHkksDrkvksa

dks mfpr ewY;ksa ij vf/kdre oLrq o lsok iznku djuk gksrk gSA bl

mn~ns'; dh iwfrZ izR;sd foHkkx esa yxs deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk o dq'kyrk

ij fuHkZj djrk gSA laLFkk ds bl egRoiw.kZ vax dh izd̀fr ds lEcU/k esa

fofHkUu fo}kuksa esa erSD; ugha gSA bldh izd̀fr dk o.kZu fuEu gS &

¼1½ ;g izcU/k ,d is'kk gS D;ksafd is'ks dk Lrj iznku djus ds fy, rhu

fof'k"Vrkvksa dh vko';drk gksrh gS &

¼d½  fof'k"V Kku ,oa ml Kku dks izkIr djus dh vfuok;Zrk dk

gksuk

¼[k½ is'ks esa yxs yksxksa dk ,d la?k dk gksuk]

¼x½ mlds lnL;ksa ds ikyukFkZ vkpkj lafgrk dk Hkh gksukA bl

izdkj is'kk rduhdh Kku dh vk/kkjf'kyk ij [kM+k gksdj lsok&Hkko
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ds mn~ns'; dks iwjk djrk gSA ;fn bl izcU/k dks ,d is'ks ds :i

esa ewY;kafdr fd;k tk; rks Li"V gksrk gS fd bldh vk/kkjf'kyk

Hkh rduhdh Kku o lsokHkko gh gSA ,-okVlZ ds vuqlkj] ̂ ^lsfooxhZ;

iz'kklu ds fy, mlls Hkh vf/kd mPpLrj dh is'ksxr n{krk

vko';d gksrh gS ftruh dh vHkh rd vf/kdka'k laxBuksa esa fodflr

gqbZ gSA dsoy okLrfod is'ksoj gh ,sls egRoiw.kZ mn~ns'; dks izkIr

dj ldrs gSa A ^^bl izcU/k dh bUgha fo'ks"krkvksa dks ns[krs gq;s Mh-

tSfdUl] ,Q- ch- feyj rFkk vkj- ih- dugwu tSls fo}kuksa us ekuo

lalk/ku izcU/k dks ,d is'ks dh laKk nh gSA

¼2½ ekuo lalk/ku izcU/k ,d foKku vkSj dyk nksuksa gh gSa D;ksafd

dkfeZd iz'kklu ds fl)kUr] okLrfod rFkk uhfr iz/kku gksuksa gh gSaA

nwljs 'kCnksa esa ;s fl)kUr okLrfod voLFkk dk gh v/;;u ugha

djrs cfYd mu vkn'kZ fof/k;ksa dh vksj ladsr Hkh djrs gSa ftuds

iz;ksx ls vf/kdre] Js"Bre o lLrk mRiknu lEHko gks ikrk gSA

¼3½ ;g izcU/k ,d xfreku O;ogkjoknh foKku gS & bldk eq[;

mn~ns'; ekuoh; O;ogkj dks le>uk] iqokZuqeku yxkuk vkSj Li"V

djuk rFkk fu;fU=r djuk gSA O;ogkjoknh foKku esa vFkZ'kkL= ds

vUrxZr vkfFkZd okrkoj.k] fof'k"Vhdj.k] lkewfgd lkSnsckth] jgu

lgu dh ykxr] osru o etnwjh vkfn dk v/;;u fd;k tkrk gS

vkSj ;s lHkh bl izcU/k dks izHkkfor djrs gSaA jksFkfyl otZj rFkk

,YVu es;ks us vius gkWFkkuZ ds iz;ksxksa }kjk ;g fl) dj fn;k fd

,d O;ogkfjd laLFkk Hkh lkekftd bdkbZ gS ftlesa deZpkjh lewgksa

esa jgdj mRikndrk esa òf) djrs gSaA blh izdkj Fkdku] mnklhurk]

?kjsyw >xM+ksa esa iM+dj viuk ekufld lUrqyu [kks nsrs gSaA ,sls

O;fDr;ksa dks LoLFk fpfdRlk nsdj iqu% dk;Zjr djuk izcU/kd dk

mRrjnkf;Ro gSA fu"d"kZr% ;g dgk tk ldrk gS fd ekuo dk

mi;ksx ekuork ds ǹf"Vdks.k ls ekuo ds fgr ds fy, djuk gh

ekuo lalk/ku izcU/k dk O;ogkjoknh igyw gSA

¼4½ bl izcU/k ds fl)kUr o dk;Z dkQh lhek rd viuh lkoZHkkSfedrk

dh izd̀fr dks Li"V djrs gSaA vFkkZr dkfeZd iz'kklu ds fl)kUrksa

dk mi;ksx] gj ,d izdkj ds laxBu esa vkSj lalkj esa dgha Hkh

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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fd;k tk ldrk gSA blh dkj.k bl izcU/k dk izpyu orZeku esa

yksdfiz;  gksrk tk jgk gSA

¼5½ ;g izcU/k ̂ js[kk*  vkSj ̂ LVkQ* nksuksa dk dk;Z djrk gSA ;gkWa ̂ js[kk*

ls rkRi;Z laaxBu esa dk;Zjr mu deZpkfj;ksa ls gS tks laxBu ds

mn~ns'; dh iwfrZ gsrq izR;{k :i ls mRrjnk;h gksrs gSaA js[kh; dk;ksZa

esa fu"iknu] funsZ'ku] fØ;kUo;u] fu.kZ;u vkSj fu;U=.k vkfn vkrs

gSaA ;gkWa ^LVkQ* ls rkRi;Z mu fo's"kKksa ls gS tks js[kk vf/kdkfj;ksa

dks vko';d lykg nsdj mu lc dh lsok djrs gSaA blesa ijke'kZ]

'kks/k] fo'ys"k.k] ewY;kadu] fodkl vkfn dk;ksZa dks lfEefyr fd;k

tkrk gSA

¼6+½ ;g ,d iz.kkyh dk rU= gS ftldk eq[; dk;Z LoLFk ekuoh; o

vkS|ksfxd lEcU/kksa dks cuk;s j[kuk gSA

ekuo lalk/ku izcU/k ds izd̀fr dks mi;qZDr rF;ksa ds v/;;u ls

Hkyh HkkWafr le>k tk ldrk gSA

1.4   ekuo lalk/ku izcU/k ds mn~ns'; ekuo lalk/ku izcU/k ds mn~ns'; ekuo lalk/ku izcU/k ds mn~ns'; ekuo lalk/ku izcU/k ds mn~ns'; ekuo lalk/ku izcU/k ds mn~ns'; (Objectives of HRM)

ekuo lalk/ku izcU/k dk eq[; mn~ns'; laLFkk esa dk;Zjr deZpkfj;ksa

dks bl ;ksX; cukuk gS fd og vius dk;Z dks vf/kd dk;Zdq'kyrk ls djrs

gq;s laLFkk ds ykHkksa dks c<+kus esa ,oa ekuoh; lalk/kuksa dk foosdiw.kZ mi;ksx

djus esa lg;ksx djsa vFkkZr ekuo lalk/ku izcU/k dk eq[; mn~ns';
deZpkfj;ksa ds lg;ksx ds lkFk LosPNk ls Js"Bre dk;Z ysuk gSA

v/;;u dh lqfo/kk ds ǹf"Vdks.k ls blds fofHkUu mn~ns'; fuEufyf[kr
gSa &

1-1-1-1-1- vPNs ekuoh; lEcU/k vkSj vuq'kklu cuk;s j[kukvPNs ekuoh; lEcU/k vkSj vuq'kklu cuk;s j[kukvPNs ekuoh; lEcU/k vkSj vuq'kklu cuk;s j[kukvPNs ekuoh; lEcU/k vkSj vuq'kklu cuk;s j[kukvPNs ekuoh; lEcU/k vkSj vuq'kklu cuk;s j[kuk

etcwr o lqǹ<+ laLFkk ds fy, ènqy o vPNs ekuoh; lEcU/k ,d
jkeck.k vkS"kf/k dh rjg gS D;ksafd lsfooxhZ; foHkkx bl ckr ds fy,
ges'kk rRij jgrk gS fd deZpkfj;ksa esa vkilh vknj Hkko] eku&lEeku]
lnHkko vkfn xq.kksa dk fodYi gks vkSj izcU/k o deZpkjh oxZ vkilh
lg;ksx o vuq'kklu ls dk;Z djsaA

2-2-2-2-2- deZpkfj;ksa esa Vhe&Hkkouk fodflr djukdeZpkfj;ksa esa Vhe&Hkkouk fodflr djukdeZpkfj;ksa esa Vhe&Hkkouk fodflr djukdeZpkfj;ksa esa Vhe&Hkkouk fodflr djukdeZpkfj;ksa esa Vhe&Hkkouk fodflr djuk

Vhe Hkkouk dk fodkl gksus ij miØe ds y{;ksa dks ljyrk ls
izkIr fd;k tk ldrk gS tSlk fd LdkWV] Dyksfn;j vkSj Lizhxy us dgk gS]
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^^lsfooxhZ; izcU/k dk mn~ns'; vf/kdre O;fDRk dk fodkl djuk gS]

deZpkfj;ksa ds lkFk e/kqj o vPNs lEcU/k cuk;s j[kuk gS rFkk ekuoh;

lk/kuksa dks HkkSfrd lk/kuksa dk vf/kdre mi;ksx djus ds fy, iszfjr djuk

gSA**

3-3-3-3-3- deZpkfj;ksa ds O;fDrxr fgrksa dh iwfrZ djukdeZpkfj;ksa ds O;fDrxr fgrksa dh iwfrZ djukdeZpkfj;ksa ds O;fDrxr fgrksa dh iwfrZ djukdeZpkfj;ksa ds O;fDrxr fgrksa dh iwfrZ djukdeZpkfj;ksa ds O;fDrxr fgrksa dh iwfrZ djuk

deZpkfj;ksa ds Lofgrksa tSls mfpr etnwjh] mfpr dke ds ?k.Vs]

dke dh lqj{kk] ldkjkRed Vhe Hkkouk] fodkl ds fy, leqfpr volj

vkfn dh iwfrZ djuk ekuo lalk/ku izcU/k dk eq[; mn~ns'; gSA

4 -4 -4 -4 -4 - deZ dk;Z lewg dk fuekZ.k djukdeZ dk;Z lewg dk fuekZ.k djukdeZ dk;Z lewg dk fuekZ.k djukdeZ dk;Z lewg dk fuekZ.k djukdeZ dk;Z lewg dk fuekZ.k djuk

vkj- lh- Msfol ds er esa lsfooxhZ; izcU/k dk eq[; mn~ns'; laxBu

ds mn~ns';ksa dh iwfrZ gsrq ,d ,sls dk;Z lewg dk fuekZ.k djuk gS tks yxu]

fu"Bk o dk;Z{kerk ds lkFk dke djsA

5 -5 -5 -5 -5 - ferO;f;rk o izHkkodkfjrkferO;f;rk o izHkkodkfjrkferO;f;rk o izHkkodkfjrkferO;f;rk o izHkkodkfjrkferO;f;rk o izHkkodkfjrk

bldk mn~ns'; laLFkk ds lhfer lk/kuksa dk ftlesa fd ekuoh;

lk/ku Hkh lfEefyr gSa] dk izHkkodkjh <ax ls mi;ksx fd;k tkuk gS D;ksafd

tks laLFkk lk/kuksa dk viO;; djrh gS os izfrLi/kkZ dh nkSM+ esa fiNM+ tkrs

gSaA

6-6-6-6-6- lkeqnkf;d ,oa lkekftd mn~ns';lkeqnkf;d ,oa lkekftd mn~ns';lkeqnkf;d ,oa lkekftd mn~ns';lkeqnkf;d ,oa lkekftd mn~ns';lkeqnkf;d ,oa lkekftd mn~ns';

lekt ds izfr O;olkf;d dk mRrjnkf;Ro gksrk gSA vf/kdka'k

O;olk;h oxZ vius lkekftd mRrjnkf;Roksa dh iwfrZ gsrq mnklhu gksrs gSaA

vr% laLFkk esa lkekftd o lkeqnkf;d mRrjnkf;Rro dh Hkkouk dk l̀tu

djuk o fodkl djuk bl izcU/k dk mn~ns'; gksrk gSa

7 -7 -7 -7 -7 - lsok mn~ns';lsok mn~ns';lsok mn~ns';lsok mn~ns';lsok mn~ns';

lsok deZpkfj;ksa dk ;g drZO; gS fd os laLFkk dks lsok mn~ns';  dh

izkfIr esa LosPNk ls lg;ksx iznku djsaA ;g mn~ns'; laLFkk dk eq[;

mn~ns'; gSA

8 -8 -8 -8 -8 - deZpkfj;ksa dh mRikndrk esa o`f) djukdeZpkfj;ksa dh mRikndrk esa o`f) djukdeZpkfj;ksa dh mRikndrk esa o`f) djukdeZpkfj;ksa dh mRikndrk esa o`f) djukdeZpkfj;ksa dh mRikndrk esa o`f) djuk

^dk;Z gh iwtk gSA* ^Je djks 'keZ ugha*] dh Hkkouk laxBu esa mlh n'kk esa

mRiknu gks ldrh gS tc deZpkjh dk p;u o izf'k{k.k mfpr <ax ls gksA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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ekuo lalk/ku izcU/k ds ǹf"Vdks.k ls deZpkfj;ksa dk izcU/k ^n{krk dk

izcU/k* gS ftlesa gj oxZ ds deZpkjh o izcU/kd 'kkfey gksrs gSaA

9-9-9-9-9- ekuoh; mn~ns';ekuoh; mn~ns';ekuoh; mn~ns';ekuoh; mn~ns';ekuoh; mn~ns';

ykjsUl ,Iiys ds 'kCnksa esa] ^^deZpkjh iz'kklu gh izcU/k gSA** bl

rjg ekuoh; mn~ns'; dkQh foLr̀r gS D;ksafd bl mn~ns'; dh iwfrZ ls

miØe o deZpkjh nksuksa dks ykHk gksrk gSA

10-10-10-10-10- lsok;kstd vkSj deZpkfj;ks a ds fgrks a esa leUo; LFkkfirlsok;kstd vkSj deZpkfj;ks a ds fgrks a esa leUo; LFkkfirlsok;kstd vkSj deZpkfj;ks a ds fgrks a esa leUo; LFkkfirlsok;kstd vkSj deZpkfj;ks a ds fgrks a esa leUo; LFkkfirlsok;kstd vkSj deZpkfj;ks a ds fgrks a esa leUo; LFkkfir

djukdjukdjukdjukdjuk

bu nksuksa ds fgrksa esa dksbZ lkE; ugha gS D;ksafd lsok;kstd U;wure

etnwjh nsdj mRiknu ykxr de ls de djus dk iz;kl djusdk iz;kl

djrk gS tcfd deZpkjh vf/kd osru] eWagxkbZ o cksul ikus ds fy,

iz;Ru'khy jgrs gSaA fdUrq la;qDr iz;kl }kjk nksuksa ds fgrksa esa lkE;

LFkkfir fd;k tk ldrk gSA

ekuo lalk/ku izcU/k ;k lsfooxhZ; izcU/k ds mi;qZDr mn~ns';ksa ds

v/;;u ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd ;g izcU/k deZpkfj;ksa ds fgrksa ds

lkFk lkFk lsok;kstdksa ds fgrksa dh j{kk djrk gSA

1.5   ekuo lalk/ku izcU/k dk egRo ekuo lalk/ku izcU/k dk egRo ekuo lalk/ku izcU/k dk egRo ekuo lalk/ku izcU/k dk egRo ekuo lalk/ku izcU/k dk egRo (Importance of HRM)

ekuo lalk/ku izcU/k O;kolkf;d izcU/k dh vkRek gSA tc vkSj

tgkWa Hkh ekuo vkSj mlds O;fDrxr lewgksa }kjk dk;Z iwjk fd;k tkrk gS]

rc vkSj ogkWa ij bl izcU/k dk egRo c<+ tkrk gSA ;wWafd ekuo ;k

deZpkfj;ksa ds fcuk fdlh foHkkx dk dk;Z iwjk ugha fd;k tk ldrkA vr%

;g izcU/k laLFkk ds lHkh foHkkxksa] dk;ksZa o {ks=ksa esa viuk izHkko vfuok;Zr%

NksM+rk gSA

ekuo thou dks LoLFk j[kus dk tks LFkku Luk;q rU= (Nervous

System) dk gS] ogh LFkku laLFkk o laxBu esa ekuo lalk/ku izcU/k dk gSA

;g izcU/k flQZ Luk;q rU= gSA ;g izcU/k u rks efLr"d gS u gkFk iSj gS]

u rks vkWa[k dku gS] u fu;U=d gS vkSj u gh 'kfDrnk;d rRo gSA ;g izcU/

k ,d Lopkfyr ukM+h gS Lopkfyr 'kfDr gS D;ksafd ;fn ukM+h lgh dk;Z

u djsa rks dbZ 'kkjhfjd folaxfr;kWa mRiUu gks tkrh gSa rks mlh izdkj ;fn

bl izcU/k esa folaxfr vk tk;s rks ;g ,d 'k=q dh HkkWafr laLFkk ij geyk

cksy ldrk gSA tSls ekuo dk Luk;q rU= 'kjhj ds izR;sd vax ls tqM+dj
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viuk dk;Z djrk jgrk gSA mlh izdkj O;olkf;d rU= ds izR;sd foHkkxksa

ls ekuo lalk/ku izcU/k tqM+k gqvk gSA vr% lsfooxhZ; izcU/k Hkh ekuo

lal/ku izcU/k dks O;olk; dh vkRek dh laKk nh tk ldrh gSA

vesfjdu eSustesUV ,lksfl;s'ku ds v/;{k ds 'kCnksa esa ^^ge eksVjsa]

Ýht] ok;q;ku] jsfM;ks ;k oL=ksa dk fuekZ.k ugha djrs] ge ̂ ^rks euq"; cukrs

gSa vkSj euq"; bu oLrqvksa dk fuekZ.k djrs gSaA** ;gh vo/kkj.kk teZuh]

tkiku] dukMk] Ýkal vkfn fodflr jk"Vªksa us viukdj vius ekuoksa dk

mfpr izcU/k djds vius ;gkWa miyC/k lhfer HkkSfrd lalk/kuksa dk loZJs"B

iz;ksx djds mRikndrk esa òf) fd;s gSa vkSj fodflr jk"Vª dk ntkZ izkIr

fd;s gSaA ogha nwljh vksj vius ekuoh; lalk/kuksa dk lgh izcU/k u djds

Hkkjr HkkSfrd lalk/kuksa dh izpqjrk ds ckotwn ,d fu/kZu ns'k] vYifodflr

jk"Vª cuk jgkA vr% ekuo lalk/ku izcU/k djds fodkl dh Å¡pkb;ksa dks

tYnh izkIr fd;k tk ldrk gSA

fuEufyf[kr 'kh"kZdksa ls ekuo lalk/ku izcU/k ds egRo dks HkfyHkkWafr

le>k tk ldrk gS &

1 -1 -1 -1 -1 - ekuo lalk/ku izcU/k ds fl)kUr lkoZHkkSfed fl)kUrekuo lalk/ku izcU/k ds fl)kUr lkoZHkkSfed fl)kUrekuo lalk/ku izcU/k ds fl)kUr lkoZHkkSfed fl)kUrekuo lalk/ku izcU/k ds fl)kUr lkoZHkkSfed fl)kUrekuo lalk/ku izcU/k ds fl)kUr lkoZHkkSfed fl)kUr

ekuo lalk/ku izcU/k lHkh izdkj ds O;kokf;d laxBuksa esa vfr

vko';d gSA pkgs O;olkf;d] lkoZtfud] futh] fcukykHk okyh laLFkk;sa

gks ;k /kkfeZd o lSfud lacBu gks] ;g izcU/k lHkh esa ykxw fd;k tk ldrk

gSA

2-2-2-2-2- ekuoh; vizpyu dks de djus esa lgk;dekuoh; vizpyu dks de djus esa lgk;dekuoh; vizpyu dks de djus esa lgk;dekuoh; vizpyu dks de djus esa lgk;dekuoh; vizpyu dks de djus esa lgk;d

orZeku ;qx esa f'k{kk o izkS|ksfxdh esa òf) ds dkj.k ekuoh; lalk/

kuksa dk 'kS{kf.kd Lrj c<+ x;k gS D;ksafd dy dh vis{kk vYi izf'k{k.k]

iqu% izf'k{k.k vkSj uohuhdj.k ikB~; lkexzh dk flyflyk deZpkfj;ksa ds

thou ds vfHkUu vax cu x;s gSa ftl dkj.k ekuo lalk/ku izcU/k ds egRo

esa pkj pkWan yx x;s gSaA

3-3-3-3-3- O;olk; dh uohu tfVyrkvksa dk lkeukO;olk; dh uohu tfVyrkvksa dk lkeukO;olk; dh uohu tfVyrkvksa dk lkeukO;olk; dh uohu tfVyrkvksa dk lkeukO;olk; dh uohu tfVyrkvksa dk lkeuk

ljdkjh gLr{ksi esa òf)] laLFkk ds tfVyrkvksa esa òf)] Je laxBuksa

ds 'kfDr o dk;Z{ks= esa vusd  tfVyrkvksa o vM+pus vk xbZ gSa  ftudk

eqdkcyk  blh izcU/k ds }kjk fd;k tk ldrk gSA tSlk fd ykjsUl ,Iys

us dgk gS] ̂ ^vkt izcU/k O;fDr;ksa dk fodkl gS] u fd oLrqvksa dk funsZ'ku

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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----------------------------izcU/k ,oa lsfooxhZ; iz'kklu ,d gh gSa mUgsa dnkfi ìFkd

ugha djuk pkfg,A ekuoh; lEcU/kksa izcU/k esa Jfedksa dh Hkkxhnkjh]

vkS|ksfxd lRrk dk fodsUnzhdj.k vkfn vo/kkj.kkvksa us ^^ekuo** ds egRo

dks c<+ fn;k x;k gS vkSj Qyr% lsfooxhZ; izcU/k dk egRo Hkh c<+ x;k

gSA**

4-4-4-4-4- lHkh miØeksa ds lQyrk dk vk/kkjlHkh miØeksa ds lQyrk dk vk/kkjlHkh miØeksa ds lQyrk dk vk/kkjlHkh miØeksa ds lQyrk dk vk/kkjlHkh miØeksa ds lQyrk dk vk/kkj

ekuo lalk/ku izcU/k lHkh izdkj ds laxBuksa dh lQyrk dk ewy

vk/kkj gS vFkkZr ekuoh; lalk/ku izcU/k dk dk;Z{ks=] Ø;] foRr] foi.ku

o mRiknu lHkh foHkkxksa esa QSyk gqvk gSA vr% lHkh izcU/k esa ;g izcU/k

eq[; gSA

5 -5 -5 -5 -5 - ekuoh; lalk/kuksa dk vuqdwyre iz;ksxekuoh; lalk/kuksa dk vuqdwyre iz;ksxekuoh; lalk/kuksa dk vuqdwyre iz;ksxekuoh; lalk/kuksa dk vuqdwyre iz;ksxekuoh; lalk/kuksa dk vuqdwyre iz;ksx

euksoSKkfud dkj.kksa us vFkkZr euq"; dh Hkkoukvksa] izfr"Bk] ewY; o

izòfRr vkfn dkjdkda us ekuoh; lalk/kuksa ds izcU/k dks vU; HkkSfrd lalk/

kuksa dh rqyuk esa vf/kd dfBu o tfVy cuk fn;k gS fdUrq ekuoh;

O;ogkj foKku us bl izcU/k dks u;s vk;ke iznku fd;s gSaA ifj.kkeLo:i]

ekuo dk vuqdwyre mi;ksx lEHko gks ikrk gSA

6 -6 -6 -6 -6 - O;olk; ds Hkkoh le`f) o vfLrRo esa lgk;dO;olk; ds Hkkoh le`f) o vfLrRo esa lgk;dO;olk; ds Hkkoh le`f) o vfLrRo esa lgk;dO;olk; ds Hkkoh le`f) o vfLrRo esa lgk;dO;olk; ds Hkkoh le`f) o vfLrRo esa lgk;d

vkt ds xykdkV izfr;ksfxrk ds ;qx esa vfLrRo cpk;s j[kus ds

fy, dk;Zdq'kyrk esa òf) djuk vfr vko';d gks x;k gSA HkkSfrd lalk/

ku o izkS|ksfxdh lHkh laLFkk dks miyC/k gks tkrs gSa ijUrq dk;Zdq'kyrk esa

vUrj flQZ ekuo lalk/ku ds dq'kyre iz;ksx ij gh vkfJr gksrk gS tSlk

fd m|ksxifr dqekj eaxye ds 'kCnksa esa]

"It is a quality of people that distinguishes one product from

another."

7 -7 -7 -7 -7 - mRikndrk o`f) esa lgk;dmRikndrk o`f) esa lgk;dmRikndrk o`f) esa lgk;dmRikndrk o`f) esa lgk;dmRikndrk o`f) esa lgk;d

orZeku txr esa fujUrj mRikndrk c<+kus ij tksj fn;k tkrk gSA

bl ǹf"V ls laLFkk esa dk;Zjr deZpkfj;ksa dk Js"Bre mi;ksx vko';d gSA

;g iz;ksx izHkko'kkyh ekuoh; lalk/ku izcU/k ds }kjk gh lEHko gSA

8 -8 -8 -8 -8 - ekuo lalk/ku dh mRifRr ds vfuok;Z vax ds :i esaekuo lalk/ku dh mRifRr ds vfuok;Z vax ds :i esaekuo lalk/ku dh mRifRr ds vfuok;Z vax ds :i esaekuo lalk/ku dh mRifRr ds vfuok;Z vax ds :i esaekuo lalk/ku dh mRifRr ds vfuok;Z vax ds :i esa

ekU;rkekU;rkekU;rkekU;rkekU;rk
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ekuo lalk/ku izcU/k ds vUrxZr deZpkjh dks ,slh ekU;rk izkIr

gksrh tks mRifRr ds 'ks"k pkj vaxksa dks izkIr gSA

9-9-9-9-9- vkS|ksfxd 'kkfUr dks c<+kokvkS|ksfxd 'kkfUr dks c<+kokvkS|ksfxd 'kkfUr dks c<+kokvkS|ksfxd 'kkfUr dks c<+kokvkS|ksfxd 'kkfUr dks c<+kok

ekuo lalk/ku izcU/k }kjk Je vkSj iwath ds e/; gkfnZd o e/kqj

fo'okl o lg;ksx dh Hkkouk c<+rh gSA blls Je&iw¡th la?k"kZ lekIr gksrs

gSa rFkk ns'k esa vkS|ksfxd 'kkfUr dh LFkkiuk gksrh gSA

10-10-10-10-10- ekuo lalk/ku ds lokZsRre mi;ksx ls lLrs] vPNs o vf/kdekuo lalk/ku ds lokZsRre mi;ksx ls lLrs] vPNs o vf/kdekuo lalk/ku ds lokZsRre mi;ksx ls lLrs] vPNs o vf/kdekuo lalk/ku ds lokZsRre mi;ksx ls lLrs] vPNs o vf/kdekuo lalk/ku ds lokZsRre mi;ksx ls lLrs] vPNs o vf/kd

mRiknu dh lEHkkoukmRiknu dh lEHkkoukmRiknu dh lEHkkoukmRiknu dh lEHkkoukmRiknu dh lEHkkouk

ekuo lalk/ku ds vUrxZr Je'kfDr dk Js"Bre mi;ksx

gksrk gS ftlls Jfed oxZ mRifRr ds vU; lk/kuksa  dk loksZRre mi;ksx

djrs gSa ftlls mRiknu dh Hkk"kk esa òf) gksrh gS vkSj jk"Vª m|ksxifr]

Jfed o miHkksDrk lHkh oxZ dk dY;k.k gksrk gSA

1.6   ekuo lalk/ku izcU/k ds dk;Z ;k {ks=ekuo lalk/ku izcU/k ds dk;Z ;k {ks=ekuo lalk/ku izcU/k ds dk;Z ;k {ks=ekuo lalk/ku izcU/k ds dk;Z ;k {ks=ekuo lalk/ku izcU/k ds dk;Z ;k {ks=     (Function or

Scope of HRM)

v/;;u dh ǹf"V ls lsfooxhZ; izcU/k ds dk;kssZa ;k {ks= dks pkj

Hkkxksa esa ckWVk tk ldrk gS & tks vxzkafdr ls Li"V gSa &

lsfooxhZ; ds dk;ZlsfooxhZ; ds dk;ZlsfooxhZ; ds dk;ZlsfooxhZ; ds dk;ZlsfooxhZ; ds dk;Z

¼v½ izcU/kdh; dk;Z (Managerial Function)

bl dk;Z ds vUrxZr fuEu dk;Z vkrs gSa &

¼¼¼¼¼I) fu;kstu % fu;kstu % fu;kstu % fu;kstu % fu;kstu % (Planning)

bl dk;Z ds vUrxZr fuEufyf[kr izcU/kdh; dk;Z vkrs gSa &

1-1-1-1-1- fjDr LFkkuksa dk iwokZuqeku yxkuk fjDr LFkkuksa dk iwokZuqeku yxkuk fjDr LFkkuksa dk iwokZuqeku yxkuk fjDr LFkkuksa dk iwokZuqeku yxkuk fjDr LFkkuksa dk iwokZuqeku yxkuk (Anticipating Vacancies)

blds vUrxZr vxzkafdr fØ;k;sa vkrh gSa &

(i) Hkfo"; esa lEHkkfor èR;q]

(ii) lsok] fu;qfDr;ksa] ukSdjh ls fudkyuk] in&R;kx vkfn dk iwokZuqeku

yxkuk]

(iii) Hkkoh inksUufr;ksa dk vuqeku yxkuk]

(iv) Hkkoh LFkkukUrj.k dk vuqeku yxkuk]

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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(v) mi;qDr dkj.k esa ls Hkfo"; esa gksus okys fjDr inksa dk vuqeku

yxkuk vkSj

(vi) Hkkoh lEHkkfor vfrfjDr inksa dk vuqeku yxkukA

2-2-2-2-2- HkrhZ HkrhZ HkrhZ HkrhZ HkrhZ (Recruitment)

laxBuksa ds fjDr inksa ds fy;s ;ksX; O;fDr <w¡<ukA blesa fuEu dk;Z

vkrs gSa &

(i) dk;Z fo'ys"k.k }kjk tkWac&fjiksVZ izkIr djuk]

(ii) fdlh in ij dk;Z djus okys O;fDr dh fo'ks"krkvksa ,oa ;ksX;rk dk

irk yxkuk]

(iii) lEHkkfor deZpkfj;ksa dh izkfIr ds Jksrksa dk fo'ys"k.k djuk vkSj

(iv) ;ksX; O;fDr;ksa dks laLFkk dh vksj vkdf"kZr djukA

(II) laxBu laxBu laxBu laxBu laxBu (Organisation)

blds vUrxZr ekuo lalk/ku dks laxfBr fd;k tkrk gSA blesa

fuEu dk;Z vkrs gSa &

1 -1 -1 -1 -1 - laxBukRed fu;kstu laxBukRed fu;kstu laxBukRed fu;kstu laxBukRed fu;kstu laxBukRed fu;kstu (Oorganisational Planning)

laxBu ds izk:i fu/kkZfjr djuk rFkk tu'kfDr dh vko';drk dk

vuqeku yxkuk gh vk;kstu gSA blesa fuEufyf[kr dk;ksZa dks 'kkfey fd;k

tkrk gS &

(i) deZpkfj;ksa dh laa[;k dk vuqeku yxkuk]

(ii) laxBu dk <kWapk fu/kkZfjr djuk]

(iii) vko';d ifjorZuksa dks lq>kuk]

(iv) tu'kfDr dh vko';drk dk vuqeku yxkukA

2 -2 -2 -2 -2 - p;u djuk p;u djuk p;u djuk p;u djuk p;u djuk (Selection)

vkosndksa ds izkFkZuki=ksa dk ijh{k.k djuk] fo'ys"k.k djuk] vkSj

mudh ;ksX;rk dk fu/kkZj.k djukA bu dk;ksZa ds ckn &

(i) lk{kkRdkj dk vk;kstu

(ii) fyf[kr ,oa 'kkjhfjd ijh{k.k dk vk;kstu

(iii) muds ckjs esa vko';d tkudkjh izkIr djuk]

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe keâer
DeJeOeejCee Deewj
ÙeLeeLe&-efÛe$eCe

(Perspective)



20

(iv) vkosnu i=ksa dk ewY;kadu djuk vkSj

(v) vfUre p;u djukA

3-3-3-3-3- deZpkfj;ksa dk oxhZdj.k deZpkfj;ksa dk oxhZdj.k deZpkfj;ksa dk oxhZdj.k deZpkfj;ksa dk oxhZdj.k deZpkfj;ksa dk oxhZdj.k (Classification of Employees)

blds vUrxZr rhu dk;ksZa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA

(i) d̀R; fooj.k (Job Description) rS;kj djuk]

(ii) izR;sd mi&d̀R; (Position) dks ,d mi;qDr 'kh"kZd iznku djuk

vkSj

(iii) le; le; ij d̀R; fooj.kksa dk iqujkoyksdu djukA

(III) LVkfQax LVkfQax LVkfQax LVkfQax LVkfQax (Staffing)

blds vUrxZr vxzkafdr dk;ksZa dk lekos'k gksrk gS &

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ dk;Z ij fu;qfDr ;k nh{kk dk;Z ij fu;qfDr ;k nh{kk dk;Z ij fu;qfDr ;k nh{kk dk;Z ij fu;qfDr ;k nh{kk dk;Z ij fu;qfDr ;k nh{kk (Induction)

u;s deZpkjh dks mi;qDr izf'k{k.k o tkudkjh iznku dh tkrh gSA

ftlls dh os vius drZO;ksa dks lEiUu dj ldsaA ;gkWa fuEu dk;Z 'kkfey

gSa &

(i) veqd d̀R; ds ckjs esa deZpkjh dks iwjh tkudkjh nsuk]

(ii) mUgsa vf/kd l{ke cukus gsrq izf'k{k.k dh vko';drkvksa dk

fu/kkZj.k djukA

(iii) mudk le; le; ij ewY;kadu djukA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ LFkkukUrj.k o inksUufr  LFkkukUrj.k o inksUufr  LFkkukUrj.k o inksUufr  LFkkukUrj.k o inksUufr  LFkkukUrj.k o inksUufr  (Promotion & Transfer)

bldk izeq[k mn~ns'; deZpkfj;ksa dh {kerkvksa dk vuqdwyre mi;ksx

djuk gSA fuEufyf[kr fØ;k;sa blesa 'kkfey gSa &

(i) deZpkfj;ksa ds fodkl ds vk/kkj ij mls inksUufr nsuk o LFkkukUrfjr

djukA

(ii) d̀R; fooj.kksa dk fo'ys"k.k djrs jguk]

(iii) deZpkfj;ksa dh ;ksX;rkvksa dk ewY;kadu djukA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ izf'k{k.k izf'k{k.k izf'k{k.k izf'k{k.k izf'k{k.k (Training)

deZpkfj;ksa dh inksUufr vkSj mudh dk;Z{kerk esa òf) djus ds

fy, izf'k{k.k fn;k tkrk gSA blesa fuEu fØ;k;sa gSa &

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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(i) izf'k{k.k dk;ZØe fu/kkZfjr djuk]

(ii) dk;ZØe dh vof/k fu/kkZfjr djuk]

(iii) usr̀Ro gsrq izf'kf{kr djuk]

(iv) izf'k{k.k dk;ZØe dk vk;kstu djuk ,oa ewY;kadu dk izcU/k

djukA

¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ tu'kfDr fodkl tu'kfDr fodkl tu'kfDr fodkl tu'kfDr fodkl tu'kfDr fodkl (Manpower Development)

fofHkUu inksa ds fy, dk;Z lEcU/kh izek.k fu/kkZfjr djuk vkSj

deZpkfj;ksa dh mUufr gsrq {ks= fu/kkZj.k djukA bl dk;Z ds vUrxZr vkrs

gSa &

(IV) vfHkizsj.k vfHkizsj.k vfHkizsj.k vfHkizsj.k vfHkizsj.k (Motivation)

vfHkizsj.k ds vUrxZr fuEufyf[kr iz'kklfud dk;Z vkrs gSa &

1-1-1-1-1- nj&fu/kkZj.k nj&fu/kkZj.k nj&fu/kkZj.k nj&fu/kkZj.k nj&fu/kkZj.k (Rate Determination)

fofHkUu d̀R;ksa (Jobs) dk ekSfnzd fu/kkZfjr djuk bldk mn~ns';

gSA blds vUrxZr fuEufyf[kr fØ;k;sa lfEefyr dh tkrh gSa &

(i) fofHkUu d̀R;ksa dk ewY;&fu/kkZfjr djuk]

(ii) osru o etnwjh dk losZ{k.k djuk]

(iii) osru o etnwjh dh nj r; djukA

2-2-2-2-2- lEizs"k.k lEizs"k.k lEizs"k.k lEizs"k.k lEizs"k.k (Communication)

lEiw.kZ laxBu esa ,slh O;oLFkk djuk fd ftlls fopkjksa dk vknku

iznku ljyrkiwoZd gks ldsA blds fy, &

deZpkfj;ksa dks lwpuk nsus dk L=ksr fuf'pr djuk ,oa mUgsa fodflr

djuk]

(i) lq>ko i)fr dk vk;kstu

(ii) ifjosnuk i)fr dk fuekZ.k djuk vkSj

(iii) er losZ{k.k djuk

3-3-3-3-3- lkewfgd lkSnsckth lkewfgd lkSnsckth lkewfgd lkSnsckth lkewfgd lkSnsckth lkewfgd lkSnsckth (Collective Bargaining)

ekU;rk izkIr Je la?kksa ls muds fooknksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr

djuk vkSj mudh ekaxksa dks mfpr fopkj ds ckn Lohdkj djuk bldk
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eq[; dk;Z gS

4-4-4-4-4- euksjatu lsok;sa euksjatu lsok;sa euksjatu lsok;sa euksjatu lsok;sa euksjatu lsok;sa (Recreation Services)

deZpkfj;ksa ds fu;qfDr dks vkd"kZd o vkuUnnk;d cukuk bldk

mn~ns'; gS blesa &

1- dfo lEesyu] eq'kk;jk   2- pyfp= fn[kkuk]  3- [ksydwn dh

O;oLFkk djuk 'kkfey gSA

5-5-5-5-5- deZpkjh vuq'kklu deZpkjh vuq'kklu deZpkjh vuq'kklu deZpkjh vuq'kklu deZpkjh vuq'kklu (Employee Discipline)

dk;Z dks lqpk: ,oa O;ofLFkr <ax ls djus ds fy, vkSj laLFkk esa

e/kqj okrkoj.k cukus gsrq deZpkfj;ksa esa vuq'kklu dk;e j[kus gsrq fuEu

dk;Z fd;s tkrs gSa &

(i) vkpkj lafgrk dk fuekZ.k]

(ii) fu;eksa dk fuekZ.k]

(iii) mudk dM+kbZ ls ikyu djukA

(V) fu;U=.k fu;U=.k fu;U=.k fu;U=.k fu;U=.k (Controlling)

blds vUrxZr fuEu iz'kklfud dk;Z vkrs gSa &

1-1-1-1-1- fu"iknu ewY;kadu fu"iknu ewY;kadu fu"iknu ewY;kadu fu"iknu ewY;kadu fu"iknu ewY;kadu (Performance Evaluation)

izR;sd deZpkjh dks lkSais x;s drZO; o nkf;Roksa dk ewY;kadu djuk

blesa 'kkfey gSaA

2-2-2-2-2- lsfooxhZ; vkys[k o izfrosnu lsfooxhZ; vkys[k o izfrosnu lsfooxhZ; vkys[k o izfrosnu lsfooxhZ; vkys[k o izfrosnu lsfooxhZ; vkys[k o izfrosnu (Personnel Records &

Reports)

fu;U=.k ds ǹf"V ls izR;sd deZpkjh dk vf/kdkjh dk lsok

lEcU/kh izi= ,oa izfrosnu rS;kj djuk vkSj mUgsa lEHkky dj j[kuk rkfd

vko';drk iM+us ij mUgsa ns[kdj vko';d fu.kZ; ysuk bl dk;Z ds

vUrxZr vkrs gSaA

(VI) lsfooxhZ; 'kks/k lsfooxhZ; 'kks/k lsfooxhZ; 'kks/k lsfooxhZ; 'kks/k lsfooxhZ; 'kks/k (Personnel Research)

bl dk;Z dk eq[; mn~ns'; deZpkfj;ksa ds dk;Z djus dh n'kkvksa

,oa izòfRRk;ksa esa fodkl djuk gSA

(A) mi;qZDr lHkh dk;Z izcU/kdh; dk;ksZa ds Js.kh esa vkrs gSaA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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(B) ijke'kZnk;h dk;Z (Advisory Functions) blds vUrxZr rhu dk;Z

vkrs gSaA

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ 'kh"kZ izcU/k dks uhfr&fu/kkZj.k esa ijke'kZ djuk'kh"kZ izcU/k dks uhfr&fu/kkZj.k esa ijke'kZ djuk'kh"kZ izcU/k dks uhfr&fu/kkZj.k esa ijke'kZ djuk'kh"kZ izcU/k dks uhfr&fu/kkZj.k esa ijke'kZ djuk'kh"kZ izcU/k dks uhfr&fu/kkZj.k esa ijke'kZ djuk

lkekU;r% 'kh"kZ izcU/k uhfr fu/kkZj.k dk dk;Z djrk gS fdUrq] HRM

bl dk;Z esa mudh enn dj ldrk gSA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ deZpkfj;ksa dks ijke'kZ nsuk deZpkfj;ksa dks ijke'kZ nsuk deZpkfj;ksa dks ijke'kZ nsuk deZpkfj;ksa dks ijke'kZ nsuk deZpkfj;ksa dks ijke'kZ nsuk (Employee Counselling)

HRM deZpkfj;ksa dh O;fDrxr leL;k,a tSls & vkfFkZd raxh]

chekjh o R;kx i= ds lanHkZ dks gy djus esa Hkh lgk;d gksrk gSA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ foHkkxh; vf/kdkfj;ksa dks ijke'kZ nsukfoHkkxh; vf/kdkfj;ksa dks ijke'kZ nsukfoHkkxh; vf/kdkfj;ksa dks ijke'kZ nsukfoHkkxh; vf/kdkfj;ksa dks ijke'kZ nsukfoHkkxh; vf/kdkfj;ksa dks ijke'kZ nsuk

;g izcU/k foHkkxh; deZpkfj;ksa dks ekuoh; leL;kvksa ds lek/kku

ds fy, le; le; ij vko';d ijke'kZ nsrk jgrk gSA

(C) fØ;kRed dk;Z fØ;kRed dk;Z fØ;kRed dk;Z fØ;kRed dk;Z fØ;kRed dk;Z (Operations or Functional Functions)

tgk¡ ,d vksj izcU/kdh; dk;ksZa esa iz'kkldh; i{k ij fo'ks"k /;ku

fn;k tkrk gSA bl 'kh"kZd ds vUrxZr fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gSa&

1- tkWc lqj{kk (Job Security)

2- O;fDrxr lsok;sa (Personal Services)

3- dk;Z ,oa Hkwfedk fo'ys"k.k (Job and role analysis)

4- vfHkuohdj.k o fu;qfDr (Oreintation and placement)

5- izf'k{k.k o fodkl (Training and Development)

6- lqj{kk o LokLFk izcU/k (Safety & health management)

7- {kfriwfrZ dk izcU/k djuk (Compensation management)

8- deZpkfj;ksa dh HkrhZ o p;u (Recruitment & selection personnel)

9- dk;Z lwph fu;a=.k (Works Schedule control)

10- vkuqlafxd ykHk o lsokvksa lEcU/kh dk;ZØe (Fringe benefits and

other  services)

mi;qZDr lHkh dk;Z HRM ds fØ;kRedrk igyw ij fo'ks"k cy nsrs

gSaA
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(D) lgk;d fØ;k;sa lgk;d fØ;k;sa lgk;d fØ;k;sa lgk;d fØ;k;sa lgk;d fØ;k;sa (Supporting Function)

lgk;d fØ;kvksa ds vUrxZr fuEufyf[kr fØ;k;sa lfEefyr gSa&

1- ekuo lalk/ku lwpuk iz.kkyh fodflr djuk (HR Information

System)

2- ekuo lalk/kuksa ij 'kks/k djuk (HR Research)

3- ekuo lalk/kuksa dk ys[kkadu dk;Z djuk (HR Accounting)

4- ekuo lalk/kuksa dk vads{k.k djuk (HR Audit)

1.7   lkjka'klkjka'klkjka'klkjka'klkjka'k

ekuo lalk/ku izcU/k okLro esa ekuo dks ,d iwwath ds :i esa ns[krk

gS rFkk mlds lokZaxh.k fodkl ls tqM+s laLFkku ds fodkl ds egRo dks

n'kkZrk gSA ekuo lalk/ku dk vkt dk :i blesa gks jgh cnyko dh otg

ls fn[kk;h nsrk gSA ;g cnyko blfy, Hkh vko';d gS fd fcuk ekuo

lalk/ku ds fodkl ds dksbZ laLFkku mUufr ugha dj ldrk vkSj ;gh otg

ls bls ,d lkoZHkkSfed mi;ksfxrk dk foKku Hkh dgk x;k gSA

1.8   Lo&ij[k iz'uLo&ij[k iz'uLo&ij[k iz'uLo&ij[k iz'uLo&ij[k iz'u

iz-1 ekuo lalk/ku izcU/k D;k gS\ blds mn~ns'; o egRo ij izdk'k

Mkfy,A

iz-2 ekuo lalk/ku izcU/k dks ifjHkkf"kr dhft, A bldh eq[; fo'ks"krkvksa

dks crkb;sA

iz-3 ekuo lalk/ku izcU/k ds {ks= o izd̀fr dks Li"V dhft,A

1.9   lanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwph

1- Prasad, L.M. 'Human Resource Management', Sultan Chand &

Sons, New Delhi.

2. Aswathappa, K., 'Human Resource Management', Tata Mc-Graw

Hill Publishing Co. Ltd., New Delhi.

3. Agrawal, R.D., 'Dynamics of Personnel Management in India',

Tata Mc-Graw Hill Publishing Co. Ltd., New Delhi.

4. Basu, K.S., 'New Dimension in Personnel Management,'

Macmillan & Co., New Delhi.
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5. Chris Hendry, 'Human Resource Management', A Business

Services.

6. Jhon M. Ivaneevich, 'HRM' Tata McGraw Hill Co., New Delhi.

7. Sharma, G.D., 'HRM',  Ramesh Book Depot, Jaipur.

8. Mamoria Chaturbhuj, 'Personnel Management and Industrial

Relations', Sahitya Bhavan Publication, Agra,

9. Dr. Saxena, S.C. 'Personnel Management' Sahitya Bhavan

Publication, Agra.
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bdkbZ&2bdkbZ&2bdkbZ&2bdkbZ&2bdkbZ&2 ifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/kifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/kifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/kifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/kifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/k
(Human Resource Management in Changing

Environment)

bdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpuk

2-0 mn~ns';

2-1 izLrkouk ¼ifjofrZr ifjos'k D;k gS½

2-2 ifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku dks izHkkfor djus okys ?kVd

2-2-1 lkekftd o lkaLd̀frd ?kVd

2-2-2 ljdkjh gLr{ksi o uhfr;kWa

2-2-3 LokfeRo ds Lo:i

2-2-4 izcU/k 'kSyh

2-2-5 izcU/k dk n'kZu

2-2-6 O;olkf;d bdkbZ dk vkdkj

2-2-7 vU; ?kVd

2-3 Hkkjrh; laLd̀fr ,oa lkekftd ifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku

izcU/k

2-3-1 tkfr izFkk dk cksyckyk

2-3-2 ioZ vkSj R;ksgkj

2-3-3 lkekftd ,oa lkaLd̀frd

2-3-4 lekt dh O;olk; o O;olkf;;ksa ds izfr vfHk:fp

2-3-5 bZekunkjh o lR;rk ds izfr lekt dk ǹf"Vdks.k

2-3-6 /kkfeZd ekU;rk,a

2-3-7 la;qDr ifjokj izFkk

2-3-8 fuEu 'kS{kf.kd Lrj

2-3-9 ekuo lalk/ku dk xkao ls iyk;u

2-3-10 ekuo lalk/ku dk xkao rFkk d̀f"k ls yxko

2-4 ekuo lalk/ku izcU/k  o pqukSfr;ka
27

2-4-1 mRiknu ds ifjorZu'khy Lrj

2-4-2 ifjorZu'khy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjos'k

2-4-3 tu cy dk cnyrk gqvk O;fDrxr ewY;

2-4-4 tu cy dk cnyrk gqvk Lo:i

2-4-5 deZpkfj;ksa dh cnyrh gqbZ vkdka{kk;sa

2-5 ekuo lalk/ku izcU/k ds pqukSfr;ksa ls fucVus ds mik;

2-5-1 dk;Z ekuohdj.k

2-5-2 fu"iknu vk/kkfjr iqjLdkj

2-5-3 dSfj;j fu;kstu

2-5-4 ekuo lalk/ku dk dq'ky mi;ksx

2-5-5 ekuo tfVyrk dk Kku

2-5-6 izcU/k esa O;ogkj foKkuksa dk iz;ksx

2-5-7 cnyrh gqbZ VsDukykWth

2-5-8 uohu fopkj/kkjkvksa dk fodkl

2-5-9 lkekftd y{;ksa dh iwfrZ

2-5-10 lqǹ<+ vkS|ksfxd lEcU/kksa dh jpuk

2-5-11 Js"B dk;Z thou dk l̀tu

2-6 lkjka'k

2-7 Loij[k iz'u

2-8 lanHkZ xzUFk lwph

2.0   mn~ns';mn~ns';mn~ns';mn~ns';mn~ns';

bl bdkbZ ds v/;;u ds i'pkr vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd&

& cnyrs ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/k dks izHkkfor djus okys

?kVdksa dk fo'ys"k.k o foospuk dj ldsaxs]

& Hkkjr esa ekuo lalk/ku ds le{k vkus okyh pqukSfr;ksa dk o.kZu dj

ldsaxs]

heefjJeefle&le heefjJesMe ceW ceeveJe
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& Hkkjrh; laLd̀fr o lkekftd ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/k dh

dk;Z iz.kkyh dh foospuk dj ldsaxsA

& ifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/k dk fo'ys"k.k dj ldsaxsA

& ekuo lalk/ku izcU/k ds le{k mRiUu pqukSfr;ksa ls fuiVus ds mik;ksa

dh O;k[;k dj ldsaxsA

2.1   izLrkoukizLrkoukizLrkoukizLrkoukizLrkouk

ekuo lalk/ku izcU/k] izcU/k dh ,d fo'ks"k 'kk[kk gSA cnyrs gq,

ifjos'k esa] ftl izdkj lkekU; izcU/k dh jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; Lrj ij

dk;kZfUofr gksrh gS Bhd mlh izdkj ekuo lalk/ku izcU/k dh Hkh vUrjkZ"Vªh;

Lrj ij dk;kZfUofr gksrh gSA ekuo lalk/ku izcU/k dh vko';drk vkSj

egRo vUrjkZ"Vªh; Lrj ij cnyrs ifjos'k esa Lohdkj dh tkrh gSA Hkkjr

bldk viokn ugha gSA ns'k esa vkS|ksfxdhdj.k ds foLrkj] Hkwe.Myhdj.k

ds izHkko vkSj mnkjhdj.k dh uhfr;ksa dks viukus ds dkj.k ekuol

lalk/ku izcU/k dk egRo Hkh fujUrj cnyrs ifjos'k esa c<+rk tk jgk gSA

fdlh laxBu esa O;fDr;ksa dk izcU/k mruk gh iqjkuk gS] ftruk

gekjs lekt esa laxBuksa dk vfLrRoA Hkkjr esa ekuo lalk/ku izcU/k dk

mn~xe o fodkl dk bfrgkl vf/kd iqjkuk ugha gSA ;gkWa bldk Jh x.ks'k

lu 1920 esa gqvk FkkA ml le; ns'k ds dqN iwathifr;ksa o m|ksxifr;ksa us

;g iz;kl fd;k fd ns'k esa ekuo lalk/ku ds dY;kFkZ dkuwu esa vko';d

O;oLFkk ljdkj dks djuh pkfg, D;ksafd ml le; rd ekuo izcU/k dk

Lrj flQZ fyfidh; Lrj rd FkkA fdUrq izFke fo'o;q) ¼lu 1914 ls

1918½ ds ckn Je la?k vkUnksyu esa dkQh rsth vk;hA

Je ds 'kkgh vk;ksx (Royal Commission on Labour) us Jfedksa

ds fof/kor HkrhZ ,oa muds leL;kvksa ds funku gsrq Je dY;k.k vf/

kdkfj;ksa ds fu;qfDr dh flQkfj'k dhA 15 vxLr 1947 dks LoraU=rk

izkfIr ds ckn 1948 esa dkj[kkuk vf/kfu;e ikfjr gqvk] ftlds vuqlkj

500 ;k blls vf/kd Jfedksa okys dkj[kkuksa ds fy, ;ksX; o izf'kf{kr Je

dY;k.k (LWOs) dh fu;qfDr vko';d dj nh xbZ gSA bl izdkj lu~

1960 rd ekuo izcU/k dk Lrj ek= iz'kkldh; FkkA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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cnyrs ifjos'k esa le; dh xfr ds lkFk ekuo izcU/k gsrq mi;qDr

i;kZoj.k dk fuekZ.k gksus yxk FkkA ifj.kkeLo:i nks is'ksoj laLFkkvksa dk

izknqHkkZo gqvk A ,d laLFkk dk uke ^lsfooxhZ; izcU/k dk Hkkjrh; laLFkku*

vkSj nwljk ^Je izcU/k dk jk"Vªh; laLFkku*A ;s nksuksa laLFkku twV o lwrh

oL= m|ksx ds izeq[k dsUnz FksA fdUrq 1960 ds ckn ekuo lalk/ku izcU/k esa

f=dks.kh; :i ls fodkl gqvkA  tSls & 1- Je dY;k.k esa òf)  2-

vkS|ksfxd lEcU/k esa òf) vkSj  3- lsfooxhZ; iz'kklu dk izknqHkkZoA blds

ifj.kkeLo:i] ekuo lalk/ku izcU/k /khjs /khjs ,d is'ks dk :i ysus yxk

vkSj mldk Lrj ^iz'kkldh;* ls ^izcU/kdh;* gksus yxkA

iapo"khZ; ;kstuk (II 1956-61) esa vkS|ksfxd fodkl ij vf/kd tksj

vkSj lkoZtfud lsDVj ds foLrkj us izcU/k ds is'ksoj :i dh uhao Mky nhA

bl izdkj ekuo izcU/k dk i;kZoj.k iuius yxkA 1980 ds n'kd esa fo'o

vFkZO;oLFkk ds Hkwe.Myhdj.k ds dkj.k vkSj vUrjkZ"Vªh; Lrj ij izfr;ksfxrk

esa òf) gksus ds dkj.k fodflr ns'kksa dh cgqr lh dEifu;ksa us vius ekuo

lalk/kuksa ij fo'ks"k /;ku nsuk izkjEHk fd;kA yksxksa dk /;ku dY;k.k dk;Z

dh rqyuk esa fodkl ij vf/kd dsfUnzr gksus yxkA lu 1980 ds ckn uohu

rduhdksa dh ppkZ izkjEHk gks xbZ] tSls ekuo lalk/ku izcU/k] ekuo lalk/ku

fodkl vkfnA

lu 1990 ds njE;ku Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa mnkjhdj.k vkSj bls

fo'o vFkZO;oLFkk ls tqM+us ds ckn Hkkjrh; dEifu;ksa us Hkh ̂ ekuo lalk/ku

izcU/k* ij viuk /;ku dsfUnzr djuk izkjEHk dj fn;kA ;gha ls ̂ lsfooxhZ;

izcU/k* dk LFkku ^ekuo lal/ku izcU/k* us ys fy;kA

bl izdkj laxBu ds ekuoh; i{k dh vksj fo'ks"kKksa dk /;ku c<+us

yxkA ;g fo'okl ǹ<+ gksus yxk fd e'khuksa ds Lopyu dh rqyuk esa ekuo

efLr"d dk Lopyu vf/kd egRoiw.kZ gSA blesa nks jk; ugha fd gekjs

Hkfo"; dk fu/kkZj.k foKku o izkS|ksfxdh ds }kjk ugha cfYd ^ekuo ds

izcU/k* (Managing People) ds }kjk  gh lEHko gks ik;k gSA bl izdkj ;g

dgk tk ldrk gS fd &"Change is the only thing that will never change.

So better to adopt it."

heefjJeefle&le heefjJesMe ceW ceeveJe
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2.2   ifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku dks izHkkfor djusifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku dks izHkkfor djusifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku dks izHkkfor djusifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku dks izHkkfor djusifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku dks izHkkfor djus
okys ?kVd okys ?kVd okys ?kVd okys ?kVd okys ?kVd (Factors influencing the HRM in chang-

ing Environment)

Hkwe.Myhdj.k] mnkjhdj.k] futhdj.k] lwpuk ,oa rduhdh ØkfUr]

dEI;wVjhdj.k] VªsM ;wfu;uksa dk izknqHkkZo] izcU/k esa deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk]

ykHk esa lgHkkfxrk] lkekftd lqj{kk esa cnyko bR;kfn cnyrs ifjos'k esa

ekuo lalk/ku izcU/k ij fuEufyf[kr ?kVdksa dk izHkko iM+rk gSA

2-2-1   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd2-2-1   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd2-2-1   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd2-2-1   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd2-2-1   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd

lekt dh lajpuk]  tkfr izFkk] R;ksgkj] lekt esa efgykvksa] cPPkksa

rFkk ò)ksa dk LFkku] 'kSf{kd Lrj] lekt dh O;olk; ds izfr vfHk:fp]

uhfrijd fo"k;ksa ij lekt dk joS;k] le; o opu dk ikyu] fyax

O;ogkj] la;qDr ifjokj O;oLFkk] nsgkr vkSj xkWaoksa ls vkdj dfeZ;ksa dk

'kgjksa esa cluk] jgu&lgu ds rkSj&rjhds] /kkfeZd f'k{kk;sa o O;ogkj vkfn

vusd ,sls fopkj o Hkkouk;sa gSa tks izcU/kdksa ,oa dfeZ;ksa ds vkilh O;ogkj

dks izHkkfor djrh gSa vkSj bl izdkj izR;{k vkSj ijks{k :i ls ekuo

lalk/ku izcU/k dks Hkh izHkkfor djrh gSaA

2-2-2   ljdkjh gLr{ksi ,oa uhfr;k¡2-2-2   ljdkjh gLr{ksi ,oa uhfr;k¡2-2-2   ljdkjh gLr{ksi ,oa uhfr;k¡2-2-2   ljdkjh gLr{ksi ,oa uhfr;k¡2-2-2   ljdkjh gLr{ksi ,oa uhfr;k¡

orZeku le; esa fofHkUu ns'kksa dh ljdkjksa us O;olk; ds {ks= esa

gLr{ksi dh uhfr cukbZ gS] ftlls O;olk; ij ljdkjh fu;a=.k c<+rk tk

jgk gSA vktdy dksbZ Hkh O;olk; u rks fcuk ljdkjh vkKk ds izkjEHk gh

fd;k tk ldrk gS vkSj u gh cUn fd;k tk ldrk gSA vkt dy ekuoh;

lalk/kuksa dks dk;Z ij ls gVkuk vlEHko izrhr gksus yxk gSA Jfedksa dh

etnwjh] cksul] edku HkRrk] dk;Z dh n'kk;sa dk;Z ds ?k.Vs] eagxkbZ HkRrk]

Hkfo"; fuf/k] LokLF; lsok;sa vc lcdqN ljdkjh fu;eksa vkSj uhfr;ksa ds

vUrxZr r; fd;k tkrk gSA

ukSdfj;ksa esa vkj{k.k] inksUufr dh vof/k] Je la?kksa dk xBu]

iathdj.k ekU;rk] la?kksa ds lkFk lkSnsckth bR;kfn ij ljdkjh fu;e cus

gq, gSaA ;s lHkh dkjd ekuo lalk/ku O;ogkj dks xgjkbZ ls izHkkfor djrs

gSaA
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cnyrs ifjos'k o i;kZoj.k esa ljdkjh gLr{ksi ds lkFk lkFk

jktuSfrd gLr{ksi dk izHkko Hkh ekuo lalk/ku izcU/k ij iM+rk gSA

ljdkjh gLr{ksi ?kksf"kr uhfr;ksa ds vUrxZr ljdkj }kjk cuk;s x;s fu;eksa

o vf/kfu;eksa ds vuqlkj fd;k tkrk gS tcfd jktuSfrd gLr{ksi O;fDr

LokFkksZa dh iwfrZ gsrq fd;k tkrk gSA

2-2-3   LokfeRo ds Lo:i2-2-3   LokfeRo ds Lo:i2-2-3   LokfeRo ds Lo:i2-2-3   LokfeRo ds Lo:i2-2-3   LokfeRo ds Lo:i

izcU/kdksa dk ikfjJfed vkSj vfHkizsj.k futh {ks= esa lokZf/kd rFkk

lgdkjh {ks= esa U;wure gksrk gSA bldk izHkko izcU/kdksa vkSj deZpkfj;ksa

lHkh ij leku :i ls iM+rk gSA ikfjJfed] vfHkizsj.k vkSj eukscy]

mRiknu vkSj mRikndrk dks izHkkfor djrs gSaA blh izdkj mRiknu rFkk

mRikndrk fQj ikfjJfed vkfn dks izHkkfor djrh gSaA bl izdkj U;wure

ikfjJfed vkSj U;wure mRikndrk dk dqpØ pyrk jgrk gSA

2-2-4   izcU/k 'kSyh2-2-4   izcU/k 'kSyh2-2-4   izcU/k 'kSyh2-2-4   izcU/k 'kSyh2-2-4   izcU/k 'kSyh

izcU/k 'kSyh dk vk'k; usr̀Ro dh 'kSyh ls gSA izcU/k dh dk;Z'kSyh

dkfeZd izsfjr ;k dk;Z izsfjr gks ldrh gSaA usr̀Ro 'kSyh dk izHkko laxBu dh

laogu iz.kkyh o fu.kZ;u iz.kkyh ij iM+rk gSA blh izdkj izcU/k dh

dk;Z'kSyh Hkh ekuo lalk/ku izcU/k O;ogkj dks izHkkfor djrh gSaA vfHkizsj.k]

izsj.kk;sa] Jfed dY;k.k dh ;kstuk;sa os lHkh izR;{k :i ls izcU/k 'kSyh

}kjk fu/kkZfjr gksrh gSaA Jfed la?kksa ds izfr izcU/k dk joS;k] lkewfgd

lkSnsckth esa izcU/k }kjk viuk;k tkus okyk :[k] cksul] vuq'kklu]

fu"iknu&ewY;kadu lEcU/kh uhfr;kWa vkfn izcU/k dh dk;Z'kSyh ls izR;{k

vkSj ijks{k :i ls izHkkfor gksrh gSaA

2-2-5   izcU/k dk n'kZu2-2-5   izcU/k dk n'kZu2-2-5   izcU/k dk n'kZu2-2-5   izcU/k dk n'kZu2-2-5   izcU/k dk n'kZu

izcU/k dk n'kZu og ekSfyd /kqjh gS ftl ij lkjh izcU/k O;oLFkk]

usr̀Ro dh 'kSyh rFkk izcU/k dh dk;Z'kSyh vkfn fVdh gqbZ jgrh gSA izcU/k

dk n'kZu] O;olk; dh LFkkiuk ds ihNs fufgr Hkkouk dks izdV djrk gSA

izcU/k n'kZu O;olk; dk lekt] ljdkj] vU; O;olkf;;ksa rFkk dkfeZdksa

vkfn ds izfr ǹf"Vdks.k dks Li"V djrk gS] O;olk; ds vkfFkZd ykHkksa dh

lhek dks fu/kkZfjr djrk gS] eky dh xq.koRrk] vUos"k.k ,oa fodkl

lEcU/kh uhfr;ksa dk fu/kkZj.k djrk gSA

heefjJeefle&le heefjJesMe ceW ceeveJe
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2-2-6   O;kolkf;d bdkbZ dk vkdkj2-2-6   O;kolkf;d bdkbZ dk vkdkj2-2-6   O;kolkf;d bdkbZ dk vkdkj2-2-6   O;kolkf;d bdkbZ dk vkdkj2-2-6   O;kolkf;d bdkbZ dk vkdkj

O;kolkf;d bdkbZ dk vkdkj cM+k ;k NksVk gks ldrk gSA bdkbZ ds

vkdkj ds vuq:i iwath dh ek=k] mRiknu dk ifj.kke rFkk deZpkfj;ksa dh

la[;k fu/kkZfjr dh tkrh gSA deZpkfj;ksa dh la[;k ij O;kolkf;d bdkbZ

dk vkarfjd laxBu fuHkZj djrk gSA lsfooxhZ; izcU/k foHkkx] vkarfjd

laxBu dk gh ,d vax gksrk gSA

O;kolkf;d bdkbZ dk vkdkj u dsoy mRiknu dk ifjek.k

fu/kkZfjr djrk gS vfirq mRiknu dh izfØ;k vkSj fof/k;ksa dk Hkh fu/kkZj.k

djrk gSA e'khuksa dk vkdkj vkSj fdLe] viukbZ tkus okyh mRiknu

izfØ;k ds vuqlkj fu/kkZfjr dh tkrh gSa A

jktdh; fu;a=.k rFkk gLr{ksi dk O;kolkf;d bdkbZ ds vkdkj ls

lh/kk lEcU/k gSA bdkbZ dk vkdkj cgqr dqN lhek rd LokfeRo dk Lo:i

Hkh fu/kkZfjr djrk gS tSls ,dy LokfeRo] lk>snkjh dEiuh vkfnA

2-2-7   vU; ?kVd2-2-7   vU; ?kVd2-2-7   vU; ?kVd2-2-7   vU; ?kVd2-2-7   vU; ?kVd

lsfooxhZ; izcU/k O;ogkj dks izHkkfor djus okys vU; ?kVdksa esa

O;kolkf;d bdkbZ dh HkkSxksfyd fLFkfr] Je la?kksa dh fopkj/kkjk rFkk

dk;Z 'kSyh] m|ksx fo'ks"k dh vkfFkZd fLFkfr] izfrLi)kZ  rFkk ,dkf/kdkj

dh fLFkfr rFkk jkT; esa dkuwu] U;k; rFkk O;oLFkk dh fLFkfr] jktuSfrd

fLFkjrk ¼vfLFkjrk½] lRrk/kkjh jktuSfrd ny dh O;olk; ds izfr

fopkj/kkjk] dsUnz jkT; lEcU/k vkfn dks lfEefyr fd;k tk ldrk gSA

mijksDr lHkh ?kVd ifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/k dks

izHkkfor djrs gSaA

2.3   Hkkjrh; lkaLd̀frd ,oa lkekftd ifjofrZr ifjos'k esaHkkjrh; lkaLd̀frd ,oa lkekftd ifjofrZr ifjos'k esaHkkjrh; lkaLd̀frd ,oa lkekftd ifjofrZr ifjos'k esaHkkjrh; lkaLd̀frd ,oa lkekftd ifjofrZr ifjos'k esaHkkjrh; lkaLd̀frd ,oa lkekftd ifjofrZr ifjos'k esa
ekuo lalk/ku izcU/kekuo lalk/ku izcU/kekuo lalk/ku izcU/kekuo lalk/ku izcU/kekuo lalk/ku izcU/k

Hkkjrh; lkaLd̀frd o lkekftd ifjos'k fujUrj xfr'khy vkSj

ifjorZu'khy gSA vr% Hkkjrh; ifjos'k esa fufgr fofHkUu rRo ekuo

lalk/ku ij viuk fo'ks"k izHkko NksM+rs gSaA gekjs ekudh; O;ogkj rFkk

okLrfod O;ogkj esa cM+k vUrj gSA lekt ds izfrLFkkfir ewY; rFkk

ekud] gekjs fnu izfrfnu ds O;ogkj dks izHkkfor djrs gSa] ysfdu gekjk

okLrfod O;ogkj] ekudksa dh Å¡pkbZ dks Nwus esa loZFkk v{ke fn[kykbZ

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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iM+rk gSA ;gh dkj.k gS fd gekjh dFkuh ¼ekud ;k ekudh; O;ogkj½

rFkk djuh ¼okLrfod O;ogkj½ esa dkQh vUrj fn[kykbZ iM+rk gSA vr%

iz'u ;g mRiUu gksrk gS fd izLrqr fo'ys"k.k esa ekudh; O;ogkj dks /;ku

esa j[ksaxs ;k okLrfod O;ogkj dksA gekjk fopkj ;g gS fd ekudh O;ogkj

ds lanHkZ esa fd;k x;k fo'ys"k.k] ekuo izcU/k O;ogkj dh okLrfodrk dks

Nw ik,xkA vr% lkaLd̀frd rFkk lkekftd ifjos'k esa fd;k x;k okLrfodrk

O;ogkj ¼vkpj.k½ gh ekuo izcU/k O;ogkj dh okLrfodrk dks izdV djus

esa lkFkZd fl) gks ldsaxkA

Hkkjrh; lkaLd`frd ,oa lkekftd ifjofrZr ifjos'k esa ekuo

lalk/ku izcU/k ls lEcfU/kr fofHkUu vk;keksa dk Li"Vhdj.k fuEufyf[kr

gS&

2-3-1   tkfr izFkk dk cksyckyk2-3-1   tkfr izFkk dk cksyckyk2-3-1   tkfr izFkk dk cksyckyk2-3-1   tkfr izFkk dk cksyckyk2-3-1   tkfr izFkk dk cksyckyk

Hkkjrh; lekt dh jpuk o.kZO;oLFkk ds vk/kkj ij dh xbZ gS]

ftlesa tkfr izFkk dk cksyckyk gSA laoS/kkfud :i ls ns'k ds /keZ fujis{k

gksrs gq, Hkh] tkfr izFkk dh tM+sa detksj gksus ds LFkku ij xgjh gksrh tk

jgh gSA tkfr ds vk/kkj ij jktuSfrd pqukoksa dk yM+uk rFkk ukSdfj;ksa esa

fiNM+h tkfr;ksa vkfn dks laj{k.k iznku djuk] blds nks izeq[k dkj.k jgs

gSaA tkfr izFkk dk izHkko eq[;r% p;u izfØ;k ij iM+rk gSA p;udrkZ dh

;g detksjh vDlj ns[kus esa vkrh gS fd og viuh tkfr ;k /keZ ds

izR;k'kh dks] vU; tkfr;ksa ;k /keZ okys izR;kf'k;ksa dh rqyuk esa izkFkfedrk

iznku djrk gSA vr% p;u izfØ;k esa ;ksX;rk dh cfy p<+kuk ,d

vlkekU; ;k vlk/kkj.k ckr ugha gSA p;u izfØ;k dh bl cqjkbZ dks nwj

djus ds fy, O;fDr ds LFkku ij] ge p;udrkZvksa dk e.My cukuk

ilUn djrs gSa ysfdu p;u e.My ds fuekZ.k esa Hkh vk/kkj tkfrxr gh

jgrk gS] vr% p;u izfØ;k dk tkfrxr izHkko ls eqDr gksuk lEHko ugha gks

ikrkA

2-3-2   ioZ ,oa R;kSgkj2-3-2   ioZ ,oa R;kSgkj2-3-2   ioZ ,oa R;kSgkj2-3-2   ioZ ,oa R;kSgkj2-3-2   ioZ ,oa R;kSgkj

Hkkjr esa ioZ vkSj R;kSgkjksa dh Hkjekj gSA bldk izR;{k izHkko

mRiknu] dk;Z fnolksa] NqV~Vh vkSj vuqifLFkfr ij iM+rk gSA vizR;{k :i

ls] blds dkj.k vf/kle; dh leL;k mRiUu gksrh gSA

heefjJeefle&le heefjJesMe ceW ceeveJe
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2-3-3   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd2-3-3   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd2-3-3   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd2-3-3   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd2-3-3   lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd

lekt dh efgykvksa] cPpksa rFkk ò)ksa dk LFkku rFkk muds izfr

Hkkouk,W] lkekftd ,oa lkaLd̀frd ?kVd dk ,d rRo fy;k x;k gSA gekjh

lkekftd ekU;rk efgykvksa ds p;u] inksUufr] LFkkukUrj.k vkfn lHkh

dks izHkkfor djrh gSA vkSj ;gh dkj.k gS fd bu lsokvksa ds vfrfjDr vU;

lsokvksa esa efgyk deZpkfj;ksa dk vuqikr ux.; lk gh gSA vf/kd mez dk

O;fDr vius ls de mez okys O;fDr ls vf/kd Kkuoku ekuk tkrk gSA bl

/kkj.kk dk lh/kk izHkko ;g iM+rk gS fd vf/kd dk;Z vuqHko dks] vf/kd

;ksX;rk dk i;kZ; ekuus yxrs gSA dk;kZuqHko dh xq.koRrk ij /;ku nsus ds

LFkku ij dk;kZuqHko dh vof/k ij /;ku nsrs gS ftlds QyLo:i gekjs

ekuoh; lalk/ku xq.kkRed ǹf"V ls nqcZy jg tkrs gSA

2-3-4   lekt dh O;olk; rFkk O;olkf;;ksa ds izfr vfHk:fp2-3-4   lekt dh O;olk; rFkk O;olkf;;ksa ds izfr vfHk:fp2-3-4   lekt dh O;olk; rFkk O;olkf;;ksa ds izfr vfHk:fp2-3-4   lekt dh O;olk; rFkk O;olkf;;ksa ds izfr vfHk:fp2-3-4   lekt dh O;olk; rFkk O;olkf;;ksa ds izfr vfHk:fp

Hkkjro"kZ esa m|fe;ksa ,oa lkgfl;ksa dh deh jgh gSA vkt tks

m|ksxifr fn[kykbZ iM+rs gSa] os Hkh fiNyh ih<+h esa ek= O;kikjh FksA vr%

O;olk; esa] O;kikj /kuksiktZu dk eq[; lk/ku jgk gSA Hkkjro"kZ dk

vf/kdka'k /kuk<~; oxZ f}rh; fo'o ;q) ds le; tUek gSA O;kikj esa

vR;f/kd equkQk[kksjh rFkk lV~Vk mldh vk; ds eq[; lzksr jgs gSaA vr%

O;olk; rFkk O;olk;h dks Hkkjrh; lekt esa ,d lEekutud LFkku izkIr

ugha gSaA bldk ifj.kke ;g gqvk fd izfrHkk dk vkd"kZ.k O;olk; ds izfr

u gkssdj ljdkjh ukSdfj;ksa ds izfr vf/kd jgk gSA O;olk; ds izcU/k esa

ÅWaps ntZ dh izfrHkk ds vkd̀"V u gksus ds dkj.k] ekuo lalk/ku izcU/k dk

xq.kkRed Lrj uhpk jgk gSA

2-3-5   bZekunkjh vkSj lR;rk ds izfr lekt dk ǹf"Vdks.k2-3-5   bZekunkjh vkSj lR;rk ds izfr lekt dk ǹf"Vdks.k2-3-5   bZekunkjh vkSj lR;rk ds izfr lekt dk ǹf"Vdks.k2-3-5   bZekunkjh vkSj lR;rk ds izfr lekt dk ǹf"Vdks.k2-3-5   bZekunkjh vkSj lR;rk ds izfr lekt dk ǹf"Vdks.k

lR;rk vkSj bZekunkjh bl ns'k esa /keZ dk vk/kkj vo'; jgk gS]

ysfdu O;olk; esa buds lg lEcU/k dks Lohdkj ugha djrsA O;olk;h dk

mn~ns'; ykHk dekuk gSA lekt us O;olk; dh bu cqjkb;ksa dks] O;olk;

ds ,d vfuok;Z vax ds :i esa Lohdkj dj fy;k gSA ,d vksj O;olk;h

lekt vksj ljdkj dk 'kks"k.k djrk gS vkSj nwljh vksj ekuo lalk/ku dk

'kks"k.k djus esa Hkh ugha pwdrkA de osru nsuk] vf/kd dh jlhn ysuk]

deZpkjh ds xyr gLrk{kj dj ysuk] Hkfo"; fuf/k esa viuk va'knku tek

u djuk bR;kfn xyr vkpj.k ds dkj.k O;olk; ij ljdkj dk fu;a=.k

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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c<+rk tk jgk gS vkSj fnu izfrfnu u;s u;s dkuwu curs tk jgs gSaA dkuwu

ds bl nq"pØ esa ekuo lalk/ku Qlrs tk jgs gSaA

2-3-6   /kkfeZd ekU;rk,a2-3-6   /kkfeZd ekU;rk,a2-3-6   /kkfeZd ekU;rk,a2-3-6   /kkfeZd ekU;rk,a2-3-6   /kkfeZd ekU;rk,a

Hkkjro"kZ esa iwoZ tUe] iwoZ deZ vkSj HkkX; dh /kkfeZd fopkj/kkjk esa

fo'okl djus okys yksx T;knk gSa blfy, vf/kdka'k Hkkjrh; ;g ekudj

pyrs gSa fd mudh orZeku fLFkfr] muds iwoZ deksZa dk Qy gSA ,d dgkor

gS ^HkkX; ls vf/kd vkSj le; ls iwoZ dqN ugha feyrk* blfy, ekuo

lalk/ku HkkX;oknh gks x;s gSaA ,slh fLFkfr esa vdeZ.rk] O;fDr /keZ dk :i

ys ysrk gSA ifj.kke Lo:i ekuo lalk/ku HkkX;oknh vkSj /kkfeZd T;knk

gSA

2-3-7   la;qDr ifjokj izFkk2-3-7   la;qDr ifjokj izFkk2-3-7   la;qDr ifjokj izFkk2-3-7   la;qDr ifjokj izFkk2-3-7   la;qDr ifjokj izFkk

la;qDr ifjokj fgUnw /keZ dh ,d thou 'kSyh gS ifjokj dk lcls

cM+k iq:"k ifjokj dk eqf[k;k gksrk gSA la;qDr ifjokj Hkkouk] ifjokj ds

lnL;ksa dks foink ds le;] ,d tqV gksdj foink dk lkeuk djus ds fy,

izsfjr djrh jgrh gSA ,d dgkor gS fd ^lq[k ckaVus ls c<+rk vkSj nq[k

ckaVus ls ?kVrk gSA* bl izdkj la;qDr ifjokj lkekftd chek dk dk;Z

djrk gSA

2-3-8   fuEu 'kS{kf.kd Lrj2-3-8   fuEu 'kS{kf.kd Lrj2-3-8   fuEu 'kS{kf.kd Lrj2-3-8   fuEu 'kS{kf.kd Lrj2-3-8   fuEu 'kS{kf.kd Lrj

Hkkjro"kZ esa fo|eku fuEu 'kS{kf.kd Lrj] deZpkfj;ksa dh xq.koRrk

vkSj fuiq.krk dks izHkkfor djrk gS vkSsj f'k{k.k izf'k{k.k dh vko';drk ij

tksj nsrk gSA blfy, ekuo lalk/ku ds f'k{kk dk Lrj fuEu gSA

2-3-9   ekuo lalk/ku dk xkao ls iyk;u2-3-9   ekuo lalk/ku dk xkao ls iyk;u2-3-9   ekuo lalk/ku dk xkao ls iyk;u2-3-9   ekuo lalk/ku dk xkao ls iyk;u2-3-9   ekuo lalk/ku dk xkao ls iyk;u

Hkkjrh; Jfed dh ;g fo'ks"krk mldh izoklh izòfRr dks izksRlkfgr

djrh gSA lkekftd mRloksa] ifjokj esa 'kknh fookg] èR;q Hkkst] tUe Hkkst]

vkfn ds dkj.k ekuo lalk/ku ds vuqifLFkfr dk;Z LFky ij c<+ tkrh gS

ftlls ekuo lalk/ku dh dk;Z {kerk izHkkfor gksrh gSA

2-3-10  ekuo lalk/ku dk xkao rFkk d̀f"k ls yxko2-3-10  ekuo lalk/ku dk xkao rFkk d̀f"k ls yxko2-3-10  ekuo lalk/ku dk xkao rFkk d̀f"k ls yxko2-3-10  ekuo lalk/ku dk xkao rFkk d̀f"k ls yxko2-3-10  ekuo lalk/ku dk xkao rFkk d̀f"k ls yxko

d̀f"k vkthfodk dk eq[; lk/ku jgh gSA d̀f"k ;ksX; Hkwfe ds dkj.k

ifjokj ds dqN lnL;ksa dks 'kgjksa esa jkstxkj dh ryk'k esa fudyuk iM+rk

heefjJeefle&le heefjJesMe ceW ceeveJe
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gSA ifjokj ds ;s izoklh lnL; Hkh izR;{k :i ls d̀f"k esa viuk LokfeRo

cuk;s j[kuk pkgrs gSaA vr% cqvkbZ vkSj dVkbZ ds le; vius xkao esa tkuk

vko';d le>rs gSaA ftlls izoklh lnL; vius jkstxkj ds izfr visf{kr

mifLFkfr o {kerk ugha j[k ikrk gS ftlls ekuo lalk/ku izcU/k dh

xq.koRrk ij cqjk vlj iM+rk gSA

mi;qZDr lkekftd ,oa lkaLd̀frd rRo ifjorZu'khy gSa vkSj ekuo

lalk/ku izcU/k ij viuk izR;{k o vizR;{k izHkko Mkyrs jgrs gSaA

2.4   ekuo lalk/ku izcU/k o pqukSfr;k¡ekuo lalk/ku izcU/k o pqukSfr;k¡ekuo lalk/ku izcU/k o pqukSfr;k¡ekuo lalk/ku izcU/k o pqukSfr;k¡ekuo lalk/ku izcU/k o pqukSfr;k¡

izks- fQfyIiksa us viuh iqLrd 'Personnel Management' esa ekuo

lalk/ku izcU/k ds le{k  vkus okyh pqukSfr;ksa dk foLr̀r o lkjxfHkZr o.kZu

izLrqr fd;k gS Hkkjrh;  ifjorZu'khy ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/k ds

le{k vkus okyh pqukSfr;ksa dk foospu vxzkafdr gS &

2-4-1   mRiknu ds ifjorZu'khy Lrj2-4-1   mRiknu ds ifjorZu'khy Lrj2-4-1   mRiknu ds ifjorZu'khy Lrj2-4-1   mRiknu ds ifjorZu'khy Lrj2-4-1   mRiknu ds ifjorZu'khy Lrj

ekuo lalk/ku dk cnyrk gqvk feJ.k vFkkZr vkjf{kr oxZ dk

c<+rk gqvk vuqikr] O;fDrxr ewY;ksa esa ifjorZu rFkk ukxfjd deZpkfj;ksa

ds vkdka{kkvksa esa gqbZ òf) dk lfEefyr izHkko ;g gqvk gS fd mRiknu dk

Lrj fxj x;k gSA fuekZ.kh m|ksxksa dh rqyuk esa lsokvksa esa mRiknu ds

ekudksa dh LFkkiuk ,d tfVy dk;Z gks x;k gSA fuR; izfr mRiknu ds

cnyrs gq, Lrj ds dkj.k ekuo lalk/ku izcU/k dh dk;Z dq'kyrk ij izHkko

iM+rk gSA ;g ,d leL;k ds :i esa gS ;g ,d pqukSrh gS] ftldk lkeuk

djuk vko';d gSA

2-4-2   ifjorZu'khy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjos'k2-4-2   ifjorZu'khy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjos'k2-4-2   ifjorZu'khy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjos'k2-4-2   ifjorZu'khy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjos'k2-4-2   ifjorZu'khy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjos'k

fo'o esa ljdkj dk O;olk; rFkk vkfFkZd ekeyksa esa gLr{ksi

fujUrj c<+rk tk jgk gSaA ;gh fLFkfr Hkkjro"kZ esa Hkh gSA Je laxBuksa dk

vUrjkZ"Vªh;dj.k] vUrjkZ"Vªh; Je laxBu dk xBu Hkh ekuo lalk/ku

izcU/k dh fØ;k dks izHkkfor djrk gSA Je dh xfr'khyrk vkt jk"Vªh;

lhekvksa dks yka?k x;h gSA izfrHkk'kkyh is'ksoj O;fDr fons'kksa esa jkstxkj dh

ryk'k esa rks tkrs gh gSa ysfdu vkt lkekU; Jfed Hkh jkstxkj dh ryk'k

esa fons'kksa esa tkus yxk gSA Je dh xfr'khyrk dks ljdkjsa dHkh izksRlkfgr

djrh gSaA dHkh grksRlkfgr djrh gSa ;g ,d pqukSrh gSA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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2-4-3   tu cy dk cnyrk gqvk O;fDrxr ewY;2-4-3   tu cy dk cnyrk gqvk O;fDrxr ewY;2-4-3   tu cy dk cnyrk gqvk O;fDrxr ewY;2-4-3   tu cy dk cnyrk gqvk O;fDrxr ewY;2-4-3   tu cy dk cnyrk gqvk O;fDrxr ewY;

igys dke dks iwtk ekuk tkrk Fkk vkSj O;fDr dh rqyuk esa laxBu

dks izkFkfedrk nh tkrh FkhA fdUrq vkt dke dks thfodksiktZu dk

lk/ku ek= ekuk tkrk gSA vr% O;fDr igys vkSj laxBu tks mldh

vko';drk iwfrZ  dk lk/ku gSa] izkFkfedrkvksa esa xkSM+ LFkku ysus yxk gSA

bl cnyrs gq, O;fDrxr ewY;ksa ds dkj.k] dk;Z ds izfr O;fDr dh fu"Bk

vkSj yxu esa deh vk;h gS vkSj O;fDr laxBu ls foeq[k gksus yxk gSA

ekuo lalk/ku izcU/kdksa ds le{k vkt ;g pqukSrh gS fd os fdl izdkj

O;fDr dks laxBu ds lkFk tksM+sA

2-4-4   tu cy dk cnyrk gqvk Lo:i2-4-4   tu cy dk cnyrk gqvk Lo:i2-4-4   tu cy dk cnyrk gqvk Lo:i2-4-4   tu cy dk cnyrk gqvk Lo:i2-4-4   tu cy dk cnyrk gqvk Lo:i

vkt izR;sd dk;Zjr Jfedksa dh laxBu esa fuEufyf[kr cnyko vk

jgk gS &

¼d½ ekuo cy dk c<+rk gqvk 'kSf{kd Lrj A

¼[k½ ekuo cy esa vkjf{kr oxZ dk c<+rk gqvk vuqikrA

¼x½ vf/kdkf/kd la[;k esa yM+fd;ksa vkSj efgykvksa }kjk ukSdjh djukA

¼?k½ vYi vk; izkIr dfeZ;ksa dh rqyuk esa vf/kd vk; izkIr deZpkfj;ksa

dh la[;k òf) gksukA

mi;qZDr cnyko ds dkj.k ekuo lalk/ku ds le{k ,d pqukSrh [kM+h

gks x;h gSA

2-4-5   deZpkfj;ksa dh cnyrh gqbZ vkdka{kk,a2-4-5   deZpkfj;ksa dh cnyrh gqbZ vkdka{kk,a2-4-5   deZpkfj;ksa dh cnyrh gqbZ vkdka{kk,a2-4-5   deZpkfj;ksa dh cnyrh gqbZ vkdka{kk,a2-4-5   deZpkfj;ksa dh cnyrh gqbZ vkdka{kk,a

ekuo lalk/ku ds vkdka{kkvksa esa vkt cgqr vf/kd òf) gqbZ gSA vr%

;g eku fy;k x;k gS fd jktuSfrd Lora=rk us O;fDr dks viuh bPNkvksa

dks vf/kdre lhek rd c<+kus dk jkLrk [kksy fn;k gSA ysfdu ;g lHkh

bPNk,a iw.kZ djus esa ekuo dks dfBu pqukSrh dk lkeuk djuk iM+rk gSA

vkdka{kkvksa us ekuo lalk/ku dh vk'kkvksa dks txk;k gS vkSj mudh

vko';drkvksa dks c<+k;k gSA ysfdu tc mudh larqf"V ugha gks ikrh rks

ekuo vius vki dks vlarq"V ikus yxrk gSA ;g vlarqf"V mlds dk;Z vkSj

O;ogkj nksuksa esa izxV gksus yxrh gSA

fu"d"kZ ds :i esa ekuo lalk/ku izcU/k ds ifjorZu'khy i;kZoj.k esa]

orZeku esa vusd leL;k,a o pqukSfr;ka gSa ftudk lkeuk dj ds gh mTtoy

heefjJeefle&le heefjJesMe ceW ceeveJe
mebmeeOeve ØeyevOe



38

Hkfo"; dh vksj vxzlj gqvk tk ldrk gSA mijksDr pqukSfr;ksa ds vfrfjDr

dqN ffo'ks"k pqukSfr;ka fuEu gSa& c<+rh gqbZ tula[;k] c<+rh gqbZ csjkstxkjh]

Je laxBuksa dk jktuhfrdj.k] vko';drk ls vf/kd dfeZ;ksa dh HkrhZ

bR;kfnA vr% cnyrs gq, i;kZoj.k dks ns[krs gq, ;g dgk tk ldrk gSA

fd Hkkjr esa ekuo lalk/ku izcU/k dk Hkfo"; mTtoy gSA futhdj.k o

fo'o O;kikhdj.k ds vk/kqfud ifjos'k esa O;olk; o m|ksx ds lkFk lkFk

ekuo izcU/k dh fo|k Hkh fodflr gksxhA

2.5  ekuo lalk/ku izcU/k dh pqukSfr;ksa ls fucVus ds mik;ekuo lalk/ku izcU/k dh pqukSfr;ksa ls fucVus ds mik;ekuo lalk/ku izcU/k dh pqukSfr;ksa ls fucVus ds mik;ekuo lalk/ku izcU/k dh pqukSfr;ksa ls fucVus ds mik;ekuo lalk/ku izcU/k dh pqukSfr;ksa ls fucVus ds mik;

ekuo lalk/ku izcU/k ds le{k mRiUu pqukSfr;ksa dk lQyrkiwoZd

lkeuk djus gsrq cnyrs ifjos'k esa fuEu mik; fd;s tk ldrs gSa&

2-5-12-5-12-5-12-5-12-5-1   dk;Z ekuohdj.kdk;Z ekuohdj.kdk;Z ekuohdj.kdk;Z ekuohdj.kdk;Z ekuohdj.k

m|ksxksa esa dk;Z dh rduhdksa ,oa izkS|ksfxdh; fof/k;ksa dks ekuoh;

vko';drkvksa ds lkFk tksM+uk vfr vko';d gks x;k gSA blds fy,  dbZ

fof/k;kWa iz;qDr dh tkrh gSA tSls dk;Z lEiUurk] dk;Z ljyhdj.k vFkok

dk;Z pØe.k vkfnA bu lcds fy, ekuo lalk/ku izcU/k dkS'ky dh

vko';drk gksrh gSA

2-5-2   fu"iknu vk/kkfjr iqjLdkj2-5-2   fu"iknu vk/kkfjr iqjLdkj2-5-2   fu"iknu vk/kkfjr iqjLdkj2-5-2   fu"iknu vk/kkfjr iqjLdkj2-5-2   fu"iknu vk/kkfjr iqjLdkj

deZpkfj;ksa dks muds okLrfod fu"iknu ds vk/kkj ij iqjLdkj ;k

{kfriwfrZ izkIr gksuk pkfg,A ;g i)fr gh U;k;ksfpr gSA ;g dk;Z ifj.kkeksa

ij vk/kkfjr gSA dk;Z fooj.k rks ;g crkrs gSa fd deZpkjh dks fdruk

mRiknu djuk pkfg, fdUrq mldk okLrfod mRiknu D;k gS] ;g tkuuk

vko';d gksrk gSA ekuo lalk/ku izcU/k blesa vf/kdkfj;ksa ds fy, lgk;d

gksrk gSA

2-5-3   dSfj;j fu;kstu2-5-3   dSfj;j fu;kstu2-5-3   dSfj;j fu;kstu2-5-3   dSfj;j fu;kstu2-5-3   dSfj;j fu;kstu

dSfj;j fu;kstu ekuo lalk/ku fu;kstu dk gh ,d Hkkx gSA ekuo

lalk/ku izcU/kd deZpkfj;ksa dks O;kolkf;d ekxZn'kZu] dk;Z rukoksa ls

lek;kstu rFkk lsokfuòfRr dh n'kk esa mi;qZDr dk;Z ijke'kZ iznku djds

muds dSfj;j fu;kstu esa lg;ksx iznku dj ldrk gSA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
(Basic to HRM)

39

2-5-4   ekuo lalk/ku dk dq'ky mi;ksx2-5-4   ekuo lalk/ku dk dq'ky mi;ksx2-5-4   ekuo lalk/ku dk dq'ky mi;ksx2-5-4   ekuo lalk/ku dk dq'ky mi;ksx2-5-4   ekuo lalk/ku dk dq'ky mi;ksx

ekuo lalk/kuksa dh {kerk dk vf/kdre mi;ksx djus ds fy, muls

lEcfU/kr dk;ZØeksa dk mfpr <ax ls fu;kstu ,oa fØ;kUo;u djuk

vko';d gksrk gS rHkh dk;Z vlUrqf"V] vuqifLFkfr] vdk;Z dq'kyrk dk

mi;ksx fd;k tk ldrk gSA

2-5-5   ekuo tfVyrk dk Kku2-5-5   ekuo tfVyrk dk Kku2-5-5   ekuo tfVyrk dk Kku2-5-5   ekuo tfVyrk dk Kku2-5-5   ekuo tfVyrk dk Kku

deZpkjh thfor lalk/ku gksus ds dkj.k tfVyre ;a= ls Hkh tfVy

gksrs gSaA mudh Hkkoukvksa ekU;rkvksa] ewY;ksa] izfr"Bk ,oa fo'oklksa ds dkj.k

;g tfVyrk vkSj Hkh c<+ tkrh gSA O;fDr;ksa dh ekufld fLFkfr]vo/

kkj.kkvksa fopkj iz.kkyh vkfn dks le>s fcuk muls dk;Z djokuk vR;Ur

dfBu gksrk gSA vr,o ekuo izd̀fr dh tfVyrk dks Bhd ls le>us ds

fy, ekuo lalk/ku izcU/k dh vko';drk gksrh gSA

2-5-6   izcU/k esa O;ogkj foKkuksa dk iz;ksx2-5-6   izcU/k esa O;ogkj foKkuksa dk iz;ksx2-5-6   izcU/k esa O;ogkj foKkuksa dk iz;ksx2-5-6   izcU/k esa O;ogkj foKkuksa dk iz;ksx2-5-6   izcU/k esa O;ogkj foKkuksa dk iz;ksx

izcU/k iz.kkyh esa O;ogkj foKkuksa ds c<+rs gq, iz;ksx us izcU/kd dks

peRd̀r ,oa Hkzfer dj fn;k gSA O;ogkj foKkuksa ds fu"d"kksZa dk m|ksxksa esa

lgh iz;ksx djus ds fy, ekuo lalk/ku izcU/k dkS'ky dh vko';drk c<+

x;h gSA

2-5-7   cnyrh gqbZ VsDuksykth2-5-7   cnyrh gqbZ VsDuksykth2-5-7   cnyrh gqbZ VsDuksykth2-5-7   cnyrh gqbZ VsDuksykth2-5-7   cnyrh gqbZ VsDuksykth

rsth ls cnyrh gqbZ VsDuksykth ds dkj.k m|ksxksa esa rduhdh

vizpyu dh leL;k gks x;h gSA vr,o deZpkfj;ksa dks fujUrj uohu dk;Z

i)fr;ksa esa izf'kf{kr djus] muds fy, uohuhdj.k ikB~;Øe lapkfyr

djus] O;kolkf;d ijke'kZ] iznku djus rFkk mUgsa laxBu fodkl dk vax

cukus ds fy, ekuo lalk/ku izcU/k dh egRrk c<+ x;h gSA blls izcU/k ds

izR;sd fØ;kRed {ks= esa izR;sd fuekZ.k ^^ekuo** dks dsUnz ls j[kdj fy,

tkus yxs gSaA bl izdkj m|ksxksa esa ekuo lalk/ku izcU/k dk egRo rsth ls

c<+k gSA

2-5-8   lkekftd y{;ksa dh iwfrZ2-5-8   lkekftd y{;ksa dh iwfrZ2-5-8   lkekftd y{;ksa dh iwfrZ2-5-8   lkekftd y{;ksa dh iwfrZ2-5-8   lkekftd y{;ksa dh iwfrZ

ekuo lalk/ku izcU/k dbZ lkekftd y{;ksa dh iwfrZ esa Hkh lgk;d

gksrk gSA
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2-5-9  lqn`<+ vkS|ksfxd lEcU/kksa dh jpuk2-5-9  lqn`<+ vkS|ksfxd lEcU/kksa dh jpuk2-5-9  lqn`<+ vkS|ksfxd lEcU/kksa dh jpuk2-5-9  lqn`<+ vkS|ksfxd lEcU/kksa dh jpuk2-5-9  lqn`<+ vkS|ksfxd lEcU/kksa dh jpuk

lqǹ<+ Je izcU/k lEcU/kksa dh uho dq'ky ekuo lalk/ku izcU/k ij gh

fuHkZj djrh gSA Jfedksa dh leL;kvksa ij lgkuqHkwfriwoZd fopkj djus]

muds ifjoknksa dks fuiVkus] muds dY;k.k lEcU/kh ekeyksa ij lkewfgd

lkSnsckth djus dh dq'kyrk O;oLFkk ekuo lalk/ku foHkkx }kjk gh dh

tkrh gSA oLrqr% ;gh vPNs Je lEcU/kksa dh daqth gSA

2-5-10  Js"B dk;Z thou dk l`tu2-5-10  Js"B dk;Z thou dk l`tu2-5-10  Js"B dk;Z thou dk l`tu2-5-10  Js"B dk;Z thou dk l`tu2-5-10  Js"B dk;Z thou dk l`tu

m|ksxksa esa Js"B dk;Z okrkoj.k dk fuekZ.k djus] dk;Z dh iw.kZjpuk]

djus] dk;Z ds HkkSfrd] ekufld ,oa ekuoh; igyqvksa dks lè) djus esa

ekuo lalk/ku izcU/kd ,oa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA bl izdkj ;g

deZpkfj;ksa dks ,d Js"B dk;Z thou thus dk volj iznku djrk gSA

2.6   lkjka'klkjka'klkjka'klkjka'klkjka'k

oLrqr% igys ds v/;;u ls ;g le> ldrs gSa fd bl fo'o esa flQZ

,d gh oLrq fLFkj gS vkSj og gS cnykoA okLro esa ifjorZu izd̀fr dk

'kk'or fu;e gS vkSj ;g fu;e gekjs okrkoj.k esa jgus okys gj izdkj ds

vfLrRo ij izHkko Mkyrs gSaA blh lUnHkZ esa ;g Hkh dg ldrs gSa fd ekuo

lalk/ku izcU/k Hkh bl cnyko ls vNwrk ugha jgk ik;k gSA vkt ds bl

rsth ls cnyrs ;qx esa ;gkWa ;g furkUr vko';d gks tkrk gS fd ekuo

lalk/ku izcU/k dks Hkh vkt ds cnyrs Lo:i ds vuqlkj ifjofrZr djsa]

vU;Fkk cnyrs dkjdksa ls mRiUu gksus okyh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa

dfBukbZ gks tk;sxhA ifjorZu'khy i;kZoj.k dks ns[krs gq;s ;g fu'p;iwoZd

dgk tk ldrk gS fd Hkkjr esa ekuo lalk/ku izcU/k dk Hkfo"; mTToy gSaA

2.7  Loij[k iz'uLoij[k iz'uLoij[k iz'uLoij[k iz'uLoij[k iz'u

¼1½ cnyrs ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/k dks izHkkfor djus okys

?kVdksa dk o.kZu dhft,A

¼2½ Hkkjr esa ekuo lalk/ku izcU/k ds le{k vkus okyh pqukSfr;ksa dk

o.kZu dhft,A

¼3½ Hkkjrh; lkaLd̀frd vkSj lkekftd ifjos'k us ekuo lalk/ku izcU/k

dh dk;Z iz.kkyh dks fdl izdkj ls izHkkfor fd;k gS\

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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¼4½ Hkkjr esa ekuo lalk/ku izcU/k dk Lo:i fujUrj cnyrk jgk gSA

blds izeq[k dkj.k D;k jgs gSa\

¼5½ ifjofrZr ifjos'k esa ekuo lalk/ku izcU/k ij ,d fucU/k fyf[k,A

¼6½ ekuo lalk/ku izcU/k ds le{k mRiUu pqukSfr;ksa ls fuiVus ds mik;ksa

dh O;k[;k dhft,A

2.8   lanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwph

1. Prasad, L.M., 'Human Resource Management', Sultan Chand

& Sons, New Delhi.

2. Aswathappa, K., 'Human Resource Management', Tata Mc-

Graw Hill Publishing Co. Ltd., New Delhi.

3. Agrawal R.D., 'Dynamics of Personnel Management in India,'

Tata McGraw Hill Publishing Co. Ltd., New Delhi.

4. Basu, K.S. 'New Dimension in Personnel Management.'

Macmillan & Co. New Delhi.

5. Chris Hendry, 'Humaj Resource Management', A Business

Services.

6. Jhon M Ivaneevish, 'HRM' Tata Mc Graw Hill Co., New Delhi.

7. Sharma G.D., 'HRM' Ramesh Book Depot, Jaipur.

8. Mamoria Chaturbhuj, 'Personel Management and Industrial

Relations', Sahitya Bhavan Publication, Agra.

9. Dr. Saxena, S.C. 'Personnel Management,' Sahitya Bhavan

Publication, Agra.
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bdkbZ&3  ekuo lalk/ku vk;kstu ,oa mn~ns'; bdkbZ&3  ekuo lalk/ku vk;kstu ,oa mn~ns'; bdkbZ&3  ekuo lalk/ku vk;kstu ,oa mn~ns'; bdkbZ&3  ekuo lalk/ku vk;kstu ,oa mn~ns'; bdkbZ&3  ekuo lalk/ku vk;kstu ,oa mn~ns'; (HR

Planning and Cooperative Objective)

bdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpuk

3-0 mn~ns';

3-1 izLrkouk

3-2 ekuo lalk/ku fu;kstu dh vo/kkj.kk

3-2-1 ekuo lalk/ku fu;kstu dk vFkZ

3-2-2 ekuo lalk/ku fu;kstu dh ifjHkk"kk;sa

3-3 ekuo lalk/ku fu;kstu ds mn~ns';

3-4 ekuo lalk/ku fu;kstu dh vko';drk

3-5 ekuo lalk/ku fu;kstu ds izk:i

3-6 ekuo lalk/ku fu;kstu dh iwoZ vis{kk;sa

3-7 ekuo 'kfDr fu;kstu dk egRo

3-8 ekuo 'kfDRk fu;kstu izfØ;k

3-9 lkjka'k

3-10 iz'u ds mRrj

3-11 lanHkZ xzUFk lwph

3-12 lacaf/kr iz'u

3.0   mn~ns';mn~ns';mn~ns';mn~ns';mn~ns';

bl bdkbZ ds v/;;u djus ds i'pkr vki &

& ekuo lalk/ku fu;kstu dh vo/kkj.kk] vFkZ o ifjHkk"kk dks tku

ldsaxs]

& ekuo lalk/ku fu;kstu ds mn~ns'; o vko';drk dks tku ldsaxs]

& ekuo lalk/ku fu;kstu dh iwoZ vis{kk;sa o izk:i dks Li"V dj

ldsaxs]

& ekuo 'kfDr ds egRo o izfØ;k dks le> ldsaxs A
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3.1   izLrkouk izLrkouk izLrkouk izLrkouk izLrkouk (Introduction)

vk/kqfud Hkwe.Myhdj.k vkSj mnkjhdj.k ds ;qx esa ^ekuo 'kfDRk*

gh jk"Vª 'kfDr gSA fdlh jk"Vª dk fuekZ.k ogkWa ij miyC/k ^ekuo 'kfDr*

ds fodkl ,oa izxfr ij fuHkZj djrk gSA ;|fi jk"Vª fuekZ.k esa ogkWa ij

miyC/k izkd̀frd o HkkSfrd lalk/ku] iwWath fons'kh lgk;rk vkSj fons'kh

O;kikj viuh Hkwfedk fuHkkrs gSaA rFkkfi buesa ls dksbZ Hkh lalk/ku bruk

egRoiw.kZ ,oa izHkko'kkyh ugha gS ftruk ^ekuo lalk/ku* gSaA tSlk fd izks-

Oghiy (Whipple) us fy[kk gS] ^^,d jk"Vª dh okLrfod lEifRr mldh

Hkwfe] ty] ou] [kkuksa] i'kqvksa] Mkyj ;k vU; lEifRr;ksa esa fufgr ugha

gksrh oju~ ml jk"Vª dh lèf) tu'kfDr ds fu;kstu esa fufgr gksrh gSaA**

^ekuo 'kfDRk ;k ^tu'kfDr* Hkh mRiknu ds vU; lk/kuksa dh HkkWafr

,d lk/ku gSA ekuo 'kfDr dk vFkZ mu lHkh deZpkfj;ksa ls gS tks lHkh

laxfBr o vlaxfBr {ks= esa yxs gSa] tSls Jfed] izcU/kd] i;Zos{kd vkSj

vU; deZpkjh bR;kfnA ;s deZpkjh dke djus dh {kerk j[krs gSa ;k dke

esa yxs gq;s gSa ;k ugha yxs gq;s gSaA vr% tu'kfDr dk vk;kstu ekuoh; Je

dk lnqi;ksx djuk gSA ^tu'kfDr* vk;kstu dk vFkZ ,sls dk;ZØe ls gS

ftlesa fu;ksDrk }kjk laLFkk ds deZpkfj;ksa dh izkfIr] fodkl] mi;ksx o

vuqj{k.k lEHko gSA tu'kfDr dk ewY;kadu] iwokZuqeku vkSj miyfC/k ds

lzksrksa dh [kkst vkfn Hkh bldh fo"k; oLrq gSA bl izdkj ekuo 'kfDr

vk;kstu dk vFkZ O;kid gksrk tk jgk gSA ekuo 'kfDRk vk;kstu ,slh

i)fr gS ftlesa lHkh oxZ ds vkSj lHkh Lrjksa ij dk;Z djus okys O;fDr;ksa

ds fy, dk;Z miyC/k djus ,oa mudh 'kfDRk dk iw.kZ mi;ksx djus dh

ǹf"V ls ;kstukc) dk;Zokgh dh tkrh gSA LVªkl ,oa lkbYl (Strauss

and Sayles) ds vuqlkj ̂^fdlh O;olk; dh LFkkiuk ,oa fodkl dk lcls

egRoiw.kZ pj.k gS ^dq'ky o ;ksX; deZpkfj;ksa dh izkfIr*A vr% fdlh Hkh

laLFkk dh lQyrk o izHkko'khyrk mlds }kjk fofHkUu inksa ij fu;qDr

fd;s x;s ;ksX; o dq'ky deZpkfj;ksa ij vkfJr gSA bl mn~ns'; ds fy,

tu'fDr dk fu;kstu bl izdkj djuk pkfg, rkfd tc vko';drk iM+s

rks mi;qDr la[;k esa mi;qDr inksa ij ;ksX; o dq'ky deZpkjh izkIr gks

ldsaA bl dk;Z ds fy, iwoZ fu;kstu vfr vko';d gSA vr% ge ;g dg

ldrs gSa fd p;u o Hkjrh ds iwoZ ekuo'kfDr fu;kstu dk dk;Z iwjk dj

fy;k tkuk pkfg,A

ceeveJe mebmeeOeve Ùeespevee Deewj
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ekuo 'kfDr fu;kstu esa ̂ fu;kstu* (Planning) o ̂^;kstuk** (Plan)

izrhr gksrs gSa fdUrq nksuksa esa ewykHkwr vUrj gSA tgkWa ^fu;kstu* ,d fØ;k

(An Activity) gS] ;g ,d ^izfØ;k* (Process) Hkh gSa] ogha nwljh vksj

^;kstuk* (Plan) fdlh dk;Z dks iwjk djus ds fy, o ,d fuf'pr y{; dks

izkIr djus ds fy, ,d ^opuc)rk* (Commitment) gSA tSls& Hkkjr

ljdkj dh iapo"khZ; ̂;kstuk* ftlesa dbZ dk;ZØe cuk;s tkrs gSa ftUgsa ,d

fuf'pr le; esa fuf'pr lalk/kuksa dk iz;ksx djds iwjk djuk gksrk gSA ;s

;kstuk,a ,d fuf'pr fu;kstu izfØ;k dks iwjk djds cukbZ tkrh gSA bl

izfØ;k esa ;g fu/kkZfjr fd;k tkrk gS fd D;k y{; izkIr djuk gS] dSls

izkIr djuk gS] vkSj dc rd djuk gSA bl izdkj Prof. L.M.Prasad ds

'kCnksa esa "Planning as a process involves the determination of future

course of action" bl fu;kstu vkSj ;kstuk dks jk"Vªh; Lrj ij {ks= ij]

vkS|ksfxd Lrj ij ;k O;fDrxr laxBu Lrj ij ykxw fd;k tk ldrk gSA

;gkWa ge bldks laxBu Lrj ij ykxw djrs gSa vFkkZr mRiknu] foi.ku]

foRr] ekuo lalk/ku bR;kfn {ks=ksa esa ykxw djrs gSaA fdUrq ^ekuo lalk/ku

dh 'kfDr ,oa mlds ^fu;kstu* dk v/;;u bldk dsUnz fcUnq gSA

3.2   ekuo lalk/ku fu;kstu dh vo/kkj.kk ekuo lalk/ku fu;kstu dh vo/kkj.kk ekuo lalk/ku fu;kstu dh vo/kkj.kk ekuo lalk/ku fu;kstu dh vo/kkj.kk ekuo lalk/ku fu;kstu dh vo/kkj.kk (Concept of

 Human Resource Planning)

3-2-1   ekuo 'kfDr fu;kstu dk vFkZ 3-2-1   ekuo 'kfDr fu;kstu dk vFkZ 3-2-1   ekuo 'kfDr fu;kstu dk vFkZ 3-2-1   ekuo 'kfDr fu;kstu dk vFkZ 3-2-1   ekuo 'kfDr fu;kstu dk vFkZ (Meaning of Man

   Power Planning)

Human Resource Planning is the proces of forecasting a

firm's future demand for, and supply of, the right type of people in

the right number.

bl okD; ls Li"V gS fd ekuo lalk/ku fu;kstu ,d QeZ ;k

laxBu dh Hkkoh Hkkxksa ds fy, iwokZuqeku dh ,d izfØ;k gS vkSj bl izfØ;k

}kjk ;ksX; o dq'ky O;fDr;ksa dh lgh la[;k esa vkiwfrZ dh tkrh gSA bl

iwokZuqeku izfØ;k dh ckn gh HRM  foHkkx p;u o Hkjrh dh fØ;k izkjEHk

dj ldrk gSA lEiw.kZ laxBukRed fu;kstu esa HRM ,d mi iz.kkyh gSA

bl rjg] ekuo 'kfDr fu;kstu ekuoh; lalk/ku dk lnqi;ksx djuk gSA

;g nks 'kCnksa ls cuk gS & 1- ekuo lalk/ku 2- fu;kstu A ekuo lalk/ku

dk vFkZ lHkh ds laxfBr vkSj vlaxfBr Jfed] izcU/kd] deZpkjh] fu;ksDrk

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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o i;Zos{kd ls gS tks laLFkk ds y{;ksa o ;kstukvksa dks iwjk djus gsrq laLFkk

esa dk;Zjr gSa ;k dke djus ;ksX; gS fdUrq vHkh dke ugha feyk gSA bl

rjg ^Je* ekuo lalk/ku ds dkQh djhc gSA nwljs 'kCn ^fu;kstu* ls

rkRi;Z ,d ̂izfØ;k* ;k ̂vk;kstu* ls gSA vr% ̂ekuo lalk/ku fu;kstu*  ls

rkRi;Z ,sls dk;ZØe ls gS ftlesa laLFkk  ds fu;ksDrk }kjk laLFkk ds fy,

deZpkfj;ksa dh izkfIr] mi;ksx] vuqj{k.k o fodkl lEHko gSA bl izdkj

fdlh laLFkk ds lUnHkZ esa deZpkfj;ksa ds ekWax ,oa iwfrZ esa lkeatL; LFkkfir

djuk gh ekuo 'kfDr dk fu;kstu dgykrk gSA ekuoh; vko';drkvksa

dk iwokZuqeku gh ekuo lalk/ku fu;kstu gSA ekuo lalk/kuksa dk ewY;kadu

,oa iwokZuqeku vkSj mudh miyfC/k ds lzksrksa dh [kkst bR;kfn Hkh blds

fo"k; oLrq ds vUrxZr vkrs gSaA ekuo 'kfDr fu;kstu dk mn~ns'; bldk

foosdiw.kZ mi;ksx gSA ;g ,d ,slk fu;kstu gS ftlds vUrxZr laLFkk dh

ekuo lalk/ku dh O;k[;k ,oa Hkkoh vko';drkvksa dk iwokZuqeku izLrqr

fd;k tkrk gSA deZpkfj;ksa ds p;u ,oa HkrhZ lEcU/kh uhfr blh iwokZuqeku

ij vk/kkfjr gksrs gSaA

3-2-2 ekuo lalk/ku fu;kstu dh ifjHkk"kk,¡ 3-2-2 ekuo lalk/ku fu;kstu dh ifjHkk"kk,¡ 3-2-2 ekuo lalk/ku fu;kstu dh ifjHkk"kk,¡ 3-2-2 ekuo lalk/ku fu;kstu dh ifjHkk"kk,¡ 3-2-2 ekuo lalk/ku fu;kstu dh ifjHkk"kk,¡ (Definitions of

HRP)

HRP dh dqN eq[; ifjHkk"kk;sa vxzkafdr gS &

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ xksjMu esdosFkxksjMu esdosFkxksjMu esdosFkxksjMu esdosFkxksjMu esdosFk ds 'kCnksa esa] ^^tu'kfDRk fu;kstu ds nks pj.k gSa&

¼d½  tu'kfDr lEcU/kh vko';drkvksa dk vuqeku yxkuk vkSj ¼[k½

tu'kfDr dh iwfrZ gsrq vk;kstu djukA**

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ vjfoUn pkSgku vkSj iVsy vjfoUn pkSgku vkSj iVsy vjfoUn pkSgku vkSj iVsy vjfoUn pkSgku vkSj iVsy vjfoUn pkSgku vkSj iVsy (Arvind Chauhan and Patel) -

^^ekuo'kfDr fu;kstu ls vk'k; ml lsfooxhZ; izdk;Z ls gS tks

ekuoh; lalk/ku ds iwokZuqeku] izf'k{k.k] vf/kizkfIr] mi;ksx] vuqj{k.k o

fodkl ls lEcU/k j[krk gS ftlls fd laxBukRed ,oa oS;fDrd mn~ns';ksa

dh iwfrZ gks ldsA**

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ ftlyj bZ-ch- ¼ftlyj bZ-ch- ¼ftlyj bZ-ch- ¼ftlyj bZ-ch- ¼ftlyj bZ-ch- ¼Gisler E.B.) -

^^ekuo 'kfDr fu;kstu ls rkRi;Z ml izfØ;k ls gS ftlesa iwokZuqeku]

fodkl] fu;U=.k o fØ;kUo;u lfEefyr gS] ftlds }kjk laLFkk dks bl

ckr dk iwjk fo'okl gks tkrk gS fd mlds ikl lgh la[;k esa] lgh fdLe

ds O;fDr] lgh le; ij ,oa LFkku ij miyC/k gS rFkk os mu dk;ksZa esa

ceeveJe mebmeeOeve Ùeespevee Deewj
meecetefnkeâ GösMÙe
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layXu gS tks vkfFkZd ǹf"V ls vR;f/kd mi;ksxh gSA**

¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ ,fjd MCyw- osVj ,fjd MCyw- osVj ,fjd MCyw- osVj ,fjd MCyw- osVj ,fjd MCyw- osVj (Eric W. Vetter) & ds 'kCnksa esa ^^ekuo 'kfDr

fu;kstu og izfØ;k gS] ftlds }kjk izcU/kd ;g fu.kZ; djrk gS fd laLFkk

dh viuh orZeku ekuo'kfDr fLFkfr ls okafNr ekuo 'kfDr fLFkfr dh vksj

dSls tkuk pkfg,A**

¼5½¼5½¼5½¼5½¼5½ dksyeSu czwl ih- dksyeSu czwl ih- dksyeSu czwl ih- dksyeSu czwl ih- dksyeSu czwl ih- (Coleman Bruce P.) ds vuqlkj ̂ ^ekuo 'kfDr

fu;kstu ekuoh; lalk/ku ls lEcfU/kr vko';drkvksa dks fu/kkZfjr djus

dh izfØ;k gS rFkk laxBu dh ,dhd̀r ;kstukvksa dks fØ;kfUor djus ds

fy, mu vko';drkvksa dh iwfrZ dk ,d lk/ku gSA**

¼6½¼6½¼6½¼6½¼6½ ,Mfou ch- fQfyIiks ,Mfou ch- fQfyIiks ,Mfou ch- fQfyIiks ,Mfou ch- fQfyIiks ,Mfou ch- fQfyIiks (Edwin B. Flippo)     ̂ ^ekuo 'kfDr fu;kstu

dk mn~ns'; ;ksX; O;fDr;ksa dh fujUrj iwfrZ }kjk fdlh laxBu ds

LFkkf;Ro ,oa izxfr esa ;ksxnku djuk gSA**

¼7½¼7½¼7½¼7½¼7½ Msy ;ksMj Msy ;ksMj Msy ;ksMj Msy ;ksMj Msy ;ksMj (Dale Yoder) ds vuqlkj] ^^ekuo 'kfDr fu;kstu

lEcU/kh lkekU;r% ;g /kkj.kk j[krh gS fd laxBu dh orZeku ,oa Hkkoh

ekuoh; vko';drkvksa dh O;k[;k mlds xq.kLrj ,oa laLFkk ds lUnHkZ esa

dh tk;sxhA tgkWa rd lEHko gksxk vko';drk dk iwokZuqeku fd;k tk;sxk

rkfd vko';drkuqlkj ekuo 'kfDr miyC/k gks ldsA**

¼8½¼8½¼8½¼8½¼8½ David A. Decenzo and Stephen P. Robbins: ds vuqlkj

"Specifically, human resource planning is the process by which an

organisation ensures that it  has the right number and kind of people

at the right place, at the right time, capable of effectively and

efficiently completing those tasks that will help the organisation to

achieve its overall objectives."

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa ds v/;;u o fo'ys"k.k ls ekuo lalk/ku

fu;kstu ds fuEufyf[kr fo'ks"krk,a Li"V gksrh gSa &

3-2-3  3-2-3  3-2-3  3-2-3  3-2-3       (Features of HRP)

HRP dh fo'ks"krk,a dh fo'ks"krk,a dh fo'ks"krk,a dh fo'ks"krk,a dh fo'ks"krk,a &

HRP dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,a gSa &

¼1½ HRP ,d izfØ;k gS tks dbZ ckrksa dks lfEefyr djrh gSa  ftlds

}kjk ,d laxBu ;g fuf'pr dj ikrk gS fd lgh O;fDr] lgh LFkku ij

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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vkSj lgh le; ij laxBu esa miyC/k gSA

¼2½ HRP laxBukRed fu;kstu ,oa <kaps ds t:jr ds vuqlkj ekuo

'kfDr dh Hkkoh vko';drkvksa dk vuqeku djrh gSA blfy,] ;g eq[;r%

bUgha dkjdksa ij fuHkZj djrh gSA ekuo 'kfDr dh Hkkoh vko';drk dk

vuqeku izcU/k dks vko';d dk;Zokgh djus dh lqfo/kk iznku djrk gSA

¼3½ ,d laxBu esa Hkfo"; esa miyC/k gksus okys ekuo 'kfDr ij fo'ks"k
/;ku nsrk gSA blfy,] ;g crkrk gS fd miyC/k ekuo 'kfDr dks
izcU/kdh; dk;Z gsrq vkSj vf/kd ;ksX; o fuiq.k cukus ds fy, D;k
dk;Zokgh fd;k tk ldrk gSA lkFk gh ;g crkrk gS fd miyC/k ekuo
'kfDr vkSj vko';d ekuo 'kfDr ds chp dh deh dks dSls iwjk fd;k tk
ldrk gSA

¼4½ HRP ,d O;kid 'kCn gS vkSj blesa ekuo 'kfDr dk iwokZuqeku]
mldk LdU/k ,oa fo'ys"k.k] HkrhZ rFkk fodkl lfEefyr gksrk gSA ;g
laxBu ds orZeku ,oa Hkkoh mn~ns';ksa dks /;ku esa j[krs gq;s ekuo 'kfDr ds
iwokZuqeku ,oa mldh vko';drkuqlkj miyfC/k dh rduhd gSA

¼5½ ekuo 'kfDr fu;kstu] ekuo 'kfDr ds mi;ksx esa vfuf'prrk dks
cM+h lhek rd de dj nsrk gSA laLFkk esa miyC/k ekuoh; lk/kuksa dk
vf/kdre mi;ksx fd;k tk lds rFkk ekuo'kfDr dh iwfrZ i;kZIr cuh jgs
;g HRP dh HkkSfrd fo'ks"krk gSA

¼6½ HRP ,d dk;ZØe gS ftlds }kjk ekuo 'kfDr dh ifjiwfrZ] fodkl
,oa mi;ksx ds dk;Z lEHko gksrs gSaA

3.3   ekuo lalk/ku fu;kstu ds mn~ns'; ekuo lalk/ku fu;kstu ds mn~ns'; ekuo lalk/ku fu;kstu ds mn~ns'; ekuo lalk/ku fu;kstu ds mn~ns'; ekuo lalk/ku fu;kstu ds mn~ns'; (Objectives of

HRP)

HRP vusd mn~ns';ksa dh iwfrZ esa viuk egRoiw.kZ ;ksxnku gksrk gS&

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ ekuoh; 'kfDr dh vko';drk dk lgh iwokZuqeku yxkukekuoh; 'kfDr dh vko';drk dk lgh iwokZuqeku yxkukekuoh; 'kfDr dh vko';drk dk lgh iwokZuqeku yxkukekuoh; 'kfDr dh vko';drk dk lgh iwokZuqeku yxkukekuoh; 'kfDr dh vko';drk dk lgh iwokZuqeku yxkuk

(Correct Estimation of Man Power Requirements)-

HRP ls laLFkk esa vko';d ekuoh; 'kfDr dk iwokZuqeku yxkuk

lEHko gks tkrk gSA vr% laxBu dh vko';drk ds le; mi;qDr ek=k esa

i;kZIr ;ksX; deZpkjh dh izkfIr ljyrkiwoZd dh tk ldrh gSA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ dq'ky vkSj fuiq.k deZpkfj;ksa dh mfpr iwfrZ dh O;oLFkkdq'ky vkSj fuiq.k deZpkfj;ksa dh mfpr iwfrZ dh O;oLFkkdq'ky vkSj fuiq.k deZpkfj;ksa dh mfpr iwfrZ dh O;oLFkkdq'ky vkSj fuiq.k deZpkfj;ksa dh mfpr iwfrZ dh O;oLFkkdq'ky vkSj fuiq.k deZpkfj;ksa dh mfpr iwfrZ dh O;oLFkk

djuk djuk djuk djuk djuk (To manage the eligible man power)     & laLFkk esa vko';drk

ceeveJe mebmeeOeve Ùeespevee Deewj
meecetefnkeâ GösMÙe
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ds vuqlkj lgh le; ij lgh LFkku ij ;ksX; o fuiq.k ekuo 'kfDr vkt

,d ckj fu;qDr dj ysus ds ckn fdlh deZpkjh dks ckgj fudkyuk cM+k

dfBu gks x;k gSA vr% ;g vko';d gS fd igys ls gh ,slh O;oLFkk dh

tk;s rkfd izR;sd dk;Z ds fy, mi;qDr deZpkfj;ksa dh fu;qfDr dh tk

ldsA ;g mn~ns'; HRP }kjk iwjk fd;k tkrk gSA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ mfpr izf'k{k.k }kjk deZpkfj;ksa dk fodkl djuk &mfpr izf'k{k.k }kjk deZpkfj;ksa dk fodkl djuk &mfpr izf'k{k.k }kjk deZpkfj;ksa dk fodkl djuk &mfpr izf'k{k.k }kjk deZpkfj;ksa dk fodkl djuk &mfpr izf'k{k.k }kjk deZpkfj;ksa dk fodkl djuk &

HRP fu;qDr deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr djds laLFkk ds dk;ksZa ds fy,

mUgsa vkSj ;ksX; cukrk gS mudk fodkl djrk gSA

¼4½ deZpkfj;ksa dk vf/kdre mi;ksx djuk rkfd izfr bdkbZ Je&ykxr

esa deh gks ldsA

¼5½ ifjorZu'khy vFkZO;oLFkk ds vko';drkvksa ds vuq:i HRP esa

vko';d lalks/ku djukA

¼6½ ekuo lalk/ku fo"k;d vko';drkvksa dk iwokZuqeku yxkukA

¼7½ HRP ls Jfedksa dh vuqifLFkfr nj] Je vkorZu nj ,oa vU;

dj.kksa ls yh tkus okyh vodk'k dh njsa de gks tkrh gSa ftlls HRP ds

}kjk mRiknu Lrj dks cuk;s j[kus esa enn feyrh gSA

¼8½  HRP ds }kjk deZpkjh dY;k.k dk;ZØeksa dks vkSj vf/kd izHkko'kkyh

cuk;k tk ldrk gSA

¼9½ vkS|ksfxd lEcU/kksa dks lqǹ<+ cukuk bR;kfnA

¼10½ vf/k'kklh fodkl dk;ZØe vk;ksftr djukA

bl lEcU/k esa fopkj djrs gq;s fQfyIiks ds vuqlkj] ^^ekuo 'kfDr

fu;kstu dk mn~ns'; ;ksX; O;fDr;ksa dh fujUrj iwfrZ }kjk fdlh laxBu

ds LFkkf;Ro ,oa izxfr esa ;ksxnku djuk gSA** bl mn~ns'; dh iwfrZ rHkh dh

tk ldrh gS tc orZeku ,oa Hkkoh ekuo 'kfDr ifjfLFkfr;ksa dk lko/kkuh

iwoZd fo'ys"k.k fd;k tk;A

¼11½ LVªkl ,oa lkbZYl (Strauss and Sayles) ds vuqlkj lko/kkuh

iwoZd fd;s x;s HRP ds mn~ns'; fuEu gSa &

(i) fjDr LFkkuksa dh iwfrZ ds fy, deZpkfj;ksa dh fujUrj ,oa O;ofLFkr

iwfrZ dk vk'okluA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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(ii) okg~; Jksrksa ls vFkok orZeku deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k iznku dj

ftu LFkkuksa dh iwfrZ dh tkuh gSA mudk vuqekuA

(iii) inksUufr ds fy, izR;sd deZpkjh ij fopkj fd;s tkus dk vk'okluA

(iv) vkUrfjd Jksrksa ds vf/kdre mi;ksx dh lEHkkouk A

3.4   ekuo lalk/ku fu;kstu dh vko';drk ekuo lalk/ku fu;kstu dh vko';drk ekuo lalk/ku fu;kstu dh vko';drk ekuo lalk/ku fu;kstu dh vko';drk ekuo lalk/ku fu;kstu dh vko';drk (Need of HRP)

ekuoh; lalk/kuksa dk lnqi;ksx gh izcU/k dh dq'kyrk dk ekin.M

gksrk gSA vr% ,d Js"B o vPNk izcU/kd dk;Z djus dh n'kkvksa o okrkoj.k

dh e/kqj o vkd"kZd cukdj vf/kd mRiknu  izkIr djus esa lnk lQy

gksrk gSA ;g vko';d ugha gS fd laxBu esa vf/kd deZpkjh vf/kd

mRiknu dj gh ysaA deZpkfj;ksa dh la[;k Hkys gh de gks fdUrq ;fn os

izf'kf{kr] ;ksX; o dq'ky gSa rks fu'p; gh mRiknu vf/kd gksxkA ekuo

'kfDr dh fu;kstu ǹf"V ls inksa dk l̀tu dk;Z vkoaVu] fu;qfDr] dk;Z

voyksdu] dk;ZHkkj dk vuqeku] in lekiu vkfn dk;Z vko';d gSA vr%

mi;qDr dk;Z ij (On right job), lgh le; ij (On right time),lgh

LFkku ij (On right place),mi;qDr O;fDR dh fu;qfDRk djus ds fy, ekuo

lalk/ku fu;kstu vko';d gSA

fdlh O;olkf;d miØe esa ekuo lalk/ku fu;kstu dh vko';drk

ekuo 'kfDr ds viO;; dks jksddj mldk izHkko'kkyh mi;ksx djuk gksrk

gSA ekuoh; lalk/ku dk ckgqY; ekuo 'kfDr fu;kstu dks vkSj Hkh vko';d

cuk nsrk gS D;ksafd miyc/k ekuo 'kfDr esa ls miØe viuh vko';drkuqlkj

deZpkfj;ksa dk p;u dj ldsaA esdQkj yS.M (Mefor land) us Bhd gh

dgk gS] ^^vkt ds fo'ks"k izdkj ds dkS'ky tSls bUthfu;jh] xf.kr rFkk

HkkSfrd foKku dk vHkko mifLFkr gS] lkFk gh iz'kkldh; ,oa usr̀Ro

;ksX;rk dk vHkko lnSo ls gh jgk gSA ,slh dfe;ksa dks iwjk djus] ds fy,

cM+h ek=k esa jk"Vªh; ,oa miØe vk/kkj ij ekuo lalk/ku fu;kstu dh

vko';drk gSA**

miØe ds vk/kkj ij ekuo 'kfDr fu;kstu dh vko';drk fuEufyf[kr

dkj.kksa ls gS &

¼1½ deZpkjh ykxr dk Åapk gksuk (High Cost of Personnel) -

deZpkjh ykxr ds de djus ds fy, bl ij fu;U=.k dk iz;Ru

izcU/kdksa }kjk djuk vko';d gksrk gSA ekuo 'kfDRk fu;kstu deZpkjh

ceeveJe mebmeeOeve Ùeespevee Deewj
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ckgqY; vkSj deh dks nwj djds miØe ds fy, vkn'kZ deZpkjh 'kfDr dh

O;oLFkk djrk gSA

¼2½ ekuo 'kfDr ds izdkj ds fu/kkZj.k }kjk mldh HkrhZ ds Jksrksa dh

[kkst esa lgk;d gksuk &

Hkfo"; esa fdl izdkj ds deZpkfj;ksa dh vko';drk gksxh] bl ckr

ds fu/kkZj.k }kjk HkrhZ ds lgh Jksrksa dk p;u fd;k tk ldrk gSA lkFk gh

HkrhZ ds fy, miyC/k fofHkUu Jksrksa esa fdldk vFkok ftudk mi;ksx fd;k

tk; ;g fu/kkZfjr djuk izcU/kdksa ds fy, ljy gks tkrk gSA

¼3½ deZpkjh fodkl dh izHkko'khyrk (Effectiveness of Employee

Development) &

deZpkjh fodkl dk;ZØeksa dks izHkkoh rHkh cuk;k tk ldrk gS

tcfd fodkl dk;ZØeksa dks ekuo lalk/ku fu;kstu ls lEc) fd;k tk;A

¼4½ ekuo 'kfDr ds p;u] fu;qfDr rFkk izfrLFkkiu esa lgk;d (Helpful

in selection, placement and replacement of Personnel)&

HRP dk y{; lgh dk;Z ij lgh O;fDRk dk lgh le; ij p;u

o fu;qfDr djuk gksrk gSA laLFkk ds fy, ekuo 'kfDr dh vko';drk dk

fu;kstu djds ljyrkiwoZd mi;qDr O;fDr dk p;u rFkk fu;qfDr dh tk

ldrh gSA

¼5½ ekuo 'kfDr dh vko';drkvksa esa leUo; (Co-Ordination in man

power requirement) &

laLFkk ds fofHkUu foHkkxksa }kjk deZpkfj;ksa dh vko';drkvksa esa

rkyesy LFkkfir djuk vko';d gSA ekuo lalk/ku fu;kstu }kjk gh ,slk

fd;k tk ldrk gSA

¼6½ mRiknu esa mRiUu fo?kVu ij jksd (Check on diseruption in

production) &

mRiknu fo?kVu ij jksd ds fy, ekuo 'kfDr fu;kstu cgqr

izHkko'kkyh lk/ku gSA iwoZ fu;kstu] ekuo 'kfDr dh ek= o iwfrZ esa lUrqyu

dh LFkkiuk }kjk mRiknu esa ck/kk ugha mRiUu gksus nsrk gSA

¼7½ jk"Vªh; tu'kfDr fu;kstu dk vk/kkj &

gj laLFkk ds Lrj ij fd;k x;k ekuo 'kfDr fu;kstu J̀a[kyk esa

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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,d dM+h ds :i esa dk;Z djrk gSA

¼8½ vkS|ksfxd v'kkfUr esa deh gksuk &

foosdiw.kZ ekuo 'kfDr fu;kstu ds ifj.kkeLo:i Je fu"dklu]

Je cnyh] v'kkfUr] >xM+s iSnk ugha gksrs gSaA

3.5   ekuo lalk/ku fu;kstu ds izk:i ekuo lalk/ku fu;kstu ds izk:i ekuo lalk/ku fu;kstu ds izk:i ekuo lalk/ku fu;kstu ds izk:i ekuo lalk/ku fu;kstu ds izk:i (Forms of Man

Power Planning)

HRP ds rhu izk:i gSa &

1- vYi dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstuA

2- e/; dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstuA

3- nh?kZ dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstuA

1-1-1-1-1- vYi dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu vYi dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu vYi dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu vYi dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu vYi dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu (Short-Term Man Power

Planning)-

blls rkRi;Z ml vk;kstu ls gS tks FkksM+s le; ¼nks o"kZ ls de½ ds

fy, fd;k tkrk gSA ;g vk;kstu mu n'kkvksa esa fd;k tkrk gS tc laLFkk

esa fdlh ubZ fof/k ij iz;ksx fd;k tk jgk gks ;k ubZ rduhd ds vuqlkj

izf'kf{kr deZpkjh miyC/k gksus dh vof/k rd dh O;oLFkk djuh gksA ;g

vk;kstu deZpkfj;ksa ds inLFkkiu ds fy, vFkok uo l̀ftr inksa dks Hkjus

ds fy, fd;k tkrk gS A vYidkyhu vk;kstu dk mn~ns'; gS fd orZeku

deZpkfj;ksa dks muds orZeku inksa ds vuq:i cukuk ,oa orZeku ekuo 'kfDr

}kjk orZeku in&fjfDr;ksa dh loksZRre <ax ls iwfrZ djuk gSA

2-2-2-2-2- e/;dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu e/;dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu e/;dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu e/;dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu e/;dkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu (Medium Term Man Power

Planning) &&&&&

bldk vk'k; ml ekuo 'kfDr fu;kstu ls gSa tks e/;dkyhu

vof/k ds fy, fd;k tkrk gS vFkkZr ;g vof/k 2 ls 5 o"kZ rd dh gksrh

gSA bl vk;kstu dk eq[; mn~ns'; e/;dkyhu vof/k ds fy, tu'kfDr

dh O;oLFkk djuk gSA ;g fu;kstu i;Zos{kdh; Lrj ds inksa ds fy, fd;k

tkrk gS D;ksafd fuEure oxZ ds Jfedksa dks vf/kd izf'k{k.k dh vko';drk

ugha gksrh gSA i;Zos{kdh; rFkk izcU/kd Lrj ds inksa ij dk;Z djus okys

deZpkjh ;k rks lh/kh HkrhZ }kjk fy;s tk ldrs gSa ;k inksUufr }kjkA bl

rjg dk fu;kstu lkekU; vuqHko }kjk Hkh fd;k tk ldrk gSA
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3-3-3-3-3- nh?kZdkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu nh?kZdkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu nh?kZdkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu nh?kZdkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu nh?kZdkyhu ekuo 'kfDr vk;kstu (Long Term Perspective

Man Power Planning) &

,sls vk;kstu dk vk'k; ,sls vk;kstu ls gS tks lkekU;r% ikWap o"kZ

dh vf/kd dh vof/k ds fy, fd;k tk;sA bldk mn~ns'; gS &

(i) Hkfo"; esa laLFkk ds vUnj ,slh fLFkfr iSnk djus dk iz;kl djuk

ftlesa fd leLr inksa vkSj lHkh inkf/kdkfj;ksa esa iw.kZ ,d:irk LFkkfir gks

ldsA

(ii) Hkfo"; ds in fjfDr;ksa ds fy, igys ls gh mi;qDr deZpkfj;ksa dh

O;oLFkk djukA

nh?kZdkyhu ekuo 'kfDr fu;kstu gsrq fuEu pj.k mBkuk vko';d

gksrk gS&

¼1½ Hkkoh vko';drkvksa ds lanHkZ esa orZeku deZpkfj;ksa dh mi;qDrrk

dk irk yxkukA

¼2½ Hkkoh ekuo 'kfDr dk vuqeku yxkuk]

¼3½ deZpkfj;ksa ds O;fDrxr fodkl gsrq ;kstuk cukukA

¼4½ fuf'pr le;kof/k ds ckn HRP dh iqujkoyksdu djukA

3.6   ekuo lalk/ku fu;kstu dh iwoZ vis{kk,¡ ;k vko';drk;saekuo lalk/ku fu;kstu dh iwoZ vis{kk,¡ ;k vko';drk;saekuo lalk/ku fu;kstu dh iwoZ vis{kk,¡ ;k vko';drk;saekuo lalk/ku fu;kstu dh iwoZ vis{kk,¡ ;k vko';drk;saekuo lalk/ku fu;kstu dh iwoZ vis{kk,¡ ;k vko';drk;sa
(Pre-requisities of HRP)

HRP dh lQyrk gsrq dqN iwoZ vko';drk;sa gSa tks vxzkafdr gSa&

¼1½ mn~ns';ksa dh Li"V  O;k[;k gksuh pkfg, (Clearly defined

objectives)-

bl fu;kstu ds mn~ns';ksa dh Li"V O;k[;k bldk vk/kkj ekuh

tkrh gSA mn~ns'; nks izdkj ds gksrs gSa &

(i) lkefjd mn~ns'; (Strategic Objectives)-

ftldk lEcU/k nh?kZdkyhu HRP ls gksrk gSA

(II) ifjpkyu mn~ns'; (Operational Objectives) -

bldk lecU/k vYidkyhu HRP ls gksrk gSA ;s nksuksa izdkj ds

mn~ns';ksa dk fu/kkZj.k izkjEHk esa gh dj ysuk vko';d gksrk gSA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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¼2½ fu;kstu dk laxBu (Organisation for Planning)-

HRP ds fu;kstu ds fy, ,d ìFkd foHkkx gksuk pkfg, vkSj

mldk mRrjnkf;Ro  ,d 'kh"kZ vf/kdkjh dks lkSaiuk pkfg,A T;knkrj cM+s

laLFkku HR izcU/k ds fy, ,d ìFkd foHkkx bl mn~ns'; dh iwfrZ gsrq

[kksyrh gSaA ;gh foHkkx fofHkUu foHkkxksa ds }kjk ekuo 'kfDr dh ekWaxksa dh

;kstukvksa esa lkeatL; LFkkfir djrk gS vkSj lEiw.kZ laLFkku gsrq ekuo

lalk/ku lEcU/kh vYidkyhu rFkk nh?kZdkyhu ;kstukvksa dks rS;kj djrk

gSA

¼3½ le;] /ku vkSj vU; lk/ku dh vko';drk (Need for time,

money and other resources) &

ekuo 'kfDr fu;kstu dk mn~ns'; izHkkoh ekuo 'kfDr dh

miyfC/k gS] vr% le; /ku ;k vU; lk/kuksa dh deh bl miyfC/k esa

ck/kk Mky ldrh gSa A

¼4½ izHkkoh lwpuk i)fr (Effective Information system)-

ekuo lalk/ku fu;kstu dh izHkko'khyrk mlls lEcfU/kr iwokZuqekuksa

dh ;FkkFkZrk o ifj'kq)rk ij fuHkZj djrh gSA iwokZuqekuksa dh ;FkkFkZrk ,oa

ifj'kq)rk i;kZIr o 'kq) lwpukvksa] rF;ksa ,oa vfHkys[kksa ij fuHkZj djrh gSA

vr% lwpukvksa ds lEizs"k.k dh ,d izHkkoh O;oLFkk ekuo lalk/ku fu;kstu

esa ;FkkFkZrk ,oa ifj'kq)rk ykus ds fy, vfr vko';d gSA fu;kstudrkZ dks

vius mn~ns'; ds fy, deZpkfj;ksa ds fo"k; esa mudh vk;q] vuqHko] dq'kyrk]

fof'k"V n{krk,a] vfHkòfRr;kWa vkfn lwpukvksa dks vo'; ,d= djuk pkfg,A

¼5½ leUo; rFkk ,dhdj.k (Co-ordination and integration) -

ekuo lalk/ku fu;kstu dk mn~ns'; laLFkku dh vko';drkvksa ds

fy, ekuo lalk/ku dk mi;ksx ,oa fodkl lEHko cukuk gksrk gSA ;g

(HRP) Lo;a esa dksbZ miyfC/k ugha gSA ;g dsoy ,d lk/ku gS tks laLFkk

dh ekuo 'kfDr lEcU/kh vko';drk dh iwfrZ djrk gSA laLFkk dh mRiknu

iz.kkfy;kWa] foi.ku O;oLFkk] foRRk O;oLFkk] vkfn ekuo 'kfDr dh vko';drk

gks izHkkfor djrh gSA vr% HRP dks ìFkd ls u ns[kdj lEiw.kZ O;olk;

ds lUnHkZ esa ns[kk tkuk pkfg,A

¼6½ iz'kkldh; leFkZu (Administrative Support) &
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ekuo 'kfDr fu;kstu dh lQyrk mPp iz'kkldh; leFkZu ds

vHkko esa lafnX/k cuh jgrh gSA ,sls leFkZu esa vHkko esa pwWafd i;kZIr lalk/

ku miyC/k ugha gksrs gSa] vr% HRP dk dk;Z u rks Bhd izdkj ls gks ldrk

gS] u gh ;g vk'kk ds vuqdwy izHkko'kkyh gh gksrk gSA

3.7   ekuo 'kfDr fu;kstu dk egRo ekuo 'kfDr fu;kstu dk egRo ekuo 'kfDr fu;kstu dk egRo ekuo 'kfDr fu;kstu dk egRo ekuo 'kfDr fu;kstu dk egRo (Importance of HRP

Man Power Planning)

fdlh laLFkk esa fcuk HRP ds dksbZ Hkh nwljk dk;Z lgh <ax ls iwjk

ugha fd;k tk ldrk gSA HRP fdlh laxBu dh laxBukRed mn~ns';ksa ,oa

;kstukvksa dks deZpkfj;ksa dh la[;k o izdkj bl izdkj O;k[;k djrk gS

ftlls laxBu ds mn~ns';ksa dks izkIr fd;k tk ldsA fcuk Li"V fu;kstu

ds laxBu ds HR dh vko';drk dk vuqeku yxkuk ,d dksjh dYiuk gSA

HRP fuEufyf[kr rjhds ls ,d laxBu ds HR dk izcU/k djrk gS &

1-1-1-1-1- ekuo deZpkfj;ksa dh vko';drk ekuo deZpkfj;ksa dh vko';drk ekuo deZpkfj;ksa dh vko';drk ekuo deZpkfj;ksa dh vko';drk ekuo deZpkfj;ksa dh vko';drk (Defining Future Personnel

Need)     & HRP Hkkoh deZpkfj;ksa dh vko';drk dks ifjHkkf"kr djrk gS

tks deZpkfj;ksa ds fodkl o fu;qfDr dk vk/kkj o Jksr gSA HRP dh Li"V

uhfr ds vHkko esa laxBu esa deZpkfj;ksa dh la[;k esa dkQh òf) gks tkrh

gSA vr% bl fLFkfr ls cpus ds fy, mfpr HRP dk gksuk ,d vfuok;Z

'krZ gSA

2-2-2-2-2- jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjorZuksa ds vuqdwy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjorZuksa ds vuqdwy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjorZuksa ds vuqdwy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjorZuksa ds vuqdwy jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; ifjorZuksa ds vuqdwy (Favourable

with National and International Charges)  &&&&& jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh;

Lrj ij dkQh rst ifjorZu gks jgs gSaA Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa ;g ifjorZu

mnkjhdj.k ds dkj.k gks jgs gSa fdUrq vUrjkZ"Vªh; Lrj ij Lora= O;kikj

dh uhfr] ftls fo'o O;kikj laxBu us izsfjr fd;k gS] Hkwe.Myhdj.k

izfr;ksfxrkvksaa ds dkj.k] ,sls ifjorZu gks jgs gSA ,sls ifjorZuksa ds chp

izR;sd laxBu vius izcU/kdh; ;ksX;rk ,oa fo'olLrjh; rduhdksa ds

vk/kkj ij izfr;ksfxrkvksa esa fot; ikus ds fy, rRij gSaA ifj.kker%

Hkwe.Myh; ckSf)d ;q) (Global talent war) izkjEHk gks x;k gSA bl ;q)

esa ogh dEifu;k¡ fLFkj jg ldrh gS tks ,d oSKkfud] vkSipkfjd o Li"V

HRP dks viukrh gSA lkFk gh HRP ds }kjk deZpkfj;ksa dh ek¡x ,oa

miyC/krk esa lkeUtL; dkQh igys ls LFkkfir fd;k tk ldrk gSA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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3-3-3-3-3- fodkl'khy ckSf)drk ds fy, vk/kkj izLrqr djuk fodkl'khy ckSf)drk ds fy, vk/kkj izLrqr djuk fodkl'khy ckSf)drk ds fy, vk/kkj izLrqr djuk fodkl'khy ckSf)drk ds fy, vk/kkj izLrqr djuk fodkl'khy ckSf)drk ds fy, vk/kkj izLrqr djuk (Providing

Base for Developing Talents)     & vc d̀R; (Job) dkQh Kku foU;kl

;;qDr gks x;s gSaA ftlls ekuo 'kfDr dk Lrj dkQh Å¡pk gks x;k gSA

d̀R; esa Kku dh vfr vko';drk ds dkj.k] fdlh fof'k"V Kku ls ;qDr

deZpkfj;ksa dh dkQh ek¡x fofHkUu laxBuksa esa jgrh gS ftlls ,sls deZpkjh

,d laxBu ls nwljs laxBu esa Lora=rk iwoZd vkuk tkuk fd;s jgrs gSaA bl

fLFkfr ls cpko mfpr HRP ds iz;ksx }kjk gh laxBu esa lEHko gSA

3 -3 -3 -3 -3 - HRM es a 'kh"k Z izcU/k dks iz sfjr djuk es a 'kh"k Z izcU/k dks iz sfjr djuk es a 'kh"k Z izcU/k dks iz sfjr djuk es a 'kh"k Z izcU/k dks iz sfjr djuk es a 'kh"k Z izcU/k dks iz sfjr djuk (Forcing Top

Management to Involve in HRM)      & mfpr o fu;fer HRP ,d

laxBu ds 'kh"kZ izcU/k dks HRM fØ;kvksa dks ykxw djus gsrq cy iwoZd izsfjr

djrk gSA ;fn 'kh"kZ izcU/k dk lfØ; lg;ksx HRM dks izkIr gks rks HR

ds }kjk laxBukRed mn~ns';ksa o y{;ksa dks vklkuh ls izkIr fd;k tk

ldrk gSA

3.8   ekuo lalk/ku fu;kstu izfØ;k ekuo lalk/ku fu;kstu izfØ;k ekuo lalk/ku fu;kstu izfØ;k ekuo lalk/ku fu;kstu izfØ;k ekuo lalk/ku fu;kstu izfØ;k (Human Resource

Planning Process)

vkfFkZd ǹf"V ls ekuo 'kfDr dk vk'k; izcU/kdh; oSKkfudh]

bUthfu;fjax] rduhdh] dq'ky o ;ksX; vkSj vU; deZpkfj;ksa ls gSa tks

mRikndh;] vkfFkZd vkSj lsok laxBuksa ds fuekZ.k] fodkl rFkk izcU/kdh;

dk;ksZa esa yxs gq;s gSaA ,d fujUrj ifjorZu'khy o xfr'khy vFkZO;oLFkk esa

O;olk; esa fujUrj ifjorZu gksrs jgrs gSaA vr% Hkkoh ekuo 'kfDr

lEcU/kh vko';drkvksa dk lgh vuqeku yxkuk vko';d gSA

HRP ,d lrr izfØ;k gS tks fofHkUu fØ;kvksa ds }kjk vkxs c<+rh

jgrh gSA National Industrial Conference Board, USA us fu"d"kZ fudkyk

gS fd ekuo 'kfDr dk fu;kstu fofHkUu fØ;kvksa dh J̀a[kyk ds }kjk

fuEufyf[kr ekxZn'kZd fl)kUrksa dk vuqlj.k djds fd;k tk ldrk gSA

vFkkZr fu;kstu dh izfØ;kvksa dk vk'k; mu pj.kksa ls gS ftuds }kjk

fu;kstu fd;k tkrk gSA ekuo 'kfDr fu;kstu ds fy, Hkh dqN vko';d

pj.k  mBkus iM+rs gS] tks fuEufyf[kr gSa &

A½  ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk fu/kkZj.k ½  ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk fu/kkZj.k ½  ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk fu/kkZj.k ½  ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk fu/kkZj.k ½  ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk fu/kkZj.k (Determination of

Man power needs) %& %& %& %& %& izR;sd laxBu esa ekuo lalk/ku dh vko';drk

dk fu/kkZj.k mlds mRiknu dk;ZØe ds }kjk gksrk gS tks Lo;a foØ;
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vkns'kksa ij fuHkZj djrk gSA foØ; vuqekuksa ls mRiknu dk;ZØe fuf'pr

fd;k tk ldrk gS rFkk deZpkfj;ksa dk vuqeku yxk;k tk ldrk gS vkSj

deZpkjh vkorZu dks de fd;k tk ldrk gSA

bl izdkj ekuo lalk/ku dh vko';drkvksa ds fu/kkZj.k gsrq laxBu

}kjk vxzkafdr dne mBk;s tk ldrs gSaA

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ foØ; dk iwokZuqeku yxkuk foØ; dk iwokZuqeku yxkuk foØ; dk iwokZuqeku yxkuk foØ; dk iwokZuqeku yxkuk foØ; dk iwokZuqeku yxkuk (To Make Sale Forecasting)&&&&&

izR;sd laxBu }kjk tks foØ; iwokZuqeku yxk;k tkrk gS ml ij

laxBu dk lEiw.kZ fØ;kdyki fuHkZj djrs gSaA ;g nh?kZdkyhu ;k vYidkyhu

iwokZuqeku gks ldrs gSaA laxBu ds mRiknu] foRRk deZpkjh vkfn uhfr;ksa ds

fu/kkZj.k o ifjorZu dks ;s iwokZuqeku fo'ks"k :i ls izHkkfor djrs gSaA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ mRiknu dk;ZØe dk fu/kkZj.k mRiknu dk;ZØe dk fu/kkZj.k mRiknu dk;ZØe dk fu/kkZj.k mRiknu dk;ZØe dk fu/kkZj.k mRiknu dk;ZØe dk fu/kkZj.k (Determination of Production

Programme) % % % % %&

foØ; iwokZuqeku ij mRiknu dk dk;ZØe fuHkZj gSA mRiknu esa òf)

gsrq ekuo lalk/ku ds vf/kdre mi;ksx dh O;oLFkk dh tkrh gS vkSj

iwokZuqeku ds vk/kkj ij u;s HkrhZ o p;u izfØ;k ds dk;ZØe rS;kj fd;s

tkrs gSaA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ inksa dh vko';drk dk fu/kkZj.k inksa dh vko';drk dk fu/kkZj.k inksa dh vko';drk dk fu/kkZj.k inksa dh vko';drk dk fu/kkZj.k inksa dh vko';drk dk fu/kkZj.k (Determination of Position

Needed)     %&

mRiknu dk;ZØeksa ds vuqlkj ekuo 'kfDr dh vko';drk ¼fuf'pr

d̀R;ksa o inksZ½ esa ifjorZu djuk vko';d gSA mRiknu dk;ZØe ls ekuo

'kfDr esa LFkk;h ifjorZu dk vk;kstu djus esa lgk;rk izkIr gksrh gSA

¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ inksa dh Lohd`fr ysuk %inksa dh Lohd`fr ysuk %inksa dh Lohd`fr ysuk %inksa dh Lohd`fr ysuk %inksa dh Lohd`fr ysuk %&

d̀R;ksa ,oa inksa ds fu/kkZj.k ls fofHkUUk foHkkxksa esa ekuo 'kfDr

vko';drk dk lgh vuqeku yx tkrk gSA blh ds vk/kkj ij inksa dh

Lod̀fr mPp vf/kdkfj;ksa }kjk iznku dh tk ldrh gSA bl gsrq is&jksy

ctV vkSj eSfuax rkfydkvksa dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA is&jksy&ctV

izR;sd foHkkx ds fy, fu/kkZfjr osru dh vf/kdre jkf'k gksrh gSA ftlds

vUrxZr deZpkfj;ksa dh O;oLFkk dh tk ldrh gSA blh izdkj eSfuax

rkfydk deZpkfj;ksa dh la[;k ,oa inksa dk fu/kkZj.k djrs le; deZpkfj;ksa

dh fofHkUUk dkj.kksa ls vLFkk;h vuqifLFkfr dk Hkh /;ku j[kuk pkfg,A

lkFk gh nks izdkj ds fo'ys"k.k Hkh fd;s tkrs gSaA

ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe kesâ cetue lelJe
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1-  dk;ZHkkj fo'ys"k.k    2-  dk;Z'kfDr fo'ys"k.k

¼¼¼¼¼B½½½½½ ekuo 'kfDr vko';drkvks a dks izHkkfor djus okys rRoekuo 'kfDr vko';drkvks a dks izHkkfor djus okys rRoekuo 'kfDr vko';drkvks a dks izHkkfor djus okys rRoekuo 'kfDr vko';drkvks a dks izHkkfor djus okys rRoekuo 'kfDr vko';drkvks a dks izHkkfor djus okys rRo

(Factors Affecting Manpower Needs)     %&

laxBu ds fy, vko';d deZpkfj;ksa dh la[;k ,oa muds izdkj dk

fu/kkZj.k vusd rRoksa ij fuHkZj djrk gSA igys ls gh dke dj jgs laxBu

esa ekuo 'kfDr dh vko';drk;sa vxzkafdr rRoksa }kjk izHkkfor gksrh gSA

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ orZeku ekuo 'kfDr dh izd`fr orZeku ekuo 'kfDr dh izd`fr orZeku ekuo 'kfDr dh izd`fr orZeku ekuo 'kfDr dh izd`fr orZeku ekuo 'kfDr dh izd`fr (Nature of Present work

Force) % % % % %&

fdlh Hkh laxBu dh cnyrh gqbZ vko';drkvksa ds lanHkZ esa ekuo

'kfDr dh orZeku fLFkfr dk ewY;kadu djuk vko';d gS rkfd Hkkoh ekuo

'kfDr dh vko';drk dk ewY;kadu djuk vko';d gSA rkfd lgh vuqeku

yxk;k tk ldsA LVªkl ,oa lkbyl (Strauss and Sayles) ds 'kCnksa esa

^^HkrhZ lEcU/kh izcU/kdh; ǹf"Vdks.k esa ,sfrgkfld rRoksa dk Hkh ;ksxnku

gksrk gSA**

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ deZpkjh vkorZu deZpkjh vkorZu deZpkjh vkorZu deZpkjh vkorZu deZpkjh vkorZu (Employee Turnover)  %&

deZpkjh vkorZu dk vk'k; laLFkk esa dk;Z dj jgs deZpkfj;ksa ds

dk;Z NksM+dj pys tkus dh izòfRr ls gSA ;g izòfRr LFkk;h :i ls

deZpkfj;ksa dh la[;k ij izHkko Mkyrh gSA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ miØe ds fodkl dh nj miØe ds fodkl dh nj miØe ds fodkl dh nj miØe ds fodkl dh nj miØe ds fodkl dh nj (Rate of Growth of The

Organisation) %&

fodkl Lo;a izcU/kdh; uhfr;ksa] izfrLi/kkZ] ns'k dh vFkZO;oLFkk

vkfn vusd dkj.kksa ls izHkkfor gksrk gSA vr% laxBu ds fodkl ds lanHkZ

esa ekuo 'kfDr dh vko';drk dk vuqeku yxkrs le; rduhdh fodkl

dh xfr dk /;ku j[kuk Hkh vko';d gSA

¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ Je cktkj dh izd`fr Je cktkj dh izd`fr Je cktkj dh izd`fr Je cktkj dh izd`fr Je cktkj dh izd`fr (Nature of Labour Market)  %&

Je cktkj ,d ,slk HkkSxksfyd {ks= gS ftlesa ls fu;ksDrk deZpkfj;ksa

dh HkrhZ djus rFkk bPNqd O;fDr jkstxkj dh [kkst djds mls izkIr djus

dk iz;Ru djrs gSaA ;g laxBu ds fy, ;gha ls Je dh ekWax ,oa mldh iwfrZ

gksrh gSA
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¼¼¼¼¼C½½½½½ ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk iwokZuqeku ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk iwokZuqeku ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk iwokZuqeku ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk iwokZuqeku ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk iwokZuqeku (Forecasting

Manpower Needs) %&

Hkkoh vko';drk dk iwokZuqeku laxBu fu;kstu vkSj d̀R; fo'ks"krkvksa

esa ifjorZu dk lko/kkuhiwoZd vadu gSA Hkkoh ekuo 'kfDr dh vko';drk

dk iwokZuqeku ds fy, eSfuax rkfydk ds lkFk izfrLFkkiu rkfydk dk

mi;ksx Hkh gksrk gS A Hkkoh vko';drkvksa ds iwokZuqeku vYidky] nh?kZdky

;k e/;dky ds fy, gks ldrs gSaA

3.9  lkjka'klkjka'klkjka'klkjka'klkjka'k

oLrqr% vk/kqfud Hkwe.Myh;dj.k ,oa mnkjhdj.k ds ;qx esa ekuo

'kfDRk gh jk"Vª 'kfDr gSA fdlh jk"Vª dk fuekZ.k ogkWa ij miyC/k ekuo

'kfDr ds fodkl ,oa izxfr ij fuHkZj djrk gS rFkk ml jk"Vª dh lèf)

tu'kfDr ds fu;kstu esa fufgr gSA ;gh rF; fdlh laxBu ds fy, Hkh

mi;qDr izrhr gksrs gSaA okLro esa fu;kstu ,d lrr izfØ;k gS ftlesa

laxBu ekuo 'kfDr dh t:jrksa dks iwjk  djus ds fy, iz;Ru'khy jgrk

gSA

3.10   Loij[k iz'uLoij[k iz'uLoij[k iz'uLoij[k iz'uLoij[k iz'u

fuEufyf[kr iz'uksa dh O;k[;k dhft, &

iz-1 tu'kfDr fu;kstu dh vko';drk ,oa mn~ns';ksa dks Li"V djsaA

iz-2 ekuo lalk/ku fu;kstu ds izk:i o iwoZ&vis{kkvksa dks Li"V dhft,A

iz-3 ekuo 'kfDr fu;kstu dh vo/kkj.kk o egRo dks Li"V djsaA

iz-4 ekuo lalk/ku fu;kstu dks ifjHkkf"kr dhft,A blesa lq/kkj gsrq

vki D;k lq>ko nsuk pkgsaxs\

3.11   lanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwphlanHkZ xzUFk lwph
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KeC[- 2  heefjÛeÙe   (ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve)

ekuo lalk/ku fdlh Hkh miØe dk lcls egRoiw.kZ lEifRr gSA
fdlh Hkh miØe esa deZpkfj;ksa dk vkuk tkuk lnSo cuk jgrk gSA u;h

HkrhZ] inksUufr] lsokfuòfRr] c[kkZLrxh] LoSfPNd foeqfDr vkfn vusd dkj.kksa

ls deZpkfj;ksa dh la[;k esa ifjorZu gksrs jgrs gSaA ekuo lalk/ku izcU/kd

dks deZpkfj;ksa dh la[;k] ;ksX;rk,¡ iwfrZ ,oa fodkl vkfn ds lEcU/k esa ,d

mfpr ;kstuk cukuh gksrh gSA deZpkfj;ksa dh vko';drk dk iwokZuqeku

djuk] mUgsa [kkstuk] mudk p;u djuk rFkk mUgsa izf'kf{kr ,oa fodflr

djuk ekuo lalk/ku izcU/kd dk ,d egRoiw.kZ mRrjnkf;Ro gksrk gS RkFkk

fdlh Hkh miØe dh lQyrk mldh ekuo 'kfDr ds mfpr fu;kstu ij gh

fuHkZj djrh gSA



bdkbZ &01bdkbZ &01bdkbZ &01bdkbZ &01bdkbZ &01 dSfj;j o mRrjkf/kdkj fu;kstu] dk;ZdSfj;j o mRrjkf/kdkj fu;kstu] dk;ZdSfj;j o mRrjkf/kdkj fu;kstu] dk;ZdSfj;j o mRrjkf/kdkj fu;kstu] dk;ZdSfj;j o mRrjkf/kdkj fu;kstu] dk;Z
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FkeâeF& keâer ¤hejsKee

1-0 mn~ns';

1-1 izLrkouk

1-2 ekuo 'kfDr fu;kstu rFkk dSfj;j fu;kstu esa vUrj

1-3 dk;Z fo'ys"k.k

1-3-1 dk;Z fo'ys"k.k vk'k; o ifjHkk"kk

1-3-2 dk;Z fo'ys"k.k ds mn~ns'; o mi;ksx

1-3-3 dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr lwpuk,Wa

1-4 dk;Z fooj.k

1-4-1 dk;Z fooj.k dk vk'k;

1-4-2 dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk,¡

1-4-3 dk;Z fooj.k dk {ks=

1-4-4 dk;Z fooj.k ds ykHk

1-4-5 dk;Z fooj.k dk oxhZdj.k

1-4-6 ,d vPNs dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk,¡

1-5 dk;Z fo'ys"k.k izfØ;k

1-6 dk;Z fo'ys"kd dh dk;Z iz.kkyh

1-7 lkjka'k

1-8 lEcfU/kr iz'u

1-9 mi;ksxh iqLrdsa

1.0   GösMÙe

bl bdkbZ ds v/;;u ds i'pkr vki  &

& dSfj;j fu;kstu o mRrjkf/kdkj fu;kstu dk fo'ys"k.k dj ldsaxs]

& dk;Z fo'ys"k.k ds mn~ns'; o mi;ksx ij o.kZu dj ldsaxs]

& dk;Z fo'ys"k.k izfof/k dh foospuk dj ldsaxs]
6

& dk;Z fo'ys"kd ds dk;Z iz.kkyh ij ppkZ dj ldsaxsA

1.1   izLrkouk izLrkouk izLrkouk izLrkouk izLrkouk (Introduction)

dSfj;j fu;kstu miØe esa gksus okys fjDr LFkkuksa dks deZpkfj;ksa

dh thou&o`fRr dh izxfr ls Hkjrs jgus dh ,d ;kstuk gS ;g

mRrjkf/kdkj ds ekxZ ls deZpkfj;ksa dks izxfr ds volj miyC/k djkus dk

dk;ZØe gSA ;g ekuo 'kfDr fu;kstu dk vko';d vax gSA

dSfj;j izcU/k ds vUrxZr deZpkfj;ksa dks vius dSfj;j dks lè)

cukus dh lqfo/kk;sa ,oa volj iznku dh tkrh gSA vusd miØeksa us vius

deZpkfj;ksa ds fy, inksUufr dh J̀a[kyk;sa o ekxZ (Pathway) fufeZr fd;s

gq, gSa ftuds }kjk os mPp inksa rd igqWap tkrs gSaA dSfj;j fodkl

deZpkfj;ksa dks oS;fDrd :i ls ekxZn'kZu iznku djus] Lo&fo'ys"k.k djus

o fodkl ds volj miyC/k djkus ls lEcfU/kr gSA dEifu;k¡ deZpkfj;ksa

dks inksUufr] izf'k{k.k vfrfjDr f'k{kk] fjÝs'kj dkslZ o vksfj;UVs'ku

ikB~;Øe] Lo&fo'ys"k.k] dk;Z&nkf;Roksa esa ifjorZu] O;kolkf;d ekxZn'kZu

o dSfj;j ijke'kZ vkfn dh lqfo/kk,¡ iznku djds muds thou esa izxfr dk

ekxZ [kksyrh gSA

1.2   ekuo 'kfDr fu;kstu rFkk dSfj;j fu;kstu esa vUrjekuo 'kfDr fu;kstu rFkk dSfj;j fu;kstu esa vUrjekuo 'kfDr fu;kstu rFkk dSfj;j fu;kstu esa vUrjekuo 'kfDr fu;kstu rFkk dSfj;j fu;kstu esa vUrjekuo 'kfDr fu;kstu rFkk dSfj;j fu;kstu esa vUrj

ekuo 'kfDRk fu;kstu rFkk dSfj;j fu;kstu esa vUrj gksrk gSA

ekuo 'kfDRk fu;kstu laxBu esa miyC/k ;ksX;rkvksa (Skills) ,oa mudh

Hkkoh laHkkO;rkvksa (Potentials) dh fo'ys"k.kkRed lwph gS tcfd dSfj;j

fu;kstu bl ckr dks n'kkZrk gS fd deZpkfj;ksa ds fu"iknu rFkk mudh

laHkkoukvksa ij fd;s x;s ewY;kadu ,oa tkap ds vk/kkj ij fdls mPp Lrjksa

ij fu;qDr fdk tkuk pkfg,A nwljs 'kCnksa esa dSfj;j fu;kstu ;g crykrk

gS fd mPp Lrjksa ds nkf;Roksa dks ogu djus ds fy, dkSu ;ksX; deZpkjh

gS rFkk mUgsa dgkWa] dSls vkSj dc mPp Lrjksa ij vklhu fd;k tk,A

ekuo 'kfDr fu;kstu mPp izcU/kdksa dks ;g tkudkjh iznku djrk

gS fd laxBu esa ekuo lalk/kuksa dh orZeku fLFkfr D;k gS rkfd fdlh Hkh

ifjorZu tSls foLrkj] izkS|ksfxdh; uoizorZu] u;s la;= ;k ubZ czkap dh

LFkkiuk vkfn dh n'kk esa D;k rqjUr lek;kstu fd;s tk ldrs gSaA dSfj;j

fu;kstu laxBu esa ,d mRrjksRrj ;kstuk (Succession Plan) dk fp=

izLrqr djrk gS rFkk ;g crykrk gS fd lsok fuòfRr] Hkkoh fodkl ;k
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fdlh vkdfLedrk ds dkj.k mRiUu Hkkoh ekuo 'kfDr dh vko';drk dh

iwfrZ ds fy, dkSu vf/kd ;ksX;rk j[krk gS vFkok muds fodkl dh

lEHkkouk,a D;k gSa \

1.3   dk;Z fo'ys"k.kdk;Z fo'ys"k.kdk;Z fo'ys"k.kdk;Z fo'ys"k.kdk;Z fo'ys"k.k

1-3-1   dk;Z fo'ys"k.k dk vk'k;1-3-1   dk;Z fo'ys"k.k dk vk'k;1-3-1   dk;Z fo'ys"k.k dk vk'k;1-3-1   dk;Z fo'ys"k.k dk vk'k;1-3-1   dk;Z fo'ys"k.k dk vk'k;

dk;Z fo'ys"k.k ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa ds p;u] izf'k{k.k] inksUufr]

in voufr vkfn dk;Z fd;s tkrs gSaA miØe esa deZpkfj;ksa ds p;u dk

ewyk/kkj dk;Z fo'ys"k.k gksrk gS D;ksafd tc rd izR;sd dk;Z ds rRoksa dk

foLr̀r fooj.kmiyC/k ugha gksrk gS] rc rd ;ksX; deZpkjh dk p;u ugh

fd;k tk ldrk gSA

dk;Z fo'ys"k.k dh ifjHkk"kkdk;Z fo'ys"k.k dh ifjHkk"kkdk;Z fo'ys"k.k dh ifjHkk"kkdk;Z fo'ys"k.k dh ifjHkk"kkdk;Z fo'ys"k.k dh ifjHkk"kk

1-1-1-1-1- tkWu ,- 'kqfcu tkWu ,- 'kqfcu tkWu ,- 'kqfcu tkWu ,- 'kqfcu tkWu ,- 'kqfcu (John A. Shubin) & ^^dk;Z fo'ys"k.k] fdlh

dk;Z ls lEcfU/kr rF;ksa dk O;ofLFkr :i ls laxzg vkSj v/;;u djuk gS]

ftlls izR;sd dk;Z dks bl <ax ls ifjHkkf"kr dj mldh fo'ks"krk,a crk;h

tk ldsa ftlls vU; dk;ksZa ls mudh ìFkdrk Li"V gks tk;sA**

2-2-2-2-2- Msy ;ksMj Msy ;ksMj Msy ;ksMj Msy ;ksMj Msy ;ksMj (Dale Yoder) & ̂ ^dk;Z fo'ys"k.k og izfØ;k gS ftlds

}kjk izR;sd dk;Z ls lEcfU/kr rF;ksa dks ;kstukc) iz.kkyh ls [kkstdj

vafdr fd;k tkrk gSA**

3-3-3-3-3- baxyS.M ds Je ea=ky; ds vuqlkjbaxyS.M ds Je ea=ky; ds vuqlkjbaxyS.M ds Je ea=ky; ds vuqlkjbaxyS.M ds Je ea=ky; ds vuqlkjbaxyS.M ds Je ea=ky; ds vuqlkj] ^^dk;Z fo'ys"k.k dk;Z ds

ijh{k.k dh izfØ;k gS ftlds }kjk dk;Z rFkk dk;Z ds mi&Hkkxksa dks

igpkuk tkrk gS rFkk mu fLFkfr;ksa dks Li"V fd;k tkrk gSA**

bl izdkj la;qDr jkT; vejhdk ds Je ea=ky; ds vuqlkj ̂ ^dk;Z

fo'ys"k.k fØ;kvksa dk fu/kkZj.k djuk gS ftlesa Jfed] pkrq;Z] Kku]

;ksX;rk ,oa mRrjnkf;Ro ds vk/kkj ij lQyrk ds fy, fu.kZ; ysrk gS tks

gj O;fDr rFkk gj dk;Z ds lkFk cnyrk jgrk gSA**

1-3-2   dk;Z fo'ys"k.k ds mn~ns'; ,oa mi;ksx1-3-2   dk;Z fo'ys"k.k ds mn~ns'; ,oa mi;ksx1-3-2   dk;Z fo'ys"k.k ds mn~ns'; ,oa mi;ksx1-3-2   dk;Z fo'ys"k.k ds mn~ns'; ,oa mi;ksx1-3-2   dk;Z fo'ys"k.k ds mn~ns'; ,oa mi;ksx

,d foLr̀r dk;Z&fo'ys"k.k dk;ZØe vPNs ekuo lalk/ku izcU/k dk

vfHkUu vax gksrk gSA ;g Je 'kfDr izcU/k dk vk/kkj LrEHk gS D;ksafd

blds fo'ys"k.k ls izkIr fu.kZ;ksa dk iz;ksx O;kid :i ls fd;k tkrk gSA

oLrqr% dk;Z&fo'ys"k.k ds vk/kkj ij izkIr tkudkjh ;fn furkUr vko';d

kewâefjÙej Je GòejeefOekeâejer
efveÙeespeve, keâeÙe& efJeMues<eCe
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ugha rks vo'; gh gSA dk;Z fo'ys"k.k fuEu dk;ksZa ds fy, mi;ksxh gSA

(i) laxBu rFkk Je&'kfDr fu;k stu laxBu rFkk Je&'kfDr fu;k stu laxBu rFkk Je&'kfDr fu;k stu laxBu rFkk Je&'kfDr fu;k stu laxBu rFkk Je&'kfDr fu;k stu (Organisation and

Manpower Planning) & dk;Z fo'ys"k.k izcU/kdh; fu;kstu esa

ykHknk;d gS D;ksfd blds }kjk Jfedksa dh vko';drkvksa dk

Hkyh HkkWafr fo'ys"k.k fd;k tkrk gS  rFkk fofHkUu Jfedksa ds drZO;ksa

,oa mRrjnkf;Roksa dks oxhZd̀r dj dk;Z esa leUo; fd;k tkrk gSA

bl izdkj ;g Je 'kfDr fu;kstu dk ,d vko';d rRo gSA

(ii) HkrhZ ,oa p;u HkrhZ ,oa p;u HkrhZ ,oa p;u HkrhZ ,oa p;u HkrhZ ,oa p;u (Recruitment and Selection) & dk;Z fo'ys"k.k

visf{kr fof'k"Vrkvksa izR;sd dk;Z esa visf{kr fof'k"Vrkvksa ¼pkrq;Z]

Kku] vkfn½ izLrqr djrk gSA ;g Je dh HkrhZ ,oa p;u ds fy, ,d

lqǹ<+ eap rS;kj djrk gSA ;g Jfedksa ds izf'k{k.k] LFkkiu]

LFkkukUrj.k rFkk inksUufr esa Hkh lgk;d gksrk gSA ewyr% dk;Z dh

vko';drkvksa ls Jfed dh ;ksX;rk] :fp] n{krk vkfn esa lUrqyu

fcBkuk budk izeq[k mn~ns'; gSA

¼¼¼¼¼iii½½½½½ osru ,oa etnwjh iz'kklu osru ,oa etnwjh iz'kklu osru ,oa etnwjh iz'kklu osru ,oa etnwjh iz'kklu osru ,oa etnwjh iz'kklu (Wages and Salary Administration)

dk;Z fo'ys"k.k dk;Z fof'k"V dks djus ds fy, vko';d ;ksX;rk dh

tkudkjh nsdj dk;Z lEcU/kh vfuf'prrk dks de djrk gS rFkk

osru ,oa etnwjh ds fu/kkZj.k esa viuk egRoiw.kZ ;ksxnku nsrk gSA

dk;Z fo'ys"k.k dks dk;Z ewY;kadu dk vk/kkj ekuk tkrk gSA

¼¼¼¼¼iv½½½½½ dk;Z dh iqu% jpuk (Job Re-engineering) & dk;Z v/;;u ds

mijkUr vf/kd mRiknu nsus okyh iz.kkyh dks ykxw djuk 'kks/k dk

fo"k; cu tkrk gS rFkk ml fn'kk esa dk;Z fo'ys"k.k dk egRoiw.kZ

;ksxnku gksrk gSA blds }kjk dk;Z dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk

gS %

¼v½ vkS|ksfxd bathfu;fjax ¼v½ vkS|ksfxd bathfu;fjax ¼v½ vkS|ksfxd bathfu;fjax ¼v½ vkS|ksfxd bathfu;fjax ¼v½ vkS|ksfxd bathfu;fjax ftlesa dk;Z fof/k fo'ys"k.k ] xfr

v/;;u] dk;Z ljyhdj.k] dk;Z rFkk dk;Z LFky esa lq/kkj ,oa

dk;Zekiu lfEefyr gSA ;g fØ;k dk;Zdq'kyrk c<+kus] izfr bdkbZ

Je dh ykxr ?kVkus rFkk mRiknu ,d fuf'pr izeki dks fu/kkZfjr

djus ds fy, dh tkrh gSA

¼c½ ekuoh; bathfu;fjax ¼c½ ekuoh; bathfu;fjax ¼c½ ekuoh; bathfu;fjax ¼c½ ekuoh; bathfu;fjax ¼c½ ekuoh; bathfu;fjax (Human Engineering)     ds vUrxZr

deZpkfj;ksa dh 'kkjhfjd] ekufld ,oa euksoSKkfud {kerkvksa dk

v/;;u fd;k tkrk gSA bldk mn~ns'; vkS|ksfxd iz'kklu dks

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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Hkyh HkkWafr pykuk] Jfedksa ls vf/kd dq'kyrkiwoZd dk;Z ysdj

vf/kd mRiknu izkIr djus ds fy, vk/kkj rS;kj djuk gSA

¼¼¼¼¼v½½½½½ deZpkjh izf'k{k.k ,oa izcU/kdh; fodkl deZpkjh izf'k{k.k ,oa izcU/kdh; fodkl deZpkjh izf'k{k.k ,oa izcU/kdh; fodkl deZpkjh izf'k{k.k ,oa izcU/kdh; fodkl deZpkjh izf'k{k.k ,oa izcU/kdh; fodkl (Employee Training

and management Development) & dk;Z fo'ys"k.k ds vk/kkj

ij izf'k{k.k dk;ZØe ds fy, fo"k; oLrq dk fu/kkZj.k fd;k tk

ldrk gSA dk;Z fo'ys"k.k ls vkosnui=ksa dh tkap djus] lk{kkRdkj

djus] ijh{k.k dk ewY;kadu djus rFkk fofHkUu lUnHkZ izkIr djus esa

lgk;rk feyrh gSA

¼¼¼¼¼vi½½½½½ fu"iknu ewY;kadu fu"iknu ewY;kadu fu"iknu ewY;kadu fu"iknu ewY;kadu fu"iknu ewY;kadu (Performance Appraisal)-  dk;Z fu"iknu

ds Li"V izek.k fu/kkZfjr djus esa dk;Z fo'ys"k.k lgk;d gksrk gSA

fu"iknu ewY;kadu ds vk/kkj ij O;fDrxr :i esa fd;s x;s dk;Z

dh izeki ls rqyuk dh tk ldrh gSA

¼¼¼¼¼vii½½½½½ LokLF; ,oa lqj{kk LokLF; ,oa lqj{kk LokLF; ,oa lqj{kk LokLF; ,oa lqj{kk LokLF; ,oa lqj{kk (Health and Safety) & blds vUrxZr

dk;Z&okrkoj.k dh dfe;ksa dk irk yxk;k tkrk gS ftlds vk/kkj

ij mUgsa lq/kkjus ds mik; fd;s tk ldrs gSaA ,slk djus ls ,d vksj

Jfed dh dk;Z ds izfr :fp c<+rh gS rFkk nwljh vksj nq?kZVukvksa

dh la[;k esa deh gksrh gSA

la{ksi esa dk;Z&fo'ys"k.k ,d lqfu;ksftr izfØ;k gS ftlls dk;Z

fof'k"V ds izfr leLr tkudkjh miyC/k gksrh gS rFkk mldk mYyss[k

fd;k tkrk gS lsfooxhZ; izcU/k ds fy, dbZ izdkj ls mi;ksxh gSA

dk;Z&fo'ys"k.k }kjk dk;Z lEcU/kh vko';d ;ksX;rk dh tkudkjh feyrh

gS] HkrhZ ,oa p;u esa lgk;rk feyrh gS ,oa dk;Zjr deZpkfj;ksa dks

LFkkukUrj.k rFkk inksUufr ds fy, ewY;kafdr fd;k tk ldrk gSA ewyr%

;g dk;Z ewY;kadu dk vk/kkj gSA

1-3-3   dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr lwpuk,¡1-3-3   dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr lwpuk,¡1-3-3   dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr lwpuk,¡1-3-3   dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr lwpuk,¡1-3-3   dk;Z fo'ys"k.k ls izkIr lwpuk,¡

dk;Z fo'ys"k.k }kjk fuEu lwpuk,¡ miyC/k gksrh gSa %

(i) dk;Z 'kh"kZddk;Z 'kh"kZddk;Z 'kh"kZddk;Z 'kh"kZddk;Z 'kh"kZd& dk;Z fo'ys"k.k }kjk izR;sd dk;Z dk mfpr ukedj.k

djuk rFkk mldh la[;k fuf'pr dh tkrh gSA

(ii) dk;Z dh izeq[k fo'ks"krk,¡ dk;Z dh izeq[k fo'ks"krk,¡ dk;Z dh izeq[k fo'ks"krk,¡ dk;Z dh izeq[k fo'ks"krk,¡ dk;Z dh izeq[k fo'ks"krk,¡ & dk;Z fo'ys"k.k }kjk dk;Z LFkkiuk

djuk] mldk HkkSfrd :i ls vkSfpR; Li"V djuk] dk;Z i;Zos{k.k djuk]

dk;Z {ks= fu/kkZj.k djuk rFkk dfBukb;ksa ,oa O;o/kkuksa dks Li"V djuk

kewâefjÙej Je GòejeefOekeâejer
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vklku gks tkrk gSA

(iii) fof'k"V Jfed ds dk;Z ij ns[kjs[kfof'k"V Jfed ds dk;Z ij ns[kjs[kfof'k"V Jfed ds dk;Z ij ns[kjs[kfof'k"V Jfed ds dk;Z ij ns[kjs[kfof'k"V Jfed ds dk;Z ij ns[kjs[k & dk;Z fo'ys"k.k }kjk ,d

fof'k"V Jfed D;k djrk gS\ rFkk og lkSais gq, dk;Z dks fdruh dq'kyrk

ls djrk gS\ mlds dk;Z iw.kZ djus dk le;] dk;Z djus dk <ax] nwljksa

rFkk QeZ ds LokfeRo ds izfr mRrjnkf;Ro dk ogu] vkfn ds ckjs esa

rqyukRed v/;;u djuk ljy gks tkrk gSA

(iv) Jfedksa }kjk iz;ksx fd;s tk jgs lk/kuksa ,oa midj.kksa dhJfedksa }kjk iz;ksx fd;s tk jgs lk/kuksa ,oa midj.kksa dhJfedksa }kjk iz;ksx fd;s tk jgs lk/kuksa ,oa midj.kksa dhJfedksa }kjk iz;ksx fd;s tk jgs lk/kuksa ,oa midj.kksa dhJfedksa }kjk iz;ksx fd;s tk jgs lk/kuksa ,oa midj.kksa dh

lwphlwphlwphlwphlwph& dk;Z fo'ys"k.k esa Jfed }kjk mi;ksx fd;k tk jgk dPpk eky

¼tSls lwr] dikl] IykfLVd½ rFkk mRiknu ds fy, iz;ksT; midj.k

¼fefyax e'khu] ekbØksehVj vkfn½ ds ckjs esa Nkuchu djuk vklku gks

tkrk gSA

(v) dk;Z lEiknu izfØ;kdk;Z lEiknu izfØ;kdk;Z lEiknu izfØ;kdk;Z lEiknu izfØ;kdk;Z lEiknu izfØ;k & dk;Z fo'ys"k.k ds vUrxZr dk;Z fu"iknu

dh iz.kkyh] ;U=ksa dks LFkkukUrfjr djuk] mldk mi;ksx djuk] mUgsa

gVkuk] e'khu ij fQV djuk] vkfn fØ;kvksa dk v/;;u djuk gSA

(vi) O;fDrxr xq.kO;fDrxr xq.kO;fDrxr xq.kO;fDrxr xq.kO;fDrxr xq.k & Jfed dks izkIr vuqHko] izf'k{k.k 'kkjhfjd

'kfDr dk;Z ls leUo;u] ekufld ;ksX;rk] lkekftd pkrq;Z] vkfn ds ckjs

esa dk;Z fo'ys"k.k ls tkudkjh gks tkrh gSA

(vii) dk;Z dk lEcU/kdk;Z dk lEcU/kdk;Z dk lEcU/kdk;Z dk lEcU/kdk;Z dk lEcU/k & rqyukRed ǹf"V ls dk;Z ds izfr vuqHko]

mUufr dh vkdka{kk] inksUufr dh fof/k;kWa] vko';d lg;ksx] funsZ'ku rFkk

usr̀Ro  fdl izdkj izkIr fd;k ,oa fn;k tk jgk gSA bl ckr dk v/;;u

dk;Z fo'ys"k.k ls gks tkrk gSA    d

1.4   dk;Z fooj.kdk;Z fooj.kdk;Z fooj.kdk;Z fooj.kdk;Z fooj.k

1-4-11-4-11-4-11-4-11-4-1 dk;Z fooj.k dk vk'k;dk;Z fooj.k dk vk'k;dk;Z fooj.k dk vk'k;dk;Z fooj.k dk vk'k;dk;Z fooj.k dk vk'k;

dk;Z fooj.k dk;Z dks izLrqr djus dh ,d fof'k"V iz.kkyh gksrh gSA

;g dk;Z dk foLr̀r :i n'kkZus dh ,d izR;{k fof/k gS ftlls deZpkjh dks

D;k djuk gS\ bldk Kku gks tkrk gSA bls ljy <ax ls izLrqr djus ds

fy, izekfir izk:i gksrk gSA bldh lgk;rk ls lUnHkZ 'kh?kz fey tkrk gSA

blls 'kadkvksa dk funku gksrk gS rFkk FkksM+s LFkku esa lHkh lwpuk izLrqr dj

nh tkrh gSA

dk;Z fooj.k ds lEcU/k esa fo}kuksa us ifjHkk"kk,a fuEu izdkj nh gSa&

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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ihxlZ ,oa ek;lZ ihxlZ ,oa ek;lZ ihxlZ ,oa ek;lZ ihxlZ ,oa ek;lZ ihxlZ ,oa ek;lZ (Pigors and Myers)     & ds vuqlkj] ^^dk;Z

fooj.k fn;s gq;s dk;Z vFkok fLFkfr ds vUrxZr vkus okys fofHkUu drZO;ksa]

ftEesnkfj;ksa vkSj laxBukRed lEcU/kksa dk fyf[kr lkjka'k gSA ;g dk;Z

foHkktu rFkk mRrjnkf;Ro ds {ks= dks ifjHkkf"kr djrk gSA

cSFksy] vVokVj] fLeFk ,oa LVsdesu cSFksy] vVokVj] fLeFk ,oa LVsdesu cSFksy] vVokVj] fLeFk ,oa LVsdesu cSFksy] vVokVj] fLeFk ,oa LVsdesu cSFksy] vVokVj] fLeFk ,oa LVsdesu (Bethel, Atwater, Smith

and Stack man)  & ds vuqlkj] ̂ ^dk;Z fooj.k okLro esa dk;Z fo'ys"k.k

dk lkj rRo gS tks dk;Z dks Hkyh HkkWafr igpkuus esa dk;Z fo'ys"kd dh

lgk;rk djrk gSA**

dfeax dfeax dfeax dfeax dfeax (Cuming) & ds vuqlkj] ̂ ^dk;Z fooj.k ,d fof'k"V dk;Z

ds mn~ns';ksa] {ks=] drZO;ksa vkSj mRrjnkf;Roksa dk O;kid foospu gSA**

¶yIiks ds vuqlkj]¶yIiks ds vuqlkj]¶yIiks ds vuqlkj]¶yIiks ds vuqlkj]¶yIiks ds vuqlkj] ^^dk;Z fooj.k] dk;Z fo'ys"k.k dk izFke vkSj

rkRdkfyd mRiknu gSA blds 'kh"kZd ls gh irk yxrk gS fd ;g fooj.k

izd̀fr ls gh o.kZukRed gS rFkk fo|eku vkSj laxr dk;Z rF;ksa ds vfHkys[k

dk fuekZ.k djrk gSA**

1-4-2   dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk;sa1-4-2   dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk;sa1-4-2   dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk;sa1-4-2   dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk;sa1-4-2   dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk;sa

1- izR;sd okD; lh/ks 'kCnksa esa dgk tkrk gS  2- orZeku dky dk

mi;ksx fd;k tkrk gS]  3- vuko';d 'kCnksa dk iz;ksx ugha fd;k tkrkA

4-  Hkk"kk la;r rFkk e/kqj gksrh gSA  5- dk;Z 'kh"kZd cM+s v{kjksa esa fy[ks tkrs

gSa] 6- js[kkafdr 'kCnksa dh O;k[;k dh tkrh gSA

1-4-3   dk;Z fooj.k dk {ks=1-4-3   dk;Z fooj.k dk {ks=1-4-3   dk;Z fooj.k dk {ks=1-4-3   dk;Z fooj.k dk {ks=1-4-3   dk;Z fooj.k dk {ks=

dk;Z fooj.k esa fuEu ckrsa lfEefyr dh tkrh gSa %

(i) dk;Z dh tkudkjh dk;Z dh tkudkjh dk;Z dh tkudkjh dk;Z dh tkudkjh dk;Z dh tkudkjh (Job Identification) - blesa dk;Z dk eq[;

'kh"kZd] xkS.k 'kh"kZd] foHkkx] vuqHkkx] la;a=] ladsr l[;k vkfn lfEefyr

fd;s tkrs gSaA dk;Z 'kh"kZ ls fdlh dk;Z ds izfr foHkkx rFkk vuqHkkx  ds

ckjs esa i;kZIr tkudkjh feyrs gSA foHkkx dk uke Li"Vr% tSls ;kfU=d

foHkkx] la/kkj.k foHkkx] vkfn fn;k tkrk gSA mDr foHkkx ,oa dk;Z fdl

LFkku ij gksxk] mldh fLFkfr Li"V :i ls crk;h tkrh gSA

(ii) dk;Z dk la{ksi dk;Z dk la{ksi dk;Z dk la{ksi dk;Z dk la{ksi dk;Z dk la{ksi (Job Summary)  & blls nks mn~ns';  fl)

gksrs gSa %& 1-  dk;Z ds ckjs esa lkekU; tkudkjh ,d gh ǹf"V esa fey tkrh

gS ftlls vfrfjDr Kku izkIr gksrk gSA mu n'kkvksa esa tc dsoy 'kh"kZ ls

kewâefjÙej Je GòejeefOekeâejer
efveÙeespeve, keâeÙe& efJeMues<eCe

Je efJeJejCe

12

fo"K; oLrq Li"V u gks rks ;g tkudkjh vf/kd ykHknk;d gksrh gS % 2-

dk;Z fooj.k ikBd dks leLr fooj.k i=d dk la{ksi esa Kku djk nsrk gS

ftldk foLr̀r fooj.k ;FkkLFkku fn;k gksrk gSA vU; 'kCnksa esa] ;g ikBd

dks dSIlwy dh HkkWfr 'kh?kz Hkwy tkus okyk tkudkjh nsrk gSA

(iii) dk;Z drZO; dk;Z drZO; dk;Z drZO; dk;Z drZO; dk;Z drZO; (Job Duties)     & blls izR;sd fØ;k dh vkòfRr ds

ckjs esa lwpuk miyC/k dh tkrh gS rFkk fdruk izfr'kr le; izR;sd fØ;k

esa yxsxk] bldk Hkh fooj.k izkIr gksrk gSA drZO; pkVZ ;g crkrk gS fd

D;k djuk gS\ dSls djuk gS\ rFkk D;ksa djuk gS\

(iv) vU; dk;ksZa ls lEcU/k vU; dk;ksZa ls lEcU/k vU; dk;ksZa ls lEcU/k vU; dk;ksZa ls lEcU/k vU; dk;ksZa ls lEcU/k (Relation to other jobs) & dk;Z dh

fLFkfr ds ckjs esa ;g vklkuh ls irk yx tkrk gS fd dkSu lk dk;Z fdl

Lrj dk gS & dkSu lk Lrj ,d dk;Z fof'k"V ls Åij ;k mlls uhps gSaA

bl izdkj ;g dk;ksZa esa yEc:i rFkk fofHkUu dk;ksZa esa {kSfrth; lEcU/k

crkrk gS ftlls dk;Z dh fof/k rFkk dk;Z iz.kkyh dk Kku gksrk gSA

(v) i;Zos{kd dh fLFkfr i;Zos{kd dh fLFkfr i;Zos{kd dh fLFkfr i;Zos{kd dh fLFkfr i;Zos{kd dh fLFkfr (Supervision) & dk;Z fooj.k ds vUrxZr

;g Hkh Li"V gksrk gS fd dkSu lk dk;Z fdu fdu deZpkfj;ksa }kjk rFkk

dc dc i;Zos{k.k vkSj fujh{k.k fd;k tk;sxkA i;Zos{k.k fdl Lrj dk

gksxk rFkk blds fy, lkekU; funsZ'ku ;k lw{e ijh{k.k@ fNnzkUos"k.k dh

vko';drk gksxh] ;g Hkh blesa vafdr fd;k tkrk gSA

(vi) e'khus a ] vk Stkj rFkk midj.k e'khus a ] vk Stkj rFkk midj.k e'khus a ] vk Stkj rFkk midj.k e'khus a ] vk Stkj rFkk midj.k e'khus a ] vk Stkj rFkk midj.k (Machine, Tools and

Equipment) & dk;Z fooj.k esa fofHkUu izdkj dh e'khuksa] midj.kksa]

vkStkjksa vkfn ds O;kolkf;d ukeksa rFkk mi;ksx fd;s tkus okys dPps eky

dk C;ksjk Hkh fn;k tkrk gSA

(vii) dk;Z dh n'kk,¡ dk;Z dh n'kk,¡ dk;Z dh n'kk,¡ dk;Z dh n'kk,¡ dk;Z dh n'kk,¡ (Working Condition) & deZpkjh dks ftu

n'kkvksa esa rFkk ftl okrkoj.k esa dk;Z djuk gS mldh lwpuk nh tkrh gSaA

blesa rkieku] izdk'k] /ofu] dk;ZLFky] iznw"k.k] ueh] vkfn ds ckjs esa

tkudkjh gksrh gSA

(viii) nSoh ladV nSoh ladV nSoh ladV nSoh ladV nSoh ladV (Hazard) & ,sls ladV] ftuesa euq"; dks 'kkjhfjd

gkfu gksus dh lEHkkouk gS] dh tkudkjh deZpkjh dks nh tkrh gSA ftlls

dk;Z esa fufgr tksf[ke ls ;Fkk'kfDr cpk tk ldsA

1-4-4  dk;Z fooj.k dk ykHk1-4-4  dk;Z fooj.k dk ykHk1-4-4  dk;Z fooj.k dk ykHk1-4-4  dk;Z fooj.k dk ykHk1-4-4  dk;Z fooj.k dk ykHk

dk;Z fooj.k ls fuEu ykHk gSaa &

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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(i) deZpkfj;ksa ds pquko ,oa fu;qfDr esa lgk;rkdeZpkfj;ksa ds pquko ,oa fu;qfDr esa lgk;rkdeZpkfj;ksa ds pquko ,oa fu;qfDr esa lgk;rkdeZpkfj;ksa ds pquko ,oa fu;qfDr esa lgk;rkdeZpkfj;ksa ds pquko ,oa fu;qfDr esa lgk;rk & dk;Z fooj.k

lk{kkRdkj ds le; izcU/kdksa dks lgk;rk iznku djrk gSA fo'ks"kr% ml

fLFkfr esa vf/kd lgk;d gksrk gS tc izkFkZuk i= gh p;u dk ek/;e gksA

dk;Z fooj.k] izkFkZuk i= izLrqr djus okys O;fDr;ksa dh NaVuh esa lgk;d

gksrk gSA

(ii) izf'k{k.k esa lgk;rkizf'k{k.k esa lgk;rkizf'k{k.k esa lgk;rkizf'k{k.k esa lgk;rkizf'k{k.k esa lgk;rk & foLr̀r dk;Z fooj.k miyC/k gksus ij

izf'k{k.kkFkhZ dks mlds dk;Z ds fy, vko';d izf'k{k.k fn;k tk ldrk gSA

(iii) u;s deZpkfj;ksa dks dk;Z ifjp; nsus esa lqfo/kku;s deZpkfj;ksa dks dk;Z ifjp; nsus esa lqfo/kku;s deZpkfj;ksa dks dk;Z ifjp; nsus esa lqfo/kku;s deZpkfj;ksa dks dk;Z ifjp; nsus esa lqfo/kku;s deZpkfj;ksa dks dk;Z ifjp; nsus esa lqfo/kk & i;Zos{kd

rFkk izcU/kd dks u;s deZpkjh ds fy, dk;Z ifjp; djkrs le; vf/kd

d"V ugha mBkuk iM+rk gSA

(iv) LFkkukUrj.k] inksUufr ,oa inkoufr lEcU/kh fu.kZ;ksa esa lgk;rkLFkkukUrj.k] inksUufr ,oa inkoufr lEcU/kh fu.kZ;ksa esa lgk;rkLFkkukUrj.k] inksUufr ,oa inkoufr lEcU/kh fu.kZ;ksa esa lgk;rkLFkkukUrj.k] inksUufr ,oa inkoufr lEcU/kh fu.kZ;ksa esa lgk;rkLFkkukUrj.k] inksUufr ,oa inkoufr lEcU/kh fu.kZ;ksa esa lgk;rk&

blls izcU/kdksa dks vkSfpR; dk fu/kkZj.k  djus rFkk Je la?kksa ds lkeus

fLFkfr Li"V djus esa fdlh izdkj dh dfBukbZ dk vuqHko ugha djuk iM+rk

gSA

(v) Je vlUrks"k esa deh rFkk deZpkjh f'kdk;rksa dk fujkdj.kJe vlUrks"k esa deh rFkk deZpkjh f'kdk;rksa dk fujkdj.kJe vlUrks"k esa deh rFkk deZpkjh f'kdk;rksa dk fujkdj.kJe vlUrks"k esa deh rFkk deZpkjh f'kdk;rksa dk fujkdj.kJe vlUrks"k esa deh rFkk deZpkjh f'kdk;rksa dk fujkdj.k&

foLr̀r dk;Z fooj.k miyC/k gksus ij deZpkjh dks dk;Z djus vFkok ugha

djus] dk;Z{ks= fu/kkZfjr djus] vkfn ds ckjs esa vius foosd dk iz;ksx ugha

djuk iM+rkA blls Jfed vlUrks"k esa deh gks tkrh gSA vkS|ksfxd

lEcU/k vPNs jg ldrs gSa rFkk fookn ;k rks mRiUu gh ugha gksrs ;k mudk

lek/kku vklkuh ls gks tkrk gSA

(vi) osru vFkok etnwjh fu/kkZj.k vklku osru vFkok etnwjh fu/kkZj.k vklku osru vFkok etnwjh fu/kkZj.k vklku osru vFkok etnwjh fu/kkZj.k vklku osru vFkok etnwjh fu/kkZj.k vklku & dk;Z dh tfVyrk ,oa

foo/krk ds vk/kkj ij deZpkjh dk osru vFkok etnwjh fu/kkZj.k vklku gks

tkrk gSA dk;Z fooj.k Li"V ugha gksus ij ,slh dfBukb;k¡ mRiUUk gks tkrh

gSaA

(vii) O;kolkf;d lykg vkfn esa lqfo/kk O;kolkf;d lykg vkfn esa lqfo/kk O;kolkf;d lykg vkfn esa lqfo/kk O;kolkf;d lykg vkfn esa lqfo/kk O;kolkf;d lykg vkfn esa lqfo/kk & deZpkjh dh ;ksX;rkvksa ds

vuqlkj vf/kd ljy rFkk vuqdwy dk;Z lkSaius ds fy, dk;Z fooj.k dkQh

ykHknk;d fl) gksrk gSA

;g ,d egRoiw.kZ fooj.k rkfydk gS ftlesa dk;Z fo'ys"k.k

lEcU/kh foLr̀r C;kSjk feyrk gS rFkk ,d dk;Z fof'k"V dh rqyuk nwljs

dk;Z ls djus esa lgk;rk feyrh gSA ;g i=d crkrk gS fd D;k djuk gS\

rFkk D;ksa djuk gS\ fooj.k esa lkekU; tkudkjh ;g Hkh gksrh gS fd dk;Z

dgkWa djuk gS\
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1-4-5  dk;Z fooj.k dk oxhZdj.k1-4-5  dk;Z fooj.k dk oxhZdj.k1-4-5  dk;Z fooj.k dk oxhZdj.k1-4-5  dk;Z fooj.k dk oxhZdj.k1-4-5  dk;Z fooj.k dk oxhZdj.k

dk;Z fooj.k dh ǹf"V ls deZpkfj;ksa dks fuEu oxksZa esa ckaVk tk

ldrk gS &

1- Jfed oxZ  2- fyfidh; oxZ  rFkk 3- i;Zos{kd ,oa izcU/kdh;

oxZA izR;sd oxZ ds deZpkfj;ksa dh dk;Z izd̀fr ,oa dk;Z LOk:i vyx gksus

ds dkj.k dk;Z fooj.k Hkh vyx gksrs gSaA blds vfrfjDr izR;sd oxZ ds

midk;ksZa dk foHkktu Hkh dk;Z dh izd̀fr ds vuqlkj fd;k tkrk gSA

1-4-6   ,d vPNs dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk,¡1-4-6   ,d vPNs dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk,¡1-4-6   ,d vPNs dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk,¡1-4-6   ,d vPNs dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk,¡1-4-6   ,d vPNs dk;Z fooj.k dh fo'ks"krk,¡

1-  dk;Z fooj.k foLr̀r gksuk pkfg,A

2-  dk;Z ds mn~ns';ksa ds vuqdwy izR;sd dk;Z ,oa midk;Z dh

lhekvksa dk Li"V mYys[k gksuk pkfg,A

3-  dk;Z fooj.k ykspnkj gksuk pkfg, vFkkZr le; le; ij blesa

vko';drkuqlkj ifjorZu fd;k tkuk lEHko gksA

4-  dk;Z fooj.k dh tkudkjh lHkh deZpkfj;ksa dks gksuh pkfg,A

5-  dk;Z 'kh"kZd Li"V ,oa Lo;a le>kus okyk gksuk pkfg,A

6-  dk;Z fu"iknu esa lkekU;r% visf{kr 'kq)rk ,oa lrdZrk dh

ek=k izfr'kr esa Li"V gksuh pkfg,A

7-  dk;Z fooj.k esa drZO;ksa ,oa mRrjnkf;Roksa dk Li"V mYys[k gksuk

pkfg,A

8-  fo'ys"kd dh ǹf"V ls dk;Z fooj.k lHkh izdkj dh tkudkjh nsus

esa leFkZ gksuk pkfg, vFkkZr fooj.k i=d esa lwpuk izkIr djus ds mijkUr

dk;Z fo'ys"kd viuk iwjk izfrosnu rS;kj dj ldsaA

9-  dk;Z fooj.k esa fof'k"V dk;Z ifjfLFkfr;ksa] mlds vuqdwy

deZpkjh xq.kksa rFkk visf{kr fof'k"Vrkvksa dk foLr̀r Li"Vhdj.k gksuk

pkfg,A

10- dk;Z fooj.k ljy vkSj cks/kxE; gksuk pkfg, ftlls dsoy

fu;ksDrk vkSj deZpkjh gh dk;Z ifjp; izkIr djus esa leFkZ ugha gks vfirq

muds lEidZ esa vkus okys vU; O;fDr Hkh lgh dk;Z ifjp; izkIr dj ldsaA
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1.5   dk;Z fo'ys"k.k izfØ;kdk;Z fo'ys"k.k izfØ;kdk;Z fo'ys"k.k izfØ;kdk;Z fo'ys"k.k izfØ;kdk;Z fo'ys"k.k izfØ;k

dk;Z fo'ys"k.k gsrq pkj fofHkUu i)fr;k¡ viuk;h tkrh gSaA

1- iz'ukoyh fof/k ;k losZ{k.k fof/k

2- lk{kkRdkj fof/k

3- voyksdu fof/k

4- vfHksys[k fof/k

1-1-1-1-1- iz'ukoyh fof/k ;k losZ{k.k fof/k iz'ukoyh fof/k ;k losZ{k.k fof/k iz'ukoyh fof/k ;k losZ{k.k fof/k iz'ukoyh fof/k ;k losZ{k.k fof/k iz'ukoyh fof/k ;k losZ{k.k fof/k & bl fof/k ds vUrxZr

deZpkfj;ksa ls dk;Z dh lw{erkvksa] mudh dk;Z lEcU/kh dfBukb;ksa] dk;Z

fooj.k ds vkSfpR;] vkfn ds ckjs esa fofo/k ckrs iz'ukoyh ds ek/;e ls Kkr

dh tkrh gSA iz'ukoyh fof/k esa izR;sd deZpkjh viuh lqfo/kkuqlkj lwpuk

ns nsrk gSA iz'ukoyh fof/k dks vf/kd izHkkoh cukus ds fy, losZ{k.k dk

mn~ns'; Li"V  dj nsuk pkfg,A iz'ukofy;ksa ls izkIr lwpuk ds vk/kkj ij

izcU/kd vusd izdkj ds fu.kZ; ysrs gSaA blls deZpkfj;ksa ij ;g izHkko

iMrk gS fd os izcU/k esa viuk vf/kdkj le>us yxrs gSa vkSj bl ckr ij

xoZ vuqHko djrs gSa fd muls izcU/kd lykg dj fu.kZ; djrs gSaA bl ckr

dk iz;ksx bathfu;fjax lykgdkjksa }kjk vf/kd fd;k tkrk gSA

nks"k nks"k nks"k nks"k nks"k & losZ{k.k iz.kkyh dh iz'ukofy;kWa Hkjus rFkk lwpuk izsf"kr djus dk

dke deZpkfj;ksa ij NksM+ fn;k tkrk gSA vr% deZpkjh izk;% ykijokgh ls

lwpuk,a Hkjrs gSa ftlls ;k rks lwpuk v/kwjh jg tkrh gS ;k xyr gksrh gSA

vr% bl iz.kkyh dk mi;ksx dsoy f'kf{kr oxZ esa gh fd;k tkrk gSA

2-2-2-2-2- lk{kkRdkj fof/klk{kkRdkj fof/klk{kkRdkj fof/klk{kkRdkj fof/klk{kkRdkj fof/k & lk{kkRdkj fof/k esa deZpkjh ls lh/ks lEidZ

LFkkfir dj dk;Z fo'ys"kd lkjh tkudkjh izkIr djrk gSA blls fofHkUu

iz'uksa rFkk ckrphr] gkoHkko] vkfn ds vk/kkj ij dk;Z ds izfr deZpkjh dk

vfHker Kkr fd;k tkrk gSA lk{kkRdkj fof/k dk iz;ksx djrs le; dk;Z

fo'ys"kd dk bu ckrksa ij /;ku nsuk pkfg, &  v-v-v-v-v-  deZpkfj;ksa dk

lk{kkRdkj dk mn~ns'; Li"V djuk]  c c c c c-  deZpkfj;ksa ds fopkj dks vPNh

rjg le>uk rFkk deZpkfj;ksa dks viuk fopkj vPNh rjg Li"V djuk]

l-l-l-l-l-  deZpkfj;ksa dks ;g crkuk fd mudh okLro esa muds dk;Z esa :fp gS

rFkk mudh leL;kvksa dk lek/kku djuk pkgrk gSA  n-n-n-n-n-  dk;Z vkSj

deZpkjh ds vUrj dks Li"V le>ukA izeki ds vuqlkj dk;Z djuk deZpkjh

dk drZO; gS fdUrq deZpkjh viuh lqj{kk dk /;ku j[krs gq, dk;Z djsaA  ;-;-;-;-;-
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iw.kZ ,oa lgh tkudkjh ds fy, vko';d gS fd lk{kkRdkj ds le;

deZpkjh dh lgefr yh tk;A  j-j-j-j-j-  ;g dk;Z & fo'ys"kd dk drZO; ugha

gS fd og lwpuk ,d= djrs le; dk;Z iz.kkyh dk foospu djs vFkok dk;Z

djus dh fof/k;ksa ij izdk'k MkysaA vr% ;FkklEHko mls bl ckrksa ls cpuk

pkfg,A  y-y-y-y-y- dk;Z fo'ys"kd dks vius mn~ns';ksa dh iwfrZ gsrq deZpkjh ls

lHkh vuqdwy iz'u iwNus pkfg,] fdUrq O;FkZ dh ckrphr ugha djuh pkfg,A

o-o-o-o-o-  izkIr lwpukvksa dk vkSfpR; fl) djuk pkfg,A O;fDrxr :i esa

lk{kkRdkj djus ls deZpkfj;ksa ds izfr foLr̀r tkudkjh izkIr gksrh gSA vr%

;g iz.kkyh lcls vPNh dgh tk ldrh gSA bl iz.kkyh esa dsoy ,d gh

nks"k gS vr% ;g iz.kkyh lcls vPNh dgh tk ldrh gSA bl iz.kkyh esa

dsoy ,d gh nks"k gS fd blesa le; dk viO;; gksrk gSA

3-3-3-3-3- voyksdu fof/k voyksdu fof/k voyksdu fof/k voyksdu fof/k voyksdu fof/k &  voyksdu fof/k ds vUrxZr deZpkjh dk dk;Z

djrs gq, le; le; ij voyksdu fd;k tkrk gSA dk;Z izkjEHk gksrs gh

fo'ys"kd vius iz'u iwNuk vkjEHk djrk gSA vkSj deZpkjh ls Li"Vhdj.k

ekaxrk gSA bl fof/k esa lk{kkRdkj fof/k rFkk voysdu fof/k nksuksa dk

lfEefyr iz;ksx fd;k tkrk gSA A lk{kkRdkj fof/k ds }kjk izkIr ekSf[kd

lwpukvksa dks dk;Z lEiknu ds le; voyksdu dh fØ;k dks dk;Z Vsfcy

fujh{k.k ;k MsLV vads{k.k dgrs gSaA

nks"k &nks"k &nks"k &nks"k &nks"k & bl iz.kkyh dh eq[; deh ;g gS fd dqN fØ;k;sa  ftudk iz;ksx

dHkh fd;k tkrk gSA fo'ys"kd ds /;ku ls NwV tkrh gSA vr% O;ogkj esa

lk{kkRdkj fof/k ds lkFk bl fof/k dk iz;ksx fd;k tkrk gSA

4-4-4-4-4- vfHkys[k fof/k & vfHkys[k fof/k & vfHkys[k fof/k & vfHkys[k fof/k & vfHkys[k fof/k & bl fof/k dks dk;Z iqLrd fof/k Hkh dgrs gSa bl

fof/k esa deZpkjh ds ckjs esa tks lwpuk lsfooxhZ; foHkkx dks miyC/k gksrh

gS] mldk fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA bu lwpukvksa esa dk;Z v/;;u] le;

,oa xfr v/;;u lEcU/kh lwpuk,a miyC/k dh tkrh gSa fdUrq ;g irk ugha

yxrk fd dk;Z esa dkSu dkSu ls midj.k iz;ksx fd;s x;s\ dk;Z dh n'kk,a

dSlh gksrh gS\ vfHkys[k fof/k ls ;g irk yxrk gS fd dk;Z dc 'kq:

gqvk\ dc lekIr gqvk\ fdruk le; yxk\ rFkk dk;Z esa fdruh mi

fØ;k;sa gSa\

nks"k &nks"k &nks"k &nks"k &nks"k & bl iz.kkyh dk cM+k nks"k ;gh gS fd deZpkjh ds O;fDrxr xq.kksa]

O;ogkj ,oa lEcU/kksa rFkk iz;ksx fd;s x;s midj.kksa ds ckjs esa lwpuk ugha

fey ikrh gSA blls fo'ys"k.k v/kwjk jg tkrk gSA
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ewY;kaduewY;kaduewY;kaduewY;kaduewY;kadu & miHkksDrk fof/k;ksa ds v/;;u ls ;g Li"V gksrk gS fd dk;Z

fo'ys"k.k dh dksbZ Hkh fof/k iw.kZ ugha gSA fo'ks"kr% dk;Z fo'ys"kd deZpkjh

ds xq.kksa] dk;ksZa rFkk O;ogkj ds euksoSKkfud i{k dks fcYdqy vNwrk NksM+

nsrk gSA vius fo'ys"k.k esa bl igyw ij dksbZ /;ku ugha nsrkA og viuk

fo'ys"k.k izfrosnu  dsoy deZpkjh ds drZO;ksa rFkk dk;Z n'kkvksa rd gh

lhfer j[krk gSA okLro esa] ns[kk tk; rks dk;Z fo'ys"kd dks euksoSKkfud

{ks= dh Hkh i;kZIr tkudkjh gksuk vko';d gSA ;fn og ,slk djus esa

vleFkZ gS rks mls fdlh euksoSKkfud dh lgk;rk ysuh pkfg,A

1.6   dk;Z fo'ys"kd dh dk;Z iz.kkyhdk;Z fo'ys"kd dh dk;Z iz.kkyhdk;Z fo'ys"kd dh dk;Z iz.kkyhdk;Z fo'ys"kd dh dk;Z iz.kkyhdk;Z fo'ys"kd dh dk;Z iz.kkyh

dk;Z fo'ys"kd vius dk;Z ds iwjk djus ds fy, fuEu iz.kkyh dk

iz;ksx djuk gSA

(i)  vko';d rF; ,d= djuk &vko';d rF; ,d= djuk &vko';d rF; ,d= djuk &vko';d rF; ,d= djuk &vko';d rF; ,d= djuk & dk;Z fo'ys"k.k ds fy, dk;Z

lEcU/kh tkudkjh ,d= dh tkrh gSA tkudkjh ,d= djus ds fy,

ckrphr] QksVks ysuk] uewus ,df=r djuk vkfn fof/k;ka viuk;h tkrh gSaA

lwpuk ,d= djrs le; deZpkjh ds lkFk dk;Z fo'ys"kd dk O;ogkj

uezrkiw.kZ] xEHkhj rFkk lg;ksxh gksuk pkfg,A dk;Z fo'ys"kd dks ges'kk

vius mn~ns'; dk /;ku j[kuk pkfg,A

¼¼¼¼¼ii) dk;Z fooj.k i=d Hkjuk &dk;Z fooj.k i=d Hkjuk &dk;Z fooj.k i=d Hkjuk &dk;Z fooj.k i=d Hkjuk &dk;Z fooj.k i=d Hkjuk & dk;Z fooj.k i=d esa dk;Z dk y{;

,oa dk;Z lEcU/kh fØ;kvksa vkSj mi fØ;kvksa dk oxhZdj.k fd;k tkrk gSA

muds vuqlkj deZpkjh }kjk dk;Z fd;k tkrk gS vFkok ugha] ;g lwpuk

dk;Z fooj.k i=d esa Hkjuh gksrh gSA ;fn ,d gh izdkj ds dk;Z esa

vf/kdka'k Jfedksa }kjk dksbZ fo'ks"k fØ;k ugha dh tkrh gS fdUrq fooj.k

i=d esa mYys[k gS rks mldk irk yxk;k tkuk pkfg, fd okLro esa mDr

fØ;k D;ksa ugha dh tkrh gSA mnkgj.k ds fy, dksbZ lfpo xksiuh;

lwpukvksa dks vius ikl ugha j[kuk pkgrk vFkok mlds ikl iM+h gqbZ

fMDVkQksu e'khu dk mi;ksx ugha djrk gS rks bldk dkj.k tkuuk dk;Z

fo'ys"kd dk drZO; gSA dk;Z fo'ys"kd ds ikl dk;Z dk foLr̀r fooj.k

miyC/k jgrk gS tks deZpkjh ls lk{kkRdkj ds le; lgk;d gksrk gSA

(iii) izkjfEHkd lwpuk dk iqujkoyksdu izkjfEHkd lwpuk dk iqujkoyksdu izkjfEHkd lwpuk dk iqujkoyksdu izkjfEHkd lwpuk dk iqujkoyksdu izkjfEHkd lwpuk dk iqujkoyksdu & tks lwpuk deZpkjh ls izkIr

dh tkrh gS mls vf/kd lgh cukus ds fy, rFkk muesa ik;h tkus okyh

vlaxfr;ksa dks nwj djus ds fy, fo'ys"kd dks pkfg, fd fooj.k i=d dk
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iqujkoyksdu djsaA ;fn dksbZ lwpuk NwV x;h gks rks izkIr dj ysA

(iv) izfrosnu rS;kj djuk izfrosnu rS;kj djuk izfrosnu rS;kj djuk izfrosnu rS;kj djuk izfrosnu rS;kj djuk & fooj.k i=d esa dk;Z fooj.k ds vuqlkj

dk;Z fu"iknu lEcU/kh lwpuk ,df=r djus ,oa ml lwpuk dk iqujkoyksdu

djus ds mijkUr dk;Z fo'ys"kd viuh lw> cw> ,oa fo'ys"k.k ds vk/kkj ij

foLr̀r izfrosnu rS;kj djds izLrqr djrk gSA blds mijkUr izfrosnu

vkys[k Qkby esa j[k fn;k tkrk gSA

(v) Je la?k ds lkFk izfrosnu dk iqujkoyksduJe la?k ds lkFk izfrosnu dk iqujkoyksduJe la?k ds lkFk izfrosnu dk iqujkoyksduJe la?k ds lkFk izfrosnu dk iqujkoyksduJe la?k ds lkFk izfrosnu dk iqujkoyksdu & izfrosnu dk

Je la?k ds lkFk iqujkoyksdu djus ls vk'k; mudh vuqefr izkIr djuk

ugha gS] ijUrq bldk vk'k; Je la?k dks bl ckr dh tkudkjh nsuk gS fd

fdu dkj.kksa rFkk fdl lhek rd izcU/kd dk;Z fooj.k esa ifjorZu dj jgs

gSaA blls Je la?kksa dks Hkh dqN lq>ko nsus dk volj feyrk gS rFkk Je

lEcU/k vPNs jgrs gSaA

1.7   lkjka'klkjka'klkjka'klkjka'klkjka'k

dSfj;j o mRrjkf/kdkj fu;kstu dks cukrs dqN ckrksa dks /;ku esa

j[kuk vko';d gS tks fuEu izdkj gS &

1- ;g laxBu dh ;FkkFkZ voLFkk dks /;ku esa j[kdj rS;kj fd;k

tkuk pkfg,A

2- ;g lHkh izdkj ds deZpkfj;ksa ds fy, rS;kj fd;k tkuk pkfg,A

3- ;g fu;fer o lrr fØ;k ds :i esa fodflr fd;k tkuk pkfg,A

4- bl izdkj ds dk;ZØe dks 'kh"kZ izcU/k dk iw.kZ leFkZu izkIr gksuk

pkfg,A

5- bl izdkj ds dk;ZØe dk leUo; ekuo lalk/ku izcU/k  ds vU;

dk;Z rFkk ekuo 'kfDrA

6- fu;kstu dk;Z fo'ys"k.k] fu"iknu ewY;kadu vkfn ds lkFk gksuk

pfg,A

7- bu dk;ZØeksa esa deZpkjh ijke'kZ rFkk lwpuk iz.kkyh dks i;kZIr

LFkku fn;k tkuk pkfg,A

8- dk;ZØeksa esa deZpkfj;ksa dh vis{kkvksa ,oa ;ksX;rkvksa dks Hkh /;ku esa

j[kuk pkfg,A
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1.8   lEcfU/kr iz'ulEcfU/kr iz'ulEcfU/kr iz'ulEcfU/kr iz'ulEcfU/kr iz'u

iz-1 ekuo 'kfDr fu;kstu o dSfj;j fu;kstu esa vUrj dhft,A

iz-2 dSfj;j fu;kstu rFkk mRrjkf/kdkj fu;kstu dks Li"V dhft,A

iz-3 dk;Z fo'ys"k.k dk vk'k; rFkk ifjHkk"kk nhft,A

iz-4 dk;Z fo'ys"k.k ds mn~ns'; ,oa mi;ksx ij izdk'k Mkfy,A

iz-5 dk;Z fo'ys"k.k ls dkSu dkSu lh lwpuk,a izkIr dh tk ldrh gSa\

iz-6 dk;Z fooj.k ds fo'ks"krkvksa rFkk ykHkksa dk mYys[k dhft,A

iz-7 dk;Z fo'ys"k.k izfØ;k dk o.kZu dhft,A

iz-8 dk;Z fo'ys"kd ds dk;Z iz.kkyh ij izdk'k Mkfy,A

1.9   mi;ksxh iqLrdsami;ksxh iqLrdsami;ksxh iqLrdsami;ksxh iqLrdsami;ksxh iqLrdsa

1- Prasad, L.M.'Human Resource Management', Sultan Chand

& Sons, New Delhi.

2- Basu, K.S., 'New Dimensions in Personnel Management,'

Macmillan & Co. New Delhi.

3- flag] nsosUnz izrki ukjk;.k % lsfooxhZ; izcU/k % fcgkj fgUnh xzUFk

vdkneh }kjk izdkf'kr ¼iqjLd̀r½

4- 'kekZ] 'kekZ ,oa lqjk.kk % ekuo lalk/ku izcU/k % jes'k cqd fMiks]

t;iqjA
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bbdkbZ&2  ekuo lalk/ku ds HkrhZ ,oa p;u dh fof/k;kabdkbZ&2  ekuo lalk/ku ds HkrhZ ,oa p;u dh fof/k;kabdkbZ&2  ekuo lalk/ku ds HkrhZ ,oa p;u dh fof/k;kabdkbZ&2  ekuo lalk/ku ds HkrhZ ,oa p;u dh fof/k;kabdkbZ&2  ekuo lalk/ku ds HkrhZ ,oa p;u dh fof/k;ka
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2.0   mn~ns';mn~ns';mn~ns';mn~ns';mn~ns';

bl bdkbZ ds v/;;u ds i'pkr vki &

& HkrhZ ds vkUrfjd o ckg~; lzksrksa dk fooj.k ns ldsaxsA

& Hkkjr esa HkrhZ ds lzksrksa ij izdk'k Mky ldsaxsA

& m|ksxksa esa HkrhZ dk mYys[k dj ldsaxsA

& p;u fof/k dks Li"V dj ldsaxsA

2.1   izLrkoukizLrkoukizLrkoukizLrkoukizLrkouk

izkphu dky esa tc m|ksxksa dk vf/kd fodkl ugha gqvk Fkk rc

ekuo lalk/kuksa dh HkrhZ dh leL;k tfVy ugha FkhA f}rh; fo'o ;q) ds

le; rFkk mlds mijkUr tc rhozxfr ls vkS|ksxhdj.k vkjEHk gqvk rc

HkrhZ dh vusd iz.kkfy;ksa dk fodkl gqvk rFkk HkrhZ ds u;s lzksr <wWa<s x;sA

igys ekuo lalk/ku dh HkrhZ ds fy, dsoy e/;LFkksa dk iz;ksx fd;k tkrk

FkkA fdUrq vc dbZ fof/k;ksa tSls fu;kstu dk;kZy;] foKkiu] {ks=h; ;k=k]

egkfo|ky; ls p;u] O;kolkf;d ehfVax] fof'k"V [kkst] fofHkUu lzksr

rFkk dEiuh ds Hkhrj gh mi;qDr O;fDr dh [kkst] vkfn dk iz;ksx fd;k

tkrk gSA

2.2   HkrhZ dh fof/k;k¡HkrhZ dh fof/k;k¡HkrhZ dh fof/k;k¡HkrhZ dh fof/k;k¡HkrhZ dh fof/k;k¡

2-2-1   vkUrfjd Jksr2-2-1   vkUrfjd Jksr2-2-1   vkUrfjd Jksr2-2-1   vkUrfjd Jksr2-2-1   vkUrfjd Jksr

vkUrfjd Jksr ds nks mi Hkkx fd;s tk ldrs gSa % ¼v½ orZeku

deZpkjh rFkk ¼c½ orZeku deZpkfj;ksa dh flQkfj'k ds vk/kkj ij fy;s x;s

deZpkjhA tgkWa vkUrfjd deZpkjh dk;Z ls ifjfpr gksus ds dkj.k inksUufr

ds fy, vf/kd l{ke ik;s tkrs gSa ogk¡ mudh flQkfj'k ij ckgjh O;fDr;ksa

dks fy;k tkuk Hkh dEiuh ds fgr esa le>k tkrk gSA

xq.k xq.k xq.k xq.k xq.k & vkUrfjd lzksr dk mi;ksx LFkkukUrj.k] inksUufr] in voufr]

vkfn ds ek/;e ls fd;k tkrk gSA bl uhfr ds dqN xq.k bl izdkj gSa %

¼1½ ;g O;fDr ds uSfrd Lrj dks Å¡pk mBkus esa lgk;d gksrh gSA  ¼2½  ;g

O;fDr esa laxBu ds izfr LokfeHkfDr tkxzr djrh gSA  ¼3½ ftu O;fDr;ksa

dks dEiuh dh bl inksUufr izkFkfedrk uhfr dk Kku gksrk gS os viuk

dk;Z vf/kd  yxu ,oa fu"Bk ls djrs gSa rFkk mUgsa vis{kkd̀r izf'k{k.k dh
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vko';drk iM+rh gSA ¼4½  dEiuh ds lkekU; vkpj.k] O;ogkj] fu;e]

vkfn ds izfr os O;fDr izf'kf{kr gksrs gSaA

nks"knks"knks"knks"knks"k & ¼1½ bl iz.kkyh esa izk;% u;s ,oa lkglh O;fDr;ksa dk dk;Z esa izos'k

djus dk volj ugha feyrk rFkk bl izdkj miØe ;ksX; deZpkjh dk

ykHk izkIr djus ls oafpr jg tkrk gSA ¼2½  vkUrfjd lk/kuksa ls dbZ ckj

;ksX; O;fDr izkIr ugha fd;s tkrs D;ksafd inksUufr vkfn ds voljksa ij

flQkfj'k ;k HkkbZ & Hkrhtkokn dh izòfRr vf/kd dk;Z djrh gSA ¼3½

vkUrfjd lzksr ls inksUufr oLrqr% ofj"Brk Øe esa dh tkrh gS] blls

okafNr ;ksX;rk okys O;fDr dk p;u ugha fd;k tk ldrk gSA ¼4½  bl

izdkj ds p;u esa izcU/kdksa dh O;fDrxr /kkj.kk vf/kd egRo j[krh gSA

2-2-2   ckg~; lzksr2-2-2   ckg~; lzksr2-2-2   ckg~; lzksr2-2-2   ckg~; lzksr2-2-2   ckg~; lzksr

ckg~; lzksr dk mi;ksx vf/kdrj fuEu Lrj ds inksa ds fy, fd;k

tkrk gSA bldk mi;ksx dqN fof'k"V inksa ds fy, Hkh fd;k tkrk gS tSls

bathfu;j] ys[kkf/kdkjh] ys[kk izf'k{k.kkFkhZ] lEikndh; lgk;d] lfpo]

lkaf[;dh deZpkjh vkfnA ckg~; lzksrksa dk mi;ksx ml n'kk ls Hkh fd;k

tkrk gS tc vf/kd n{k deZpkfj;ksa dh vko';drk gksA la{ksi esa] vkUrfjd

lzksrksa dh vis{kk ckg~; lzksr vf/kd gS rFkk izR;sd fu;ksDrk ;g iz;Ru

djrk gS fd vf/kd ls vf/kd O;fDr;ksa ds lk{kkRdkj ds mijkUr vPNs

O;fDr dk p;u fd;k tk;A

HkrhZ ds ckg~; lzksrksa esa ;g lzksr lfEefyr gSHkrhZ ds ckg~; lzksrksa esa ;g lzksr lfEefyr gSHkrhZ ds ckg~; lzksrksa esa ;g lzksr lfEefyr gSHkrhZ ds ckg~; lzksrksa esa ;g lzksr lfEefyr gSHkrhZ ds ckg~; lzksrksa esa ;g lzksr lfEefyr gS & ¼1½ Mkd ls izkFkZuk i=

ekaxuk ¼2½ dEiuh }kjk HkrhZ  ¼3½ vkdfLed :i ls ,df=r O;fDr;ksa esa ls

QkVd ij HkrhZA  ¼4½ Je fu;kstu dk;kZy; ,oa jkstxkj dk;kZy;  ¼5½

O;kolkf;d laLFkk,¡] egkfo|ky;] fo'ofo|ky;] fu;kstu C;wjks vkfn

¼6½ lekpkj i=ksa] O;kikfjd rFkk vU; rduhdh if=dkvksa esa foKkiu  ¼7½

egkfo|ky; izk/;kidksa ds lsfeukj A ¼8½  izcU/kdh; lykgdkj laLFkk,Wa

¼9½ vf/k'kklh fu;kstu  ¼10½ O;kolkf;d lg;ksxh laLFkkvksa dh cSBdsa

¼11½ fe= ,oa lEcU/kh  ¼12½ vU; lk/kuA

la{ksi esa] fu;ksDrk dks [kqys cktkj ls deZpkjh fu;qDr djus ds fy,

bu lHkh lzksrksa dk mi;ksx djuk iM+rk gSA dksbZ dEiuh fdlh ,d iz.kkyh

ij vkfJr jgdj vPNs deZpkfj;ksa dh fu;qfDr ugha dj ldrh gSAa okLro

esa mls p;u ds le; i;kZIr lrdZrk j[kuh pkfg, ftlls vPNs O;fDr

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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dk;Z ij yxk;s tk ldsaA

;g vko';d gS fd lafooxhZ; izcU/kd bu lzksrksa ds fudV lEidZ

esa jgsA ,d vPNh izcU/kdh; uhfr og gS ftlesa dk;Zjr deZpkjh dks

izkFkfedrk nh tkrh gS] vFkkZr~ vkUrfjd lzksr dk ;FkklEHko igys mi;ksx

fd;k tk;A ;fn vkUrfjd lzksr ls O;fDr izkIr ugha gksrs gSa rks mlds

mijkUr ckg~; lzksr dk mi;ksx fd;k tkuk pkfg,A

2.3   Hkkjr esa HkrhZ ds lzksrHkkjr esa HkrhZ ds lzksrHkkjr esa HkrhZ ds lzksrHkkjr esa HkrhZ ds lzksrHkkjr esa HkrhZ ds lzksr

Hkkjr esa HkrhZ ds izeq[k lzksr bl izdkj gSa &

1- laxBu ds vkUrfjd lzksr

2- cnyh@vLFkk;h deZpkjh

3- fu;kstu dk;kZy;

4- vkdfLed dk;ZdrkZ

5- fe= ,oa lEcU/kh

6- foKkiu

7- Je Bsdsnkj

mi;qZDr fof/k;ksa dk mi;ksx bl ckr ij fuHkZj djrk gS  1- dEiuh

dh uhfr D;k gS\ ekuo lalk/ku iwfrZ dh fLFkfr D;k gS\ 2- jktdh; fuxe

,oa Je la?k fdl izdkj ds gSa\ HkrhZ dh dqN izeq[k fof/k;ka bl izdkj gSaA

2-3-1   jkstxkj dk;kZy; 2-3-1   jkstxkj dk;kZy; 2-3-1   jkstxkj dk;kZy; 2-3-1   jkstxkj dk;kZy; 2-3-1   jkstxkj dk;kZy; (Employment Exchange)

jkstxkj dk;kZy; HkrhZ ds fy, O;fDr izkIr djus dk vPNk lk/ku

gSA izkjfEHkd dky esa ;s laLFkk,¡ vf/kd 'kqYd ysdj  ?kjsyw dk;ksZ ds fy,

vFkok fuEuLrj dk;ksZa ds fy, Je miyC/k djkus dk dk;Z djrh Fkha A

f}rh; fo'o ;q) ds mijkUr buds dk;ksZa esa òf) gqbZ rFkk os laLFkk,a vf/

kdkf/kd  dk;Z djus yxhA fof'k"V dk;ksZa ds fy, vko';d Jfedksa ds fy,

dqN fu;kstu laLFkkvksa us feydj ìFkd lykdgkj laLFkkvksa dks tUe fn;k

ftudk dk;Z Jfedksa dks okafNr ek=k esa miyc/k djkuk gh ugha] vfirq

okafNr Lrj ,oa okafNr dkS'ky okys Jfedksa dh iwfrZ djuk Hkh FkkA

vktdy ;s laLFkk,a m|ksxksa dks rduhdh ,oa fyfid lEcU/kh dk;ksZa ds fy,

izR;kf'k;ksa dks miyC/k djokrh gSaA csjkstxkjh dk lek/kku djus ds fy,
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;s laLFkk,a f'kf{kr ,oa izf'kf{kr O;fDr;ksa dks uketn djrh gSa rFkk mi;qDr

LFkkuksa ds fy, muds uke vxzizsf"kr djrh gSA

bu laLFkkvksa dk vf/kdre mi;ksx djus ds fy, laLFkkvksa ds uke

ls foKkiu nsuk vf/kd ykHknk;d gksrk gS] D;ksafd ,d fof'k"V ;ksX;rk ds

O;fDr tks dbZ bdkb;ksa ds fy, dke djrs gSa] dh lwph cu tkrh gS vkSj

ckj ckj mudks <wWa<us dh vko';drk ugha jgrhA blls foKkiu ykxr

cgqr de vkrh gSA blds vfrfjDr fu;kstu laLFkk vf/kd dq'ky O;fDr;ksa

dks [kkstus ds fy, fof'k"V iz;kl Hkh djrh gSA

2-3-2   egkfo|ky;ksa ls HkrhZ2-3-2   egkfo|ky;ksa ls HkrhZ2-3-2   egkfo|ky;ksa ls HkrhZ2-3-2   egkfo|ky;ksa ls HkrhZ2-3-2   egkfo|ky;ksa ls HkrhZ

bl fof/k dk iz;ksx izcU/kdh; inks ds fy, deZpkfj;ksa ds p;u ds

fy, fd;k tkrk gSA ;fn bl i|fr dk i;kZIr iz;ksx fd;k tk; rks vf/

kd ykHknk;d fl) gks ldrs gSaA dbZ dEifu;ka ;g fu.kZ; ysrh gSa fd de

ls de dqy okf"kZd fu;kstu dk nloka Hkkx egkfo|ky; Lukrdksa esa ls

izkIr fd;k tk;A ;g i)fr lHkh Js.kh ds O;fDr;ksa ds p;u ds fy,

ykHknk;d gks ldrh gSA

2-3-3   O;kolkf;d cSBdsa rFkk ijEijk,¡2-3-3   O;kolkf;d cSBdsa rFkk ijEijk,¡2-3-3   O;kolkf;d cSBdsa rFkk ijEijk,¡2-3-3   O;kolkf;d cSBdsa rFkk ijEijk,¡2-3-3   O;kolkf;d cSBdsa rFkk ijEijk,¡

dEiuh }kjk ,d fof'k"V ijEijk LFkkfir djuk ftlds vUrxZr

le; le; ij okn fookn izfr;ksfxrk,a] O;kolkf;d lsfeukj] vkfn

vk;ksftr fd;s tk;s ftlls ;ksX; O;fDr;ksa ls lEidZ LFkkfir fd;k tk

lds rFkk dq'ky O;fDr izkIr djus ds volj izkIr gksaA

2-3-4   iz'kklfud [kkst2-3-4   iz'kklfud [kkst2-3-4   iz'kklfud [kkst2-3-4   iz'kklfud [kkst2-3-4   iz'kklfud [kkst

lykgdkjksa rFkk jkstxkj dk;kZy;ksa dh lgk;rk ls mi;qDr O;fDr;ksa

dh [kkst djuk rFkk mlesa ls ;ksX;re O;fDr dk p;u gh iz'kklfud

[kkst gSA izcU/kdh; lykgdkj dks ;ksX; O;fDr;ksa dh [kkst ds ckjs esa

vko';d tkudkjh nh tkrh gSA ;g fof/k vf/kd [kphZyh gS fdUrq mPp

inksa ij fu;qfDr ds fy, ;g ,d vPNk lk/ku gSA

2-3-5  deZpkjh ifjpk;d2-3-5  deZpkjh ifjpk;d2-3-5  deZpkjh ifjpk;d2-3-5  deZpkjh ifjpk;d2-3-5  deZpkjh ifjpk;d

bl fof/k dk iz;ksx cgqr de fd;k x;k gS] fdUrq bl fof/k }kjk

vPNs O;fDr izkIr gks ldrs gSaA ;g ekU;rk gS fd dksbZ vius fe=] iwoZ

lg;ksxh ;k ifjfpr ds ckjs esa flQkfj'k djsxk] tc og ;g tkurk gks fd
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O;fDr okLor esa dq'ky gS rFkk tgka fu;qDr fd;k tk;sxk] ogkWa ls iqu% mls

fdlh izdkj dk [ksn i= izkIr ugha gksxkA deZpkjh dh fu;qfDr djds

dEiuh izcU/kd ifjpk;d O;fDr ds izfr vf/kd vk'oLr gks ldrs gSaA

deZpkfj;ksa dks bl dk;Z ds fy, udnh cksul] iqjLdkj vkfn fn;s tkrs gSa]

fdUrq LokfeHkfDRk rFkk dEiuh ds izfr vf/kd fo'okl ,oa deZpkfjh izcU/

kd lEcU/k vf/kd ykHknk;d gks ldrs gSaA

2-3-6   vkUrfjd [kkst2-3-6   vkUrfjd [kkst2-3-6   vkUrfjd [kkst2-3-6   vkUrfjd [kkst2-3-6   vkUrfjd [kkst

miyC/k deZpkfj;ksa dk mudh f'k{kk] Kku ,oa rduhdh ds vk/kkj

ij oxhZdj.k dj fn;s tkus ij] ofj"B inksa ds fy, Jfedksa ,oa fuEu Js.kh

deZpkfj;ksa esa ls p;u djuk lqxe gksrk gSA ;|fi izkjEHk esa izR;sd O;fDr

dk oxhZdj.k ,d dfBu ,oa [kphZyk dk;Z gksrk gS] fdUrq ckn esa ,slk djus

ds fy, dksbZ vfrfjDr O;; ugh djuk iM+rkA vkUrfjd [kkst ds fy,

lkekU;r% ;s lwpuk,a ,d= dh tkrh gSA  1- fofHkUu dkS'ky ds fy,

oxhZdj.k gsrq dksM iz.kkyh dk fuekZ.k rFkk iz;ksx djukA 2- rduhdh

deZpkfj;ksa ls iz'ukofy;ksa ds ek/;e ls lwpuk ,d= djukA  3- lwpuk dks

lead :i esa ifj.kr djuk rFkk mls dksM rFkk dkMZ iz.kkyh esa O;Dr

djukA

2.4   m|ksxksa esa HkrhZm|ksxksa esa HkrhZm|ksxksa esa HkrhZm|ksxksa esa HkrhZm|ksxksa esa HkrhZ

m|ksxksa ds fy, lh/kh HkrhZ rFkk e/;LFkksa }kjk HkrhZ bu nks fof/k;ksa

dk iz;ksx fd;k tkrk gSA e/;LFk vkt Hkh m|ksxksa esa Jfedksa dks xkao ls

ykus dk dk;Z djrs gSaA bUgsa fofHkUu m|ksxksa esa rFkk fofHkUu {ks=ksa esa

fofHkuu ukeksa ls iqdkjk tkrk Fkk % tSls & ljnkj] feL=h] eqdkne] pkS/kjh]

daxuh] fV.MSy] vkfnA ukjh e/;LFkksa dks uk;fdu] eqdfeu ds uke ls

tkuk tkrk gSA e/;LFk dbZ izdkj ds dk;Z djrs gSa] tSls & Jfedksa dh

fu;qfDRk] dk;Z izf'k{k.k] inksUufr] fu"dklu] n.M vkSj iqjLdkj iznku

djus dk dk;Z djrs gSaA e/;LFk dbZ izdkj ds >wBs izyksHku nsdj Jfedksa

dks uxjksa dh vksj vkd̀"V djrs gSa rFkk izcU/kdksa ls dkQh jkf'k deh'ku

ds :i esa izkIr djrs gSaA

dkykUrj esa bl iz.kkyh esa dbZ nks"k vk x;s gSaA ;g e/;LFk Jfedksa

ls nLrwjh vkSj ?kwl vkfn ysus yxsA ;gkWa rd fd igys eghus dk osru ;s

O;fDRk Jfedksa ls olwy dj ysrs gSaA ;g izFkk /khjs /khjs bl izdkj c<+h fd
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Jfed dk dk;Z dsoy e/;LFk ;k ljnkj dks izlUu djus ls gh ugha curk]

oju~ mls eq[; ljnkj] osru DydZ] le; ys[kd] i;Zos{kd] vkfn lHkh dks

izlUu j[kus ds fy, iz;kl djus iM+rs gSaA ?kwl dk vuqeku bl ckr ls

yxk;k tk ldrk gS fd ipkl ls lRrj :i;s ikus okyk ljnkj lkS ls

rhu lkS :i;s ?kwl ysdj viuh vk; c<+k ysrk FkkA

2.5   p;u fof/kp;u fof/kp;u fof/kp;u fof/kp;u fof/k

ekuo lalk/kuksa ds p;u gsrq ,d O;ofLFkr izfØ;k dk vuqlj.k

fd;k tkrk gS] tks fuEu izdkj gS %&

2-5-12-5-12-5-12-5-12-5-1   vkosnu i=vkosnu i=vkosnu i=vkosnu i=vkosnu i=

vkosnu i= ,d fu/kkZfjr QkeZ esa izkIr djuk ijEijkxr ,oa ògn

Lrj ij iz;ksx dh tkus okyh iz.kkyh gS blds }kjk izkFkhZ ds ckjs esa lkekU;

tkudkjh izkIr dh tkrh gS  rFkk p;u ds fy, izFke fu.kZ; fy;k tkrk

gSA

lkekU;r% leLr tkudkjh izkFkhZ }kjk Lo;a fyf[kr gksuh pkfg,

rFkk og mlds ckjs esa iw.kZ tkudkjh nsus okyh gksuh pkfg, ftlls mlds

lEcU/k esa lkekU; fu.kZ; fy;k tk lds fd og O;fDr dk;Z ds fy,

mi;qDr jgsxk ;k ughaA ;g lwpuk fuEu enksa ij izkIr dh tkrh gS%

d-d-d-d-d- thou lEcU/kh tkudkjhthou lEcU/kh tkudkjhthou lEcU/kh tkudkjhthou lEcU/kh tkudkjhthou lEcU/kh tkudkjh & Lo;a rFkk firk dk uke] tUe fnukad

o LFkku] vk;q] fyax] ukxfjdrk] 'kkjhfjd eki] igpku fpUg] 'kkjhfjd

nks"k ¼;fn dksbZ gks½ oSokfgd Lrj rFkk fuHkZj O;fDr;ksa ds    lEcU/k esa

tkudkjhA

[k-[k-[k-[k-[k- 'kS{kf.kd tkudkjh 'kS{kf.kd tkudkjh 'kS{kf.kd tkudkjh 'kS{kf.kd tkudkjh 'kS{kf.kd tkudkjh & f'k{kk] fo"k; ftuesa fof'k"Vrk izkIr dh gks]

izf'k{k.k rduhdh Kku tks fdlh dk;Z esa jgrs gq, izkIr fd;k gksA

x-x-x-x-x- dk;Z vuqHko dk;Z vuqHko dk;Z vuqHko dk;Z vuqHko dk;Z vuqHko & iwoZ dk;Z dk vuqHko] in xzg.k djus dh lwpuk ,oa

inksa dh la[;k] dk;Z dh izd̀fr] dk;Zdky] osru tks izkIr fd;k] osrueku

rFkk orZeku in NksM+us ds dkj.kA

?k-?k-?k-?k-?k- U;wure Lohdk;Z osru rFkk vU; lqfo/kk,Wa U;wure Lohdk;Z osru rFkk vU; lqfo/kk,Wa U;wure Lohdk;Z osru rFkk vU; lqfo/kk,Wa U;wure Lohdk;Z osru rFkk vU; lqfo/kk,Wa U;wure Lohdk;Z osru rFkk vU; lqfo/kk,Wa & tks visf{kr gksaA

³-³-³-³-³- O;fDRkxr tkudkjh O;fDRkxr tkudkjh O;fDRkxr tkudkjh O;fDRkxr tkudkjh O;fDRkxr tkudkjh & :fp;k¡ vfrfjDr dk;Z] [ksy dwn esa izkIr

;ksX;rk ,oa in ds vuqdwy ;fn vU; dksbZ fof'k"V ;ksX;rk izkIr dh gks rks

mldh tkudkjhA
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p-p-p-p-p- vU; ckrsa vU; ckrsa vU; ckrsa vU; ckrsa vU; ckrsa & iwoZ fu;ksDrkvksa ds uke ,oa irs rFkk vU; O;fDr;ksa

ds lUnHkZA

bl izdkj vkosnu i= O;fDR dh ;ksX;rk ds ckjs esa vuqeku yxkus

esa lgk;d gksrs gSa rFkk 'kS{kf.kd] iwokZuqHko] dk;Z dh :fp] LokLF;] dkS'ky

,oa vU; lEcfU/kr tkudkjh nsus esa lgk;d gksrs gSaA vkosnu i= esa pkgh

x;h tkudkjh fu/kkZfjr in ds fy, mi;ksxh gksuh pkfg,A izkFkhZ }kjk

tkudkjh lgh nh tk jgh gS] bl ckr dks cy nsus ds fy, vko';d ¼;fn

fn;k x;k fooj.k vlR; gqvk rks O;fDr dks fdlh Hkh le; ukSdjh ls

fudkyk tk ldrk gS½] Hkh vkosnu i= ij Nih jgrh gSA vokafNr iz'u

vkosnu i= esa lfEefyr ugha fd;s tkus pkfg,A iz'u ,sls ugha gksus pkfg,

ftudk mRrj bZekunkjh ls u fn;k tk ldsA

la{ksi esa] vkosnu i= dk izk:i bl izdkj cuk;k tkuk pkfg, fd

og izkFkhZ ds ckjs esa leLr tkudkjh iznku djus esa leFkZ gksA

2-5-2   vfHkoknu ;k izkFkfed lk{kkRdkj2-5-2   vfHkoknu ;k izkFkfed lk{kkRdkj2-5-2   vfHkoknu ;k izkFkfed lk{kkRdkj2-5-2   vfHkoknu ;k izkFkfed lk{kkRdkj2-5-2   vfHkoknu ;k izkFkfed lk{kkRdkj

tgk¡ izkFkhZ cgqr vf/kd la[;k esa gksrs gSa] ogk¡ izkFkfed lk{kkRdkj

fu;kstu dk;kZy; }kjk vk;ksftr fd;s tkrs gSa ;g p;u dk izFke pj.k

gksrk gSA ,sls lk{kkRdkj dks [kM+s gksdj lk{kkRdkj Hkh dgk tkrk gSA blds

vUrxZr lk{kkRdkj ds fy, rks cgqr de le; fn;k tkrk gS rFkk dk;Z dh

izd̀fr vkfn le>kdj mldh Lohd̀fr tkuh tkrh gSA dk;Z dh izd̀fr ds

lkFk etnwjh] dk;Z ds ?k.Vs ,oa dk;Z dh n'kkvksa lEcU/kh lwpuk Hkh mls nh

tkrh gSA izkfFkZ;ksa ls mudh 'kS{kf.kd ;ksX;rk] vuqHko] dkS'ky] dk;Z :fp]

vkfn tkudkjh izkIr dh tkrh gSA izkFkhZ dh laHkk"k.k {kerk] osru dh ekWax

rFkk orZeku dk;Z NksM+us ds ckjs esa mldh jk; tkuh tkrh gS rFkk blh

izdkj dh lkekU; tkudkjh izkIr dh tkrh gSA ;fn izkFkfed tkudkjh ls

,slk irk yxrk gS fd O;fDr ;ksX; gS rks mls jkstxkj lk{kkRdkj ds fy,

vkefU=r fd;k; tkrk gSA blds }kjk ,sls deZpkfj;ksa ds p;u esa lgk;rk

izkIr gksrh gS tks dk;Z fo'ks"k ds fy, mi;ksxh gksaA LVsuksxzkQj] VsyhQksu

vkWijsVj] lfpo o foØsrk inksa ds fy, fL=;ksa dks vf/kd egRo fn;k tkrk

gS ;k dqN in vikfgt O;fDr;ksa ds fy, lqjf{kr dj fn;s tkrs gSaA dk;Z

ds ?k.Vs bl izdkj ls fu/kkZfjr dj fn;s tkrs gSa fd fodykax ;qofr;k¡ Hkh

vklkuh ls dk;Z dj ldsaA
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p;u izfØ;k bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd fdlh Hkh dk;Z dks

Hkyh HkkWafr iw.kZ :i ls djus ds fy, vko';d gS fd ml dk;Z ij ,sls

O;fDRk dh fu;qfDr dh tk; ftldh dk;Z esa :fp gks rFkk Hkyh HkkWafr dk;Z

dj ldsaA

lk{kkRdkj esa vko';d xksiuh;rk vo'; cjrh tkuh pkfg,A

2-5-3   jkstxkj ijh{k.k2-5-3   jkstxkj ijh{k.k2-5-3   jkstxkj ijh{k.k2-5-3   jkstxkj ijh{k.k2-5-3   jkstxkj ijh{k.k

p;u dh fofHkUu fof/k;ksa esa jkstxkj ijh{k.k ,d egRoiw.kZ fof/k gSA

jkstxkj ijh{k.k izk;% izkfFkZ;ksa dh ;ksX;rkvksa] :fp;ksa] {kerk ,oa O;fDrRo

ds ckjs esa foLr̀r Kku izkIr djus gsrq vk;ksftr fd;s tkrs gSaA

Cywe ds vuqlkjCywe ds vuqlkjCywe ds vuqlkjCywe ds vuqlkjCywe ds vuqlkj & ^^ijh{k.k O;fDrxr O;ogkj] dk;Zdq'kyrk

rFkk dk;Z:fp;ksa dk uewus ds rkSj ij Kku izkIr djuk gSA**

nwljs 'kCnksa esa] ekuoh; O;ogkj dk ijh{k.k djus dh ;g ,d

O;ofLFkr izfØ;k  gSA

izcU/kd fofHkUu Lrj ds O;fDr;ksa ds p;u gsrq fofHkUu izdkj ds

ijh{k.kksa dk mi;ksx djrs gSa ftlls fd ;ksX;re O;fDr ds pquko esa

lgk;rk izkIr gks ldsaA ijh{k.k ds mn~ns'; &

d- izkFkhZ dh ekufld ;ksX;rk dk ijh{k.k djukA

[k- dk;Z ds izfr izkFkhZ dh :fp Kkr djukA

x- izkFkhZ dh dk;Z djus dh izòfRr Kkr djukA

?k- dk;Z ds izfr mldh 'kkjhfjd  ;ksX;rk Kkr djukA

³- izf'k{k.k ds lEcU/k esa izfriqf"V Kkr djukA

ijh{k.k ds izdkj ijh{k.k ds izdkj ijh{k.k ds izdkj ijh{k.k ds izdkj ijh{k.k ds izdkj & izkfFkZ;ksa ds fofHkUu xq.kksa ds ewY;kadu gsrq fHkUu fHkUu

izdkj ds ijh{k.kksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA bl ǹf"V ls dqN izpfyr

ijh{k.k ftudk lkekU;r% iz;ksx fd;k tkrk gS os bl izdkj gS&

1- ;ksX;rk ijh{k.k

2- miyfC/k tkWap

3- O;fDRkxr ijh{k.k

4- :fp ijh{k.k

5- ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k
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6- fyfid & dk;Z dq'kkxzrk ijh{k.k

1- ;ksX;rk ijh{k.k &  O;fDRk dh fNih gqbZ fof'k"V ;ksX;rkvksa]

'kfDr;ksa vkSj dk;Z{kerk dk ewY;kadu djus ds fy, bl izdkj dk ijh{k.k

fd;k tkrk gS blls ;g Kkr gksrk gS fd p;fur O;fDr izLrkfor in ds

fy, l{ke gksxk ;k ughaA bl izdkj ds ijh{k.k ls O;fDr dh fo'ks"krkvksa

dk rks irk yxrk gS] fdUrq lkFk gh mlesa ik;s tkus okys nks"kksa dk Hkh Kku

gks tkrk gSA ;s ;ksX;rk ijh{k.k fuEu izdkj ds gks ldrs gSaA

¼v½¼v½¼v½¼v½¼v½ ekufld&dq'kkxzrk lEcU/kh ijh{k.k ekufld&dq'kkxzrk lEcU/kh ijh{k.k ekufld&dq'kkxzrk lEcU/kh ijh{k.k ekufld&dq'kkxzrk lEcU/kh ijh{k.k ekufld&dq'kkxzrk lEcU/kh ijh{k.k & blls deZpkjh dh cqf)

,oa dq'kkxzrk dk ijh{k.k fd;k tkrk gSA ;g ijh{k.k u dsoy p;u ds

le;] vfirq deZpkfj;ksa ds lEiw.kZ lsokdky rd ykHknk;d fl) gksrk gSA

bl izdkj ds ijh{k.k esa 'kCnksa dk p;u] /kkjkizokg Hkk"k.k dh {kerk] Lej.k

'kfDRk] rdZ izLrqr djus dh {kerk] LFkku lEcU/kh ǹf"Vdks.k] vkfn ckrksa ij

/;ku fn;k tkrk gSA bl izdkj dk ijh{k.k eq[;r% fyfidh; dk;ksZa ]

i;Zos{k.k lsokvksa rFkk rduhdh O;olk;ksa ds fy, ykHknk;d gksrk gSA lgh

;ksX;rk ijh{k.k djus ds fy, dkQh rS;kjh dh vko';drk gksrh gSA bl

dkj.k ;g i)fr eagxh rFkk dfBu gSA bl izdkj dk ijh{k.k dqN izkfFkZ;ksa

ds i{k esa gks ldrk gS rFkk dbZ ckj ;s ekSfyd rFkk l̀tukRed dk;ksZa ds

fy, fpUru dk volj Hkh nsrs gSaA

¼c½¼c½¼c½¼c½¼c½ ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k & fdlh O;fDr ds ;kfU=d dk;Z djus

dh {kerk dk eki bl izdkj dh ;ksX;rk ijh{k.k }kjk lEHko gSA bl

ijh{k.k ds ek/;e ls deZpkfj;ksa dks ;U=ksa dks igpkuus dh {kerk rFkk

mudk lqpk: :i ls iz;ksx dh {kerk dk irk yxrk gSA ;U= cukus vkSj

mUgsa lq/kkjus okys rFkk vU; blh izdkj ds rduhdh deZpkfj;ksa dh blh

izdkj ds ijh{k.k }kjk p;u fd;k tkrk gSA

¼l½¼l½¼l½¼l½¼l½ euksoSKkfud ijh{k.keuksoSKkfud ijh{k.keuksoSKkfud ijh{k.keuksoSKkfud ijh{k.keuksoSKkfud ijh{k.k & euq"; dh ekufld ;ksX;rk dk eki djus

ds fy, euksoSKkfud fof/k;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA v)Z dq'ky Jfed

rFkk ,sls deZpkjh ftUgsa ,d gh izdkj dh fØ;k;sa ckj ckj djuh iM+rh gSA

tSls iqtsZ tksM+us dk dke] iSfdax] ijh{k.k ,oa fujh{k.k dk dke] ?kM+h ds

iqtsZa tksM+us dk dke vkfn ds fy, bl izdkj ds ijh{k.k djuk mfpr gksrk

gSA bl ijh{k.k ds vUrxZr mldh ekufld {kerk] gkFk ikWao fgykus] vka[k

vkSj gkFkksa ds dk;ksZa ds chp leUo; djus dh fØ;k vkfn ckrksa dk ijh{k.k

fd;k tkrk gSA
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2-2-2-2-2- miyfC/k ijh{k.kmiyfC/k ijh{k.kmiyfC/k ijh{k.kmiyfC/k ijh{k.kmiyfC/k ijh{k.k &  ;g ijh{k.k dk;Zjr O;fDr;ksa dks okafNr

izf'k{k.k nsus ds ckn fd;k tkrk gSA ftuls irk yx lds fd O;fDr fo'ks"k

fn[kkbZ x;h ckrksa esa ls fdruh ckrsa le> ik;k gS rFkk og laxBu ds fy,

fdruk ykHknk;d fl) gks ldrk gSA ;g ijh{k.k nks izdkj ls fd;k tk

ldrk gSA % izFke dk;Z Kku Kkr djus ds fy, fd;k x;k ijh{k.k tks

fyf[kr ;k ekSf[kd nksuksa gh izdkj dk gks ldrk gSA ;g ijh{k.k nzqr

ys[ku] e'khu pykus rFkk lk/kkj.k e'khuksa ds iz;ksx ds fy, gksrk gSA

nwljk dk;Z&uewuk  ijh{k.k ;g okLro esa O;fDRk dks dk;Z ij yxkdj

fd;k tkrk gS rFkk ijh{k.k ds le; ik;h tkus okyh =qfV;ksa ds vk/kkj ij

fu.kZ; fy;k tkrk gSA

3-3-3-3-3- O;fDrRo ijh{k.kO;fDrRo ijh{k.kO;fDrRo ijh{k.kO;fDrRo ijh{k.kO;fDrRo ijh{k.k &  ;g ijh{k.k O;fDRk dh uSfrd /kkj.kkvksa]

ewY;ksa rFkk eu%fLFkfr dk v/;;u djus ds fy, fd;k tkrk gSA ;g

ijh{k.k O;fDr fo'ks"k dh dk;Z ds izfr yxu] nSfud thou dh dfBukb;ksa

ds izfr /kS;Z] vkilh esy tksy vkSj Lo;a dk O;fDrRo ijh{k.k djus ds fy,

Hkh fd;s tkrs gSaA O;olkf;d txr esa O;fDRkRo ijh{k.k dk egRo vf/kd

gksrk gS D;ksafd blds v/;;u ls O;fDr ds ckjs esa lEiw.kZ tkudkjh izkIr

gks ldrh gS] fdUrq dbZ ckj bu ijh{k.kksa dks vuko';d ,oa O;FkZ Hkh ekuk

tkrk gSSA O;fDrxr ijh{k.k rhu izdkj ds gks ldrs gSaA

v½v½v½v½v½ mn~ns'; lfgr ijh{k.kmn~ns'; lfgr ijh{k.kmn~ns'; lfgr ijh{k.kmn~ns'; lfgr ijh{k.kmn~ns'; lfgr ijh{k.k & bu ijh{k.kksa ls ,sls ifj.kke izkIr gksrs

gSa ftUgsa oLrqr% vuqHko fd;k tk ldrk gS] tSls & vkRe&fo'okl] izHkqRo

{kerk] vkRe&fuHkZjrk vkfnA

c½c½c½c½c½ izfrfcEc ijh{k.k izfrfcEc ijh{k.k izfrfcEc ijh{k.k izfrfcEc ijh{k.k izfrfcEc ijh{k.k & bl izdkj dk ijh{k.k O;fDr dh fdlh dk;Z

das izfr viuk Lo;a dk Kku mi;ksx dj ,d lQy ;kstuk dks fØ;kfUor

djus dh {kerk vkadus ds fy, fd;k tkrk gSA blesa fdlh ;kstuk ds izfr

O;fDr dk Lo;a fu.kZ; fdruk lkjxfHkZr gS] ;g Hkh ns[kk tkrk gS vFkkZr

mn~ns'; ds vuqlkj fcEc curk gSA vFkok ughaA

l½l½l½l½l½ fLFkfr lEcU/kh ijh{k.k fLFkfr lEcU/kh ijh{k.k fLFkfr lEcU/kh ijh{k.k fLFkfr lEcU/kh ijh{k.k fLFkfr lEcU/kh ijh{k.k & ;g ijh{k.k O;fDr dh fdlh fo'ks"k

ifjfLFkfr esa rFkk fdlh fo'ks"k le; ds mRiUu gksus ij fy;s tkus okys

fu.kZ; ds izfr Kku izkIr djus dk iz;Ru djrk gSA ijh{k.k ds fy, vk;s

gq, lHkh O;fDr;ksa dks ,d leL;k ns nh tkrh gSA rFkk mUgsa viuk Lora=

;k lkewfgd :i ls fu.kZ; ysus ds fy, dgk tkrk gSA

n½n½n½n½n½ :fp ijh{k.k :fp ijh{k.k :fp ijh{k.k :fp ijh{k.k :fp ijh{k.k & bl izdkj ds ijh{k.k O;fDRk dh :fp Kkr djus
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dh ǹf"V ls fd;s tkrs gSa blesa dk;Z ds izfr :fp] O;fDr dh LosPNk ls

fd;s tkus okys dk;Z rFkk euksjatu ds fy, dh x;h fØ;k,a lfEefyr dh

tkrh gSaA

mijksDr ijh{k.kksa esa ls dqN ijh{k.kksa ds {ks= ògr gksrs gSa rFkk os

izk;% lHkh O;olk;ksa ,oa laLFkkvksa }kjk iz;ksx esa fy;s tkrs gSaA ;s ijh{k.k

yxHkx iw.kZr% izekf.kr gks pqds gSa rFkk buls iwNs tkus okys iz'u ,oa fd;s

tkus okys ijh{k.kksa dh fof/k;ka Hkh Hkyh Hkkafr iq"V gks pqdh gSA vU; dqN

ijh{k.k rHkh rd fodflr ugha gks ik;s gSA muesa vko';drkuqlkj le;

le; ij ifjorZu dj laxBu dh vko';drk ds vuq:i mUgsa cuk;k tk

ldrk gSA nwljs 'kCnksa esa os ijh{k.k O;fDrxr vko';drk ds vuqlkj fd;s

tkrs gSA ;s ijh{k.k rHkh lQy gks ldrs gSa tc ,d gh izdkj ds O;olk;

ds fy, dbZ deZpkfj;ksa dh vko';drk gksA

5-5-5-5-5- ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k ;kfU=d ;ksX;rk ijh{k.k &  ;kfU=d ;ksX;rk dk irk yxkus ds

fy, fuEu ijh{k.k dke esa yk;s tkrs gSaA

v+½ QkeZ cksMZ ijh{k.k    c½ fuekZ.k HkwyHkqyS;k    l½ fp=kafdr

dkxt ,oa dye ijh{k.k    n½ feuhlksVk LFkkfud ijh{k.k   ;½ ;kfU=d

;ksX;rk dh esdDosjh ijh{k.k   j½ feuh lksVk ;kfU=d ,d=hdj.k ijh{k.k

y½ ;kfU=d dq'kkxzrk ijh{k.kA

6-6-6-6-6- fyfid &dk;Z dq'kkxzrk ijh{k.k fyfid &dk;Z dq'kkxzrk ijh{k.k fyfid &dk;Z dq'kkxzrk ijh{k.k fyfid &dk;Z dq'kkxzrk ijh{k.k fyfid &dk;Z dq'kkxzrk ijh{k.k &  fyfid dk;Z dh dq'kkxzrk

dk irk yxkus ds fy, vxz ijh{k.kksa esa ls dksbZ Hkh ijh{k.k dke esa yk;k

tk ldrk gSA

1-  feuhlksVk fyfid oxZ ijh{k.k   2- euksoSKkfud dkjiksjs'ku dk

lkekU; fyfid oxZ ijh{k.k  3- rqlZ fyfid oxZ dq'kkxzrk ijh{k.k  4- iqjMq

fyfid oxZ xzkgrk ijh{k.k   5- 'kh?kz fu;kstu ijh{k.k   6-  rqlZ vk'kqfyfi

;ksX;rk ijh{k.k   7- bZ-vkj-lh vk'kqfyfi ;ksX;rk   8- ¶ysuxu dh Vad.k

fyfidksa ds fy, ijh{k.k A

2-5-4   fu;qfDRk lk{kkRdkj2-5-4   fu;qfDRk lk{kkRdkj2-5-4   fu;qfDRk lk{kkRdkj2-5-4   fu;qfDRk lk{kkRdkj2-5-4   fu;qfDRk lk{kkRdkj

^^lk{kkRdkj p;u dh og fof/k gS] ftlls O;fDr ds mRrjnkf;Ro]

mlds O;ogkj rFkk mlds xq.kksa dk irk yxk;k tk ldrk gSA** bl fof/

k dk iz;ksx vR;f/kd fd;k tkrk gSA eS.Msy ds vuqlkj & ̂ ^lkekU;r% tks

lk{kkRdkj vk;ksftr fd;s tkrs gSa mudh ewyHkwr dfBukbZ ;g gS fd buesa
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lhfer lwpuk ds vk/kkj ij cgqr vuqeku yxk;s tkrs gS rFkk ;g lwpuk

Hkh vfof'k"V fopkjdksa }kjk d̀f=e ifjfLFkfr;ksa esa izkIr dh tkrh gSA

lk{kkRdkj ,d laizs"k.k gS lk{kkRdkj ,d laizs"k.k gS lk{kkRdkj ,d laizs"k.k gS lk{kkRdkj ,d laizs"k.k gS lk{kkRdkj ,d laizs"k.k gS &

lk{kkRdkj ,d fuf'pr mn~ns'; dh iwfrZ ds fy, vk;ksftr fopkjksa

dk vknku iznku djrk gS tks dsoy lUrks"k ds fy, fd;s x;s vknku iznku

ls fHkUu gSA ;g izfØ;k lk{kkRdkjdrkZ rFkk lk{kkRdkjnkrk ds  e/;

lans'kokgu ls lEcfU/kr gS tks vknku&iznku] gko&Hkko] eq[k eqnzk rFkk

vU; lEizs"k.k iz.kkfy;ksa }kjk gksrk gSA

lk{kkRdkj ewyr% ,d lEizs"k.k gSAa ;g fuEu ǹf"V;ksa ls vU;

lEizs"k.k iz.kkfy;ksa ds vuq:i gSA

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ laoknlaoknlaoknlaoknlaokn & blesa lk{kkRdkj ds fo"k; lEcU/kh lwpuk lfEefyr jgrh

gSA izkFkhZ ds ckjs esa tks lwpuk lk{kkRdkjdrkZ pkgrk gS rFkk

lk{kkRdkjdrkZ ls tks lwpuk izkFkhZ vius dk;Z vkfn ds fo"k; esa

pkgrk gS] og bl Js.kh esa lfEefyr dh tkrh gSA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ dksM nsukdksM nsukdksM nsukdksM nsukdksM nsuk & lk{kkRdkj esa lHkh lwpuk,a ekSf[kd iznku dh tkrh

gSA bl izdkj lk{kkRdkjdrkZ rFkk izkFkhZ dh ekSf[kd lEizs"k.k {kerk

dk Kku gksrk gSA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ lEizs"k.k Jà[kyklEizs"k.k Jà[kyklEizs"k.k Jà[kyklEizs"k.k Jà[kyklEizs"k.k Jà[kyk & lk{kkRdkj esa de ls de nks J̀a[kyk,a gksrh gSA

& laokn rFkk gko Hkko A bu nksuksa ds vk/kkj ij fu.kZ; fy;s tkrs

gSaA

¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ lwpuk dk fuoZpu lwpuk dk fuoZpu lwpuk dk fuoZpu lwpuk dk fuoZpu lwpuk dk fuoZpu & izkIr lwpuk dk fuoZpu fofHkUu izdkj ls

fd; tkrk gSA ,d gh izdkj dh lwpuk fofHkUu O;fDr;ksa ds fy,

fofHkUu <ax ls fuokZfpr dh tkrh gSA rFkk le>h tkrh gSa A

2-5-5  LokLF; ijh{k.k2-5-5  LokLF; ijh{k.k2-5-5  LokLF; ijh{k.k2-5-5  LokLF; ijh{k.k2-5-5  LokLF; ijh{k.k

dqN dk;ksZa dh izd̀fr ,sls gksrh gS ftlds fu"iknu esa fo'ks"k {kerk

'kfDr ,oa gkfudkjd dk;Z okrkoj.k dks lgu djus dh {kerk gksuk

vko';d gSA LokLF; ijh{k.k ls ;g irk yxrk gS fd p;fur O;fDr esa

dk;Z ds fy, vko';d {kerk gS vFkok ugha] vFkok og dgha vU; in ij

LFkkukUrfjr fd;k tk ldrk gS ;k ughaA blls O;fDr dh ghu Hkkouk ,oa

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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'kkjhfjd nqcZyrk dk gh irk ugha yxrk] oju ;g Hkh Kkr gks tkrk gS fd

dkSu lk O;fDr fdl izdkj ds dk;Z djus ds fy, vf/kd l{ke gSA

'kkjhfjd tkap fuEu pkj mn~ns';ksa dh ewyr% iwfrZ djrh gSA

¼1½ ,sls O;fDr;ksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr djuk tks 'kkjhfjd :i ls

dk;Z djus esa v;ksX; gks rFkk dk;Z dh okafNr n'kkvksa dks iw.kZ djus esa

vleFkZ gksA

¼2½ deZpkjh dh HkrhZ ds le; mldh 'kkjhfjd tkap dk izys[k izkIr

djuk ftlls dkykUrj esa fdlh Hkh {kfriwfrZ ds le; dEiuh oS/kkfud rFkk

uSfrd fLFkfr lqǹ<+ cuk lds ,oa {kfr ds dkj.kksa dk vf/kd̀r :i ls itk

yxk;k tk ldsA

¼3½ Nwr dh chekfj;ksa ls xzLr O;fDr;ksa dks jkstxkj nsus ls cpk;k tk

ldsA

¼4½ ,sls O;fDr tks 'kkjhfjd ǹf"V ls {kh.k gSa fdUrq vU; ljy dk;Z

dkQh n{krk ls dj ldrs gSa mUgsa jkstxkj iznku djuk tSls viax] cw<+s

O;fDr] cgjs ;k xwaxs O;fDr vkfnA

'kkjhfjd ijh{k.k dk dk;Z lkekU;r% dEiuh ds fpfdRld }kjk ;k

vU; fdlh fpfdRlk vf/kdkjh }kjk fd;k tkrk gSA 'kkjhfjd ijh{k.k ds

vko';d rRoksa dks LVksu rFkk dS.Mky us fuEu izdkj crk;k gSA

d-  izkFkhZ dk fpfdRlk bfrgkl Kkr djukA

[k- 'kkjhfjd uki rkSy tSls Å¡pkbZ] otu] Nkrh dk eki] isV ;k

dej dk ?ksjk vkfnA

ie. Úeleer leewue hejer#eCe efpemeceW  lJeÛee, peesÌ[s SJeb ceemehesefMeÙeeb Deeefo keâe
hejer#eCe keâjvee~

Ie. ØeeLeea kesâ efJeefMe° FefvõÙepeefvele yeesOe pewmes otj keâer JemlegDeeW keâes osKe
mekeâves keâer #ecelee kesâ efueS Âef° hejer#eCe megveves keâer #ecelee keâer peeBÛe, Deeefo
met#celee mes keâer peeleer nw~

*. DeeBKe, keâeve, veekeâ, oeBle, ieuee, Deeefo keâe meeceevÙe hejer#eCe keâjvee~

Ûe. Úeleer SJeb HesâHeâÌ[eW keâe hejer#eCe keâjvee~

Ú. jòeâÛeehe leLee ùoÙeieefle keâe efvejer#eCe keâjvee~

pe. hesMeeye, jòeâ Deeefo keâe hejer#eCe keâjvee~

Pe. Úeleer SJeb DevÙe Meejerefjkeâ DebieeW keâe Skeäme js hejer#eCe~

ceeveJe mebmeeOeve kesâ Yeleea Je
ÛeÙeve keâer efJeefOeÙeeB
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2-5-6  lUnHkZ eaxokuk2-5-6  lUnHkZ eaxokuk2-5-6  lUnHkZ eaxokuk2-5-6  lUnHkZ eaxokuk2-5-6  lUnHkZ eaxokuk

Fmekesâ Devleie&le ØeeLeea Éeje veeceebefkeâle efJeefYevve JÙeefòeâÙeeW mes ØeeLeea kesâ yeejs ceW

mevoYe& Øeehle efkeâÙes peeles nQ~ Fve mevoYeeX kesâ DeeOeej hej ØeeLeea keâer he=‰Yetefce meeceeefpekeâ

SJeb DevÙe JeeleeJejCe mes ueieeJe, Deeefo keâe %eeve Øeehle efkeâÙee peelee nw~ jespeieej keâer Âef°

mes leerve Øekeâej kesâ mevoYe& meeceevÙele: Øeehle efkeâÙes peeles nQ~ 1. Ûeefj$e 2. keâeÙe& 3.

Mew#eefCekeâ~

Deepekeâue Ûeefj$e mecyevOeer mevoYe& DeefOekeâ cenlJehetCe& veneR nesles keäÙeeWefkeâ Ûeefj$e

mecyevOeer ØeceeCe he$e ØeeLeea Deheveer FÛÚe mes Devegketâuelece JÙeefòeâ mes Øeehle keâj uesles nQ,

Dele: FmeceW DelÙeefOekeâ melÙelee veneR nesleer nw~ ØeeÙe: Ûeefj$e ØeceeCe - he$e DeÛÚe Ûeefj$e ner

ØeoefMe&le keâjles nQb~

keâeÙe& mecyevOeer ØeceeCe-he$e DeefOekeâ cenlJehetCe& neslee nw keäÙeeWefkeâ Fmemes hetJe& efkeâÙes

ieÙes keâeÙe& kesâ yeejs ceW peevekeâejer efceueleer nw~ meerOeer Yeleea kesâ efueS Mew#eefCekeâ leLee efJeÅeeueÙe

kesâ ØeceeCe-he$e Yeer efJeMJemeveerÙe nes mekeâles nQ~ keâF& yeej efMe#ekeâ Éeje efkeâÙee ieÙee cetuÙeebkeâve

Ghe›eâce kesâ efueS ueeYeoeÙekeâ neslee nw~ JeebefÚle metÛevee Øeehle keâjves kesâ efueS efvecve

efJeefOeÙeeb ØeÙeesie keâer peeleer nw~

(i) ØeeLeea keâer ØeeLe&vee hej mevoYe& ceeBiee peeÙe~

(ii) efveÙeesòeâe Éeje mevoYe& he$e ceebiee peeÙe~

(iii) mevoYe& efoÙes ieÙes JÙeefòeâ kesâ otjYee<e keâer meneÙelee mes mecheke&â keâjvee~

(iv) mevoYe& efoÙes ieÙes JÙeefòeâ mes JÙeefòeâiele Yesš~

Ùen keâne pee mekeâlee nw efkeâ mevoYe& efoÙes ieÙes JÙeefòeâ mes efvekeâšlece mecheke&â

yeveeves hej DeefOekeâlece metÛevee Øeehle keâer pee mekeâleer nw~

Skeâ efJeefMe° mevoYe& ØeCeeueer ceW efveÙeesòeâe kegâÚ ØeMve hetJe& efveOee&efjle keâj uesles nQ

leLee leodveg¤he Gve hej DeeJeMÙekeâ metÛevee ceebieles nQ pewmes -

hetJe& GheefmLeefle efJeJejCe efkeâme Øekeâej keâe nw ?

otmejs MeyoeW ceW DeÛÚer mevoYe& ØeCeeueer mes efveÙeesòeâe ØeeLeea kesâ Øeefle hetCe& peevekeâejer

Øeehle keâjves ceW DemeceLe& neslee nw~ Ùen ÛeÙeve ØeCeeueer keâe Skeâ DeeJeMÙekeâ Debie yeve ieÙee

nw~

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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2.6  meejebMe

peye ceeveJe Meefòeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ efJeMues<eCe mes Ùen Øekeâš neslee nw efkeâ

Ghe›eâce ceW efkeâvner efJeefMe° keâewMeue SJeb ÙeesiÙeleeDeeW keâer hetefle& kesâ efueS kegâÚ keâce&ÛeeefjÙeeW

pewmes FbpeerefveÙeme&, Jew%eeefvekeâ, lekeâveerefMeÙeve, ceOÙemlejerÙe, ØeyevOekeâeW, uesKeekeâejeW Deeefo

keâer Yeleea keâer peeveer nw lees ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOekeâ Éeje Fvekeâer hetefle& kesâ efJeefYevve ßeesleeW

keâe efveOee&jCe keâjkesâ ÙeesiÙe JÙeefòeâÙeeW keâes Ghe›eâce ceW DeeJesove keâjves kesâ efueS Deekeâef<e&le

efkeâÙee peelee nw~

ÙeesiÙe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ÛeÙeve nsleg hesMesJej efJeMes<e%eeW keâer meneÙelee mes ‘ÛeÙeve

keâeÙe&›eâce’ yeveeÙes peeles nQ FveceW ÙeesiÙelee ØeceeheeW, ÛeÙeve peeBÛe, ÙeesiÙelee hejer#eCe keâer

efJeefOeÙeeW Deeefo keâe meleke&âleehetJe&keâ efveOee&jCe efkeâÙee peelee nw~ Yeleea Je ÛeÙeve kesâ mecyevOe ceW

efJeefYevve JewOeeefvekeâ SJeb mejkeâejer efveÙeceeW keâe heeueve efkeâÙee peelee nw~

2.7  mecyeefvOele ØeMve

(i) Yeleea keâer keâewve-keâewve meer efJeefOeÙeeb nQ ?

(ii) Yeleea kesâ Deevleefjkeâ SJeb yee¢e œeesleeW hej ØekeâeMe [eefueS~

(iii) GÅeesieeW ceW Yeleea hej uesKe efueefKeS~

(iv) ÛeÙeve efJeefOe keâes efJemleej mes mecePeeFS~

28  GheÙeesieer hegmlekeWâ

i. Aswathappa, K. Human Resource Management', Tata Mc-Graw

Hill, Publishing Co. Ltd. New Delhi.

ii. Chris Hendry, 'Human Resource Management', A Business

Services.

iii efmebn, osJesvõ Øeleehe veejeÙeCe,  mesefJeJeieeaÙe ØeyevOe, efJeÛeej efnvoer «evLe Dekeâeoceer

Éeje ØekeâeefMele (hegjmke=âle)

iv megOee peer0Sme0], ef›eâÙeelcekeâ ØeyevOekeâ, jcesMe yegkeâ ef[hees, peÙehegj~

ceeveJe mebmeeOeve kesâ Yeleea Je
ÛeÙeve keâer efJeefOeÙeeB
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bbdkbZ&3  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k o fodklbdkbZ&3  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k o fodklbdkbZ&3  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k o fodklbdkbZ&3  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k o fodklbdkbZ&3  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k o fodkl

bdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpukbdkbZ dh lajpuk

3-0 GosodMÙe
3-1 ØemleeJevee

3-2 ceeveJe Meefkeäle keâe ØeefMe#eCe

3-2-1 DeLe& Je heefjYee<ee

3-2-2 ØeefMe#eCe kesâ GösMÙe

3-2-3 ØeefMe#eCe kesâ hetJe& lewÙeejer

3-2-4 ØeefMe#eCe kesâ efmeæevle

3-3 ØeefMe#eCe keâer lekeâveerkeâ / efJeefOeÙeeB

3-3-1 keâeÙe&jle ØeefMe#eCe

3-3-2 efJeÅeeueÙe ØeefMe#eCe

3-3-3 ØeefMeef#ele ßeefcekeâ Éeje ØeefMe#eCe

3-3-4 heÙe&Jes#ekeâeW Éeje ØeefMe#eCe

3-3-5 efMeMeg ØeefMe#eCe

3-3-6 Éejkeâes‰ ØeefMe#eCe

3-3-7 mebÙegòeâ ØeefMe#eCe

3-3-8 Yee<eCe

3-3-9 meccesueve

3-3-10 Yetefcekeâe efveJee&n heæefle

3-3-11 Fve yeemkesâš ØeefMe#eCe

3-3-12 ØeyevOe Kesue efJeefOe

3-3-13 ØeoMe&ve ØeCeeueer

3-3-14 DevÙe efJeefOeÙeeB

3-4 Yeejle ceW ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce keâe efJekeâeme

3-5 meejebMe

3-6 mecyeefvOele ØeMve

3-7 GheÙeesieer hegmlekeWâ

3-8 keâeÙe& mecyevOeer
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3-0  mn~ns';3-0  mn~ns';3-0  mn~ns';3-0  mn~ns';3-0  mn~ns';

Fme FkeâeF& keâe DeOÙeÙeve keâjves kesâ yeeo Deehe :

• ØeefMe#eCe kesâ DeLe& Je GösMÙe keâe GuuesKe keâj mekeWâies~

• ØeefMe#eCe kesâ efmeæevle keâes mhe° keâj mekeWâies~

• ØeefMe#eCe kesâ efJeefYevve efJeefOeÙeeW keâe JeCe&ve keâj mekeWâies~

• Yeejle ceW ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce kesâ efJekeâeme hej ØekeâeMe [eue mekeWâies~

3-1  izLrkouk3-1  izLrkouk3-1  izLrkouk3-1  izLrkouk3-1  izLrkouk

‘‘ØeefMe#eCe, mecemÙee meceeOeeve keâe Skeâ meeOeve nw~ JeemleJe ceW, nceejs osMe keâer

peve-Meefòeâ Glheeove #ecelee keâe cetuÙeebkeâve efMe#ee SJeb ØeefMe#eCe kesâ DeeOeej hej efkeâÙee pee

mekeâlee nw~ Ùen Skeâ ØeeÛeerve ceevÙelee nw efkeâ Ùeefo kegâÚ DeÛÚe nw lees DeefOekeâebMe Gmemes Yeer

DeÛÚe nw~ efpeme Øekeâej mJeemLÙe keâes yeveeves kesâ efueS efJešeefceve keâer ieesefueÙeeB

ueeYeoeÙekeâ nesleer nQ, "erkeâ Gmeer Øekeâej peve-Meefòeâ mecemÙeeDeeW kesâ efvejekeâjCe kesâ

efueS ØeefMe#eCe ueeYeoeÙekeâ nw~ ØeefMe#eCe megefJeOeeDeeW keâes DeefOekeâ Ùee keâce cee$ee ceW

Øeoeve keâjves keâe DeLe& ØeefMe#eCe cenlJe keâes DeefOekeâ Ùee keâce mecePevee nw~

ØeefMe#eCe Skeâ DeÛÚer ØeCeeueer keâe cetue cev$e nw~ Ùeefo ØeyevOekeâ keâce&ÛeeefjÙeeW mes

keâeÙe&, DeefOekeâ Glheeove Øeehle keâjvee Ûeenles nQ, Gvekesâ Éeje yeveeÙeer ieÙeer JemlegDeeW keâer

efkeâmce DeÛÚer jKevee nw lees ØeefMe#eCe DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ ØeefMe#eCe Éeje keâce&Ûeejer keâes

ve kesâJeue keâeÙe& kesâ Øeefle meeceevÙe %eeve Øeehle neslee nw, Deefheleg GvnW meeQhes ieÙes keâeÙe& ceW ¤efÛe

Yeer Glhevve nesleer nw~ henue keâjves keâer #ecelee, Jele&ceeve Glheeove ØeCeeefueÙeeW ceW megOeej keâjves

keâer ÙeesiÙelee leLee Glheeove keâer efkeâmce ceW megOeej keâjves  keâer oMee ceW ceeie& oMe&ve efceuelee

nw~ ØeefMe#eCe mes keâce&Ûeejer keâe meeceefÙekeâ cetuÙeebkeâve SJeb efvejer#eCe mecYeJe neslee nw~

ØeefMe#eCe kesâ HeâuemJe¤he mecYeeefJele heoesvveefleÙeeB, keâewMeue keâer DeeJeMÙekeâlee, Deeefo kesâ

yeejs ceW peevekeâejer Øeehle nes peeleer nw~

3-2  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k3-2  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k3-2  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k3-2  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k3-2  ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k

3-2-1 izf'k{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk3-2-1 izf'k{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk3-2-1 izf'k{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk3-2-1 izf'k{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk3-2-1 izf'k{k.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk

keâce&Ûeejer keâes keâeÙe& kesâ Devegmeej efJeefMe° ÙeesiÙelee Øeoeve keâjvee ner ØeefMe#eCe nw~
otmejs MeyoeW ceW, ØeefMe#eCe Skeâ Ssmeer Øeef›eâÙee nw efpemekesâ Éeje JÙeefòeâ keâer ÙeesiÙelee,

ceeveJe Meefòeâ keâe ØeefMe#eCe
Je efJekeâeme
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keâeÙe&#ecelee leLee efvehegCelee ceW Je=efæ keâer peeleer nw~ efHeäuehheeW kesâ Devegmeej, ‘‘keâce&Ûeejer
ceW efJeefMe° keâeÙe& kesâ efueS ÙeesiÙelee keâer Je=efæ keâjvee ner ØeefMe#eCe nw~’’ ØeefMe#eCe meeceevÙe
%eeve kesâ efJehejerle efJeefMe° %eeve nw efkeâ efpemekeâer DeeJeMÙekeâlee keâeÙe& efJeMes<e keâes efve<heeefole
keâjves kesâ efueS nesleer nw~

3-2-2 izf'k{k.k ds mn~ns';3-2-2 izf'k{k.k ds mn~ns';3-2-2 izf'k{k.k ds mn~ns';3-2-2 izf'k{k.k ds mn~ns';3-2-2 izf'k{k.k ds mn~ns';

keâF& Ghe›eâce ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce FmeefueS DeeÙeesefpele keâjles nQ efkeâ GvnW DeeÙeesefpele

efkeâÙee peevee nw~ Jes Fmekesâ GösMÙeeW keâes cenlJe veneR osles~ efkeâmeer ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce keâer

meHeâuelee Fme yeele hej efveYe&j keâjleer nw efkeâ Fmekesâ GösMÙeeW keâe efveOee&jCe efkeâleveer o#elee

mes efkeâÙee ieÙee nw~ mesefJeJeieeaÙe ØeyevOekeâ meeceevÙele: meYeer efJeYeeieeW kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW nsleg

ØeefMe#eCe keâer megefJeOee GheueyOe keâjelee nw~ ØeefMe#eCe Skeâ DeefJejue ieefle mes Ûeueves Jeeuee

›eâce nw efpemeceW veÙes SJeb hegjeves meYeer Øekeâej kesâ keâce&Ûeejer ØeefMe#eCe Øeehle keâjles nQ~ Deheves

keâeÙe&keâeue ceW efkeâÙes peeves Jeeues $egefšhetCe& ef›eâÙeeDeeW keâes "erkeâ keâjves keâe DeJemej efceuelee nw~

ØeefMe#eCe Øeeefhle mes keâce&Ûeejer Deheves keâeÙe& ceW ¤efÛe jKelee nw leLee Deheves keâeÙe& mes ØeyevOekeâ

keâes DeefOekeâ mevleg° jKe mekeâlee nw~ ØeefMe#eCe keâF& Øekeâej kesâ nes mekeâles nQ, DelÙeefOekeâ

lekeâveerkeâer SJeb efJeefMe° mes ueskeâj DelÙeefOekeâ keâeÙe& mes mecyeefvOele SJeb meeceevÙe lekeâ~

meeceevÙe ØeefMe#eCe ceW JÙeefòeâÙeeW keâes DeLe& JÙeJemLee, meceepe, GheYeesòeâeDeeW keâer ¤efÛeÙeeW,

HewâMeve, yeoueles ngS cetuÙeeW Deeefo kesâ yeejs ceW peevekeâejer oer peeleer nw leLee Gme efJeefMe°

heefjJesMe ceW mebie"ve kesâ efnle keâer Âef° mes DeeJeMÙekeâ megPeeJe Øeoeve keâj keâce&ÛeeefjÙeeW keâes

keâeÙe& ceW JeebefÚle megOeej keâjves nsleg ØeefMeef#ele efkeâÙee peelee nw~ meeceevÙele: ØeefMe#eCe kesâ

GösMÙe efvecveJeled nQ :-

i. mebie"ve kesâ Øeefle efve‰e - ØeefMe#eCe keâe cetue GösMÙe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer ØeyevOe kesâ

Øeefle DeemLee pee«ele keâjvee nw~ keâF& yeej cele-celeevlejeW kesâ keâejCe keâce&ÛeeefjÙeeW

keâer efJeÛeejOeeje ceW celeYeso nes peelee nw, Gmes otj keâjves kesâ efueS ØeefMe#eCe keâe

DeeÙeespeve efkeâÙee peelee nw~ ØeefMe#eCe kesâ meceÙe meYeer ØeefMe#eCeeefLe&ÙeeW keâes Skeâ-

mee %eeve efoÙee peelee nw~ Skeâ meer efJeefOeÙeeB efmeKeeÙeer peeleer nw, efpememes Ùen YeeJevee

od=Ì{ nes mekesâ efkeâ mebie"ve Skeâ nw leLee meYeer keâce&ÛeeefjÙeeW keâe GösMÙe Skeâ ner nw~

ii. ceveesyeue ceW Je=efæ - mebie"ve kesâ Øeefle keâce&ÛeeefjÙeeW keâer OeejCee Øeyeue yeveevee leLee

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes ceveesyeue ceW Je=efæ keâjvee~

iii. keâce&ÛeeefjÙeeW keâer keâeÙe&#ecelee ceW Je=efæ keâjvee - Fmemes keâce&Ûeejer keâeÙe&-ØeCeeueer

ceW mecYeeJÙe heefjJele&ve keâer peevekeâejer Øeehle keâjves ceW meHeâue nesles nQ leLee Gvvele

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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efJeefOeÙeeW kesâ yeejs ceW Øeehle keâjles nQ~

iv. keâeÙe& mecyevOeer %eeve SJeb keâewMeue keâe efJekeâeme keâjvee - ØeeÙe: ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce

%eeve SJeb kegâMeuelee ceW Je=efæ keâjves keâer Âef° mes DeeÙeesefpele efkeâÙes peeles nQ~

kegâMeuelee keâer ßesCeer ceW Meejerefjkeâ keâeÙe&-kegâMeuelee kesâ meeLe DevleJÙe&efòeâ mecyevOe

kegâMeuelee, heÙe&Jes#eCe, mebie"ve, DeeÙeespeve ef›eâÙeeSb leLee DevÙe Fmeer Øekeâej keâer

kegâMeuelee ceW ÙeesiÙelee meefcceefuele keâer peeleer nw~

v. metÛevee Øemeeefjle keâjvee - kegâÚ ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâceeW keâe GösMÙe meeceevÙe Øeke=âefle

keâer metÛeveeSB Øemeeefjle keâjvee neslee nw, efpevekeâe keâeÙe& efJeMes<e mes keâesF& mecyevOe

veneR neslee pewmes keâcheveer keâe Fefleneme, Gmekeâe Glheeove, Gmekeâer mesJeeSB, mebie"ve

leLee Gmekeâer veerefleÙeeW kesâ yeejs ceW peevekeâejer osvee~

vi. OeejCeeDeeW- kegâÚ ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâceeW keâe GösMÙe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer OeejCeeDeeW

ceW heefjJele&ve keâjvee neslee nw~ pewmes heÙe&Jes#ekeâeW Deewj ØeyevOekeâeW keâes keâce&ÛeeefjÙeeW

keâer OeejCeeDeeW, Øeef›eâÙeeDeeW, Deeefo peeveves kesâ efueS GheÙegòeâ ØeefMe#eCe osvee,

DeefYeØesjCee ceW Je=efæ keâjvee leLee keâcheveer kesâ meceLe&ve ceW keâce&ÛeeefjÙeeW keâer OeejCee

keâes heg° keâjvee nw~ meb#eshe ceW keâne peelee nw efkeâ ØeefMe#eCe mes keâce&Ûeejer keâer

keâeÙe&#ecelee ceW Je=efæ ner veneR nesleer, Jejved Gmes Deheveer o#elee keâe hetCe& GheÙeesie

keâjles ngS mebie"veelcekeâ Je JÙeefòeâiele ue#ÙeeW ceW meecebpemÙe mLeeefhele keâjves ceW

meneÙelee efceueleer nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ ØeefMe#eCe mes keâce&ÛeeefjÙeeW keâer vesle=lJe

#ecelee keâe efJekeâeme neslee nw Deewj GvnW efJekeâeme kesâ DeJemej Øeehle nesles nQ~

ØeefMe#eCe kesâ ueeYe :-

i. keâeÙe& ceW keâÛÛes ceeue keâe DeheJÙeÙe leLee nesves Jeeueer $egefšÙeeW keâer cee$ee keâce nes

peeleer nw~

ii. keâeÙe& ØeCeeueer ceW megOeej neslee nw~

iii. mebÙev$e, Deewpeej, ceMeerveeW leLee keâÛÛes ceeue keâe DeefLekeâlece SJeb efJeJeskeâhetCe&

GheÙeesie mebYeJe nes heelee nw~

iv. keâce&Ûeejer kesâ ceveesyeue, Gmekeâer keâeÙe&o#elee leLee Glheeokeâlee ceW Je=efæ nesleer nw~

v. keâce&ÛeeefjÙeeW keâes DeefOekeâ heÙe&Jes#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee veneR nesleer nw~

vi. DeefOekeâ meceÙe keâeÙe& ueeiele ceW keâceer nes peeleer nw Deewj DevegheefmLeefle leLee ßece-

yeoueer ojeW ceW keâceer nes peeleer nw~
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ØeefMe#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee keâe efveOee&jCe meeceevÙele: keâeÙe&-efJeMues<eCe, efueefKele

hejer#eCe, keâce&Ûeejer ceveesyeue SJeb keâeÙe& kesâ Øeefle ¤efÛe mecyevOeer meJex#eCeeW leLee

keâeÙe&-ØeJe=efòe efJeMues<eCeeW kesâ DeJemej hej efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3-2-3 izf'k{k.k dk;ZØe dh iwoZ rS;kjh3-2-3 izf'k{k.k dk;ZØe dh iwoZ rS;kjh3-2-3 izf'k{k.k dk;ZØe dh iwoZ rS;kjh3-2-3 izf'k{k.k dk;ZØe dh iwoZ rS;kjh3-2-3 izf'k{k.k dk;ZØe dh iwoZ rS;kjh

ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce keâe efveOee&jCe keâjves mes henues ØeyevOekeâeW keâes efvecve lelJeeW keâe

met#celee mes DeOÙeÙeve keâjvee ÛeeefnS~

i. ØeefMe#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee keäÙeeW nw?

ii. Fmemes efkeâme GösMÙe keâer hetefle& nes mekesâieer?

iii. ØeefMe#eCe DeeÙeesefpele keâjves keâe GòejoeefÙelJe efkeâmekeâe nw?

iv. ØeefMe#eCe meeceevÙe nw DeLeJee efJeefMe° ?

v. ØeefMe#eCe efkeâve keâce&ÛeeefjÙeeW keâes SJeb efkeâme Øekeâej keâe efoÙee peeÙesiee ?

vi. ØeefMe#eCe keâeue efkeâlevee nesiee ?

vii. keäÙee ØeefMe#eCe keâeueevlej ceW Yeer DeeÙeesefpele efkeâÙee peelee jnsiee SJeb Gmekeâer

efvejvlejlee yeveer jnsieer ?

3-2-4 izf'k{k.k ds fl)kUr3-2-4 izf'k{k.k ds fl)kUr3-2-4 izf'k{k.k ds fl)kUr3-2-4 izf'k{k.k ds fl)kUr3-2-4 izf'k{k.k ds fl)kUr

ØeYeeJeMeeueer ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce kesâ DeeÙeespeve nsleg kegâÚ meeceevÙe efmeæevleeW keâe

DevegmejCe efkeâÙee peevee DeeJeMÙekeâ nw~ Decesefjkeâe ceW je°^erÙe DeewÅeesefiekeâ yees[& Éeje Fve

efmeæevleeW keâes efvecve ¤he mes Øemlegle efkeâÙee ieÙee nw :-

i. ØeyevOekeâeW keâes ØeefMe#eCe kesâ GösMÙe Je DeeJeMÙekeâleeDeeW  keâe heÙee&hle %eeve nesvee

ÛeeefnS~

ii. ØeefMe#eCe keâe GösMÙe ØeefMe#eCeeLeea keâes mebie"ve ceW GheueyOe meYeer mlejeW hej

keâeÙe& keâjves keâe DeJemej Øeoeve keâjves, JeebefÚle kegâMeuelee Øeehle keâjves leLee keâeÙe&

keâjves leLee keâeÙe& ceW o#elee SJeb JÙeJenej ceW heefjhekeäJelee Øeehle nesleer nesveer ÛeeefnS~

iii. ØeefMe#eCe ØeefJeefOeÙeeB leLee ØeCeeefueÙeeB (Techniques & Procedure) ØeefMe#eCe

kesâ GösMÙe leLee DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ Deveg¤he nesveer ÛeeefnS~

iv. ØeefMe#eCe keâeÙe& ØelÙeskeâ ØeyevOekeâ keâe GòejoeefÙelJe nesvee ÛeeefnS~

v. ØeefMe]#eCeeLeea keâes DeeJeMÙekeâ efveoxMe osves kesâ Deefleefjòeâ ØeefMe#ekeâ keâe Ùen Yeer

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve



41

keâle&JÙe Yeer nw~ efkeâ Jen jsKeerÙe-ØeyevOekeâ keâes ØeefMe#eCe keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW,

efJekeâeme veerefleÙeeW, ØeyevOekeâerÙe JÙeJemLeeDeeW SJeb keâeueevlej ceW ØeefMe#e]Ce ÙeespeveeDeeW

kesâ Øeefle DeeJeMÙekeâ megPeeJe meceÙe meceÙe hej oW~

vi. ØeYeeJehetCe& ØeefMe#eCe kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ØeyevOekeâ GheÙegòeâ efJeefOeÙeeW Éeje

Fme yeele keâe melÙeeheve keâjW efkeâ ØeefMe#eCeeLeea efkeâme mlej lekeâ ØeefMe#eCe mes

ueeYeeefvJele ngS nQ~

vii. ØeefMe#eCe JÙeJemeeÙe keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ Devegketâue nesvee ÛeeefnS~

DeeoMe& ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce (Model Training Program) :-

ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce mechetCe& ØeefMe#eCe Øeef›eâÙee keâer DeeOeejefMeuee nw~ Dele: ØeefMe#eCe

keâer meHeâuelee Skeâ GefÛele keâeÙe&›eâce hej efveYe&j keâjleer nw~ Skeâ ieefleceeve ØeefMe#eCe

keâeÙe&›eâce kesâ efveOee&jCe ceW efvecve lelJeeW keâe meceeJesMe efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

i. efJeefYevve keâeÙeeX leLee Gvekesâ ØelÙeskeâ Gòeâ-keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe keâjvee~

ii. hetJe& keâeue kesâ yeejs ceW he=‰Yetefce GheueyOe keâjvee~

iii. keâewMeue SJeb ef›eâÙeekeâueehe ceW heeÙes peeves Jeeues oes<eeW keâes Øeehle keâjvee~

vi. ØeefMe#eCe nsleg efueefKele keâeÙe&›eâce lewÙeej keâjvee~

v. ØeefMe#eCe efJeefOeÙeeW leLee mLeeve keâe efveOee&jCe keâjvee~

vi. ØeefMe#ekeâeW keâe ØeefMe#eCe DeeÙeesefpele keâjvee~

vii. ØeefMe#eCeeefLe&ÙeeW kesâ ÛeÙeve nsleg GheÙegòeâ ØeCeeueer keâe ÛegveeJe keâjvee~

viii. cetuÙeebkeâve leLee ØeefMe#eCeeshejevle keâeÙe&›eâce DeeÙeesefpele keâjvee~

meb#eshe ceW keâne pee mekeâlee nw efkeâ ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce keâe efveOee&jCe Fme Øekeâej

efkeâÙee peevee ÛeeefnS efkeâ vÙetvelece ØeÙeemeeW Éeje DelÙeefOekeâ ueeYe Øeehle efkeâÙee pee mekesâ~

Fmekesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw efkeâ mebie"ve keâer DeeJeMkeâleeDeeW Je keâce&Ûeejer efJekeâeme kesâ

DeJemejeW ceW GefÛele mecyevOe mLeeefhele efkeâÙee peeÙe~ Fmekesâ Deefleefjòeâ Devegketâue mebie"veelcekeâ

JeeleeJejCe, GefÛele ØeefMe#eCe lekeâveerkeâ, ÙeesiÙe ØeefMe#ekeâ, mechetCe& ØeefMe#eCe Øeef›eâÙee keâes

ØeYeeJeMeeueer yevee mekeâles nQ~

3-3  izf'k{k.k dh rduhd@fof/k;3-3  izf'k{k.k dh rduhd@fof/k;3-3  izf'k{k.k dh rduhd@fof/k;3-3  izf'k{k.k dh rduhd@fof/k;3-3  izf'k{k.k dh rduhd@fof/k;kkkkk¡¡ ¡¡¡
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ØeefMe#eCe kesâ efueS meeceevÙele: efvecve heæefleÙeeB keâece ceW ueer peeleer nw~

3-3-1      keâeÙe&jle ØeefMe#eCe

3-3-2  efJeÅeeueÙe ØeefMe#eCe

3-3-3      ØeefMeef#ele ßeefcekeâ Éeje ØeefMe#eCe

3-3-4      heÙe&Jes#ekeâeW Éeje ØeefMe#eCe

3-3-5      efMeMeg ØeefMe#eCe

3-3-6      Éejkeâes‰ ØeefMe#eCe

3-3-7      mebÙegòeâ ØeefMe#eCe

3-3-8      Yee<eCe

3-3-9      meccesueve

3-4-0 Yetefcekeâe efveJee&n heæefle

3-4-1      Fve yeemkesâš ØeefMe#eCe

3-4-2      ØeyevOe Kesue efJeefOe

3-4-3      ØeoMe&ve ØeCeeueer

3-4-4      DevÙe ØeCeeueer

3-3-1 dk;Zjr izf'k{k.k ¼3-3-1 dk;Zjr izf'k{k.k ¼3-3-1 dk;Zjr izf'k{k.k ¼3-3-1 dk;Zjr izf'k{k.k ¼3-3-1 dk;Zjr izf'k{k.k ¼On the Job Training½½½½½

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes ØeefMe#eCe Øeoeve keâjves kesâ efueS meyemes DeefOekeâ ØeÛeefuele ØeCeeueer

keâeÙe&jle ØeefMe#eCe nw~ Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le keâce&Ûeejer keâes keâeÙe& keâjles meceÙe ner Ùen

ØeefMe#eCe efoÙee peelee nw~ pÙeeW-pÙeeW keâce&Ûeejer DeefOekeâeefOekeâ keâeÙe& efve<heeove keâjlee nw,

lÙeeW-lÙeeW ØeefMe#eCeelcekeâ efveoxMeve ceW keâceer Deeleer peeleer nw~ ØeefMe#eCe kegâMeue SJeb DevegYeJeer

ßeefcekeâeW, heÙe&Jes#ekeâeW Ùee efJeefMe° ØeefMe#eCe DeefOekeâeefjÙeeW Éeje ßeefcekeâ keâes keâeÙe& keâjles

meceÙe efoÙee peelee nw~ ØeeÙe: veÙee keâce&Ûeejer DevÙe JÙeefòeâÙeeW keâes keâeÙe& keâjles osKekeâj Yeer

keâeÙe& meerKelee nw~

peye keâce&Ûeejer keâes keâeÙe&jle ØeefMe#eCe Øeoeve efkeâÙee peelee nw lees Jen Gme oMeeDeeW

leLee efJeefMe° heefjefmLeefleÙeeW mes DeJeiele neslee nw pees Gmes keâeÙe& efve<heeove kesâ meceÙe DevegYeJe

nesleer nw~ Fme ØeCeeueer ceW ØeefMe#eCe kesâvõ keâer DeeJeMÙekeâlee veneR nesleer Deewj ve ner

keâce&ÛeeefjÙeeW  keâes ØeefMe#eCe kesâvõ mes keâeÙe& keâj mLeeveevleefjle keâjves ceW keâef"veeF& nesleer nw~

keâeÙe& ØeefMe#eCe kesâ ueeYe :-
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i. keâce&Ûeejer keâes DeeJeMÙekeâ %eeve Deefpe&le keâjves ceW keâef"veeF& veneR nesleer nw~

ii. ØeefMe#eeLeea keâeÙe& mecyevOeer efveÙeceeW SJeb owefvekeâ JÙeJenejeW keâer peevekeâejer mJele: ner

Øeehle keâj ueslee nw~

iii. ØeyevOekeâ ØeefMe#eeLeea keâes GheÙegòeâ ØeefMe#eCe Øeoeve keâjves ceW DemeceLe& nesles nQ~

iv. Ssmes Ghe›eâce peneB efJeefJeOe Øekeâej kesâ keâeÙe& nesles nQ, JeneB Fme Øekeâej keâe ØeefMe#eCe

JÙeefòeâ keâes DeefOekeâ kegâMeue yeveeves ceW meneÙekeâ neslee nw~

keâeÙe&jle ØeefMe#eCe ØeCeeueer kesâ oes<e -

i. ØeefMe#eCe kesâ meceÙe keâF& Ssmeer yeeleW pees ØeefMe#ekeâ kesâ OÙeeve ceW veneR Deeleer, ØeeÙe:

Útš peeleer nQ Deewj efpemekesâ HeâuemJe¤he meceÙe-meceÙe hej keâce&Ûeejer keâes keâef"veeF&

keâe DevegYeJe neslee nw~

ii. Ùen ØeefMe#eCe megefveÙeesefpele veneR neslee nw Dele: ØeefMe#eCe meYeer DeeJeMÙekeâ yeeleeW

keâes Skeâ meeLe efmeKeeves ceW DemeceLe& jnlee nw~

iii. ØeefMe]#eCe keâer Âef° mes meceÙe DeefOekeâ ve° neslee nw efpememes Glheeove Øeef›eâÙee

ØeYeeefJele nesleer nw~

vi. ØeefMe#ekeâ keâes ØeefMe#eCe kesâ efueS heÙee&hle DeefYeØesjCe veneR efceuelee Heâuele: keâce&Ûeejer

keâes heÙee&hle ueieve kesâ meeLe keâeÙe& efmeKeeves ceW ¤efÛe veneR ueslee nw~

3-3-2 fo|ky; izf'k{k.k3-3-2 fo|ky; izf'k{k.k3-3-2 fo|ky; izf'k{k.k3-3-2 fo|ky; izf'k{k.k3-3-2 fo|ky; izf'k{k.k

keâF& keâcheefveÙeeB ØeefMe#eCe efJeÅeeueÙeeW kesâ ceeOÙece mes ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâceeW keâes

efveÙeefcele ¤he mes Ûeueeleer jnleer nw~ Fve efJeÅeeueÙeeW ceW ØeefMe#eCeeefLe&ÙeeW keâes keâ#ee keâer YeeBefle

heÌ{eÙee peelee nw leLee keâeÙe& mes he=Lekeâ JeeleeJejCe ceW ØeefMe#eCe Øeoeve efkeâÙee peelee nw, efkeâvleg

ØeefMe#eCe kesâ meceÙe keâeÙe& ceW Deeves Jeeueer ceMeerveeW SJeb DeewpeejeW pewmes ner mebmeeOeve ØeÙeesie

ceW ueeÙes peeles nQ~ Fme Øekeâej lekeâveerkeâer ØeefMe#eCe kesâvõ ØeeÙe: mejkeâej DeLeJee keâuÙeeCekeâejer

mebmLeeDeeW Éeje ÛeueeÙes peeles nQ, efpeveceW JÙemkeâ JÙeefòeâ ØeefMe#eCe Øeehle keâjles nQ~

meeceevÙele: Fme Øekeâej keâe ØeefMe#eCe Deæ& kegâMeue keâce&ÛeeefjÙeeW keâes efoÙee peelee

nw~ Ùen ØeefMe#eCe meeceevÙele: efueefhekeâerÙe keâeÙe&keâleeDeeW efvejer#ekeâeW, ceMeerve, Dee@hejsšjeW,

peeBÛekeâlee& leLee šbkeâCe efueefhekeâeW kesâ efueS DeefOekeâ ueeYeoeÙekeâ neslee nw~ Fme Øekeâej keâe

ØeefMe#eCe Gme mLeeve hej DeefOekeâ meHeâue neslee nw peneB DeefOekeâebMe yeeleW efmeæevleeW efJeÛeejeW,

DeeoMeeX, veerefleÙeeW, Deeefo kesâ ¤he ceW mecePeeÙeer peeveer DeeJeMÙekeâ nesleer nw~
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ueeYe - Fme heæefle kesâ ueeYe nw :

i. Ùen heæefle megefveÙeesefpele nesves SJeb keâeÙe& mLeue mes he=Lekeâ mLeeve hej nesves kesâ

keâejCe keâeÙe& ceW keâesF& JÙeJeOeeve veneR heÌ[lee leLee ØeefMe#eCe efJeefOeJeled efoÙee pee

mekeâlee nw~

ii. ØeefMe#ekeâ keâes efJe<eÙe mecyevOeer meejer peevekeâejer jnleer nw efpememes Jen DeÛÚe

ØeefMe#eCe osves ceW meHeâue neslee nw~

oes<e - Fme heæefle keâes oes<e :

i. GòejoeefÙelJe efJeYeepeve nesves kesâ keâejCe keâF& mebie"veerÙe mecemÙeeSB Glhevve nes

peeleer nw~

ii. ØeefMe#eCe nsleg efJeMes<e ¤he mes ceMeerveeW SJeb GhekeâjCeeW keâes DeeÙeespeve keâjvee

heÌ[lee nw efpememes DeveeJeMÙekeâ ¤he mes Oeve SJeb meeOeveeW keâe efJeefveÙeesie keâjvee

heÌ[lee nw~

iii. Fme Øekeâej keâe ØeefMe#eCe GvneR oMeeDeeW ceW mecYeJe nw~ peneB Ghe›eâce Deefleefjòeâ

Ùev$eeW keâer JÙeJemLee keâj mekeâlee nw~

iv. ØeefMe#eCe kesâ meceÙe JÙeJeneefjkeâ efmLeefle JeemleefJekeâ efmLeefle mes meJe&Lee efYevve nesleer

nw~

peye ØeefMe#eefLe&ÙeeW keâer mebKÙee DeefOekeâ nesleer nw Jeneb Fme Øekeâej kesâ ØeefMe#eCe keâes

DeefOekeâ meHeâueleehetJe&keâ ueeiet efkeâÙee pee mekeâlee nw, efkeâvleg peye ØeefMe#eeefLe&ÙeeW keâer mebKÙee

keâce nes lees keâeÙe& hej ØeefMe#eCe ØeCeeueer DeefOekeâ meHeâue nesleer nw~

3-3-3 izf'kf{kr Jfed }kjk izf'k{k.k3-3-3 izf'kf{kr Jfed }kjk izf'k{k.k3-3-3 izf'kf{kr Jfed }kjk izf'k{k.k3-3-3 izf'kf{kr Jfed }kjk izf'k{k.k3-3-3 izf'kf{kr Jfed }kjk izf'k{k.k

uecyes meceÙe mes keâeÙe& keâjles-keâjles, ßeefcekeâ efkeâmeer efJeMes<e keâeÙe& ØeCeeueer ceW o#elee

Øeehle keâj ueslee nw leLee Jen DevÙe ØeefMe#ekeâeW keâer Dehes#ee DeefOekeâ DeÛÚs {bie mes efMe#egkeâ

ßeefcekeâ keâes keâeÙe& keâer peevekeâejer os mekeâlee nw~ Ùen ØeefMe#eCe Gve oMeeDeeW ceW DeefOekeâ

ueeYeØeo neslee nw peneB Skeâ ßeefcekeâ keâes meneÙekeâ ßeefcekeâeW keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ Ùen

ØeCeeueer Gve keâeÙeeX ceW Yeer meHeâue nesleer nw peneB keâeÙe& Skeâ megefveefMÛele heæefle mes ›eâceeiele

¤he ceW keâeÙe& Deeies yeÌ{elee nw~

3-3-4 i;Zos{kdksa }kjk izf'k{k.k3-3-4 i;Zos{kdksa }kjk izf'k{k.k3-3-4 i;Zos{kdksa }kjk izf'k{k.k3-3-4 i;Zos{kdksa }kjk izf'k{k.k3-3-4 i;Zos{kdksa }kjk izf'k{k.k

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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Fme Øekeâej kesâ ØeefMe#eCe kesâ ceeOÙece mes ßeefcekeâ Deheves heÙe&Jes#ekeâeW kesâ meceerhe Deeves

ceW meceLe& nesles nQ leLee heÙe&Jes#ekeâ Deheves DeOeervemLe keâce&ÛeeefjÙeeW keâes ÙeesiÙelee keâe Debkeâve

keâjves leLee Gvekeâer ØeefMe#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee %eele keâjves ceW meceLe& nesles nQ~

3-3-5 f'k'kq izf'k{k.k3-3-5 f'k'kq izf'k{k.k3-3-5 f'k'kq izf'k{k.k3-3-5 f'k'kq izf'k{k.k3-3-5 f'k'kq izf'k{k.k

efMeMeg ØeefMe#eCe yengle hegjeveer leLee meeceevÙele: ØeÙeesie keâer peeves Jeeueer ØeeCeeueer

nw~ Ùen ØeCeeueer GvneR heæefleÙeeW ceW DeefOekeâ meHeâue nesleer nw peneb ØeefMe#eCe ceW DeefOekeâ

meceÙe ueielee nw~ Ùen ØeefMe#eCe [^eHeäšcewve, ceMeervecewve, efØevšj, Deewpeej yeveeves Jeeuee,

ef[peeFvej, yeÌ{F&, ueesnej, efHeâšj, megveej Deeefo kesâ keâeÙeeX kesâ efueS ueeYeoeÙekeâ neslee nw~

Fme ØeefMe#eCe keâe DeefOekeâebMe Yeeie keâeÙe& keâjles ngS Øeehle efkeâÙee peelee nw~ ßeefcekeâ

kegâÚ Glheeove Yeer keâjlee nw~ ØelÙeskeâ ßeefcekeâ keâes Skeâ efveefMÛele keâeÙe& efmeKeeÙee peelee nw~

megefveÙeesefpele SJeb o#e ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce ßeefcekeâ kesâ efueS JÙeJemeeefÙekeâ kegâMeuelee Øeoeve

keâjves ceW meneÙekeâ neslee nw~

3-3-6 }kjdks"B izf'k{k.k3-3-6 }kjdks"B izf'k{k.k3-3-6 }kjdks"B izf'k{k.k3-3-6 }kjdks"B izf'k{k.k3-3-6 }kjdks"B izf'k{k.k

Ùen ØeefMe#eCe keâeue mes Deueie efJeMes<e ØeefMe#eCeMeeuee ceW efoÙee peelee nw peneB

keâejKeeves pewmeeW JeeleeJejCe neslee nw Deewj peneB ceMeerves Je Deewpeej keâejKeeves pewmes nesles nQ~

ÙeneB hej ØeefMe#eCe osves kesâ Ghejevle ØeefMe#eeLeea keâes keâejKeeveeW ceW keâeÙe& efveÙegòeâ keâj efoÙee

peelee nw~

3-3-7 la;qDr izf'k{k.k3-3-7 la;qDr izf'k{k.k3-3-7 la;qDr izf'k{k.k3-3-7 la;qDr izf'k{k.k3-3-7 la;qDr izf'k{k.k

Ùen ØeefMe#eCe lekeâveerkeâer mebmLeeve Deewj JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeve efceuekeâj Deheves

meomÙe, ØeefMe#eeefLe&ÙeeW keâes mebÙegòeâ ¤he mes osles nQ~ FmeceW ØeefMe#eeefLe&ÙeeW keâer mewæeefvlekeâ Je

JÙeeJeneefjkeâ ØeefMe#eCe efoÙee peelee nw~ Dele: FmeceW meceÙe DeefOekeâ ueielee nw~

3-3-8 Hkk"k.k3-3-8 Hkk"k.k3-3-8 Hkk"k.k3-3-8 Hkk"k.k3-3-8 Hkk"k.k

ØeefMe#eCe keâer Ùen meyemes mejuelece lekeâveerkeâ nw~ Fmekesâ Devleie&le keâce&ÛeeefjÙeeW keâes

Yee<eCe kesâ ceeOÙece mes ØeefMeef#ele efkeâÙee peelee nw~ Fme lekeâveerkeâ keâer keâeÙe&efJeefOe efMe#eCe

mebmLeeDeeW ceW efoÙes peeves Jeeues Øeefleefove kesâ ØeJeÛeve keâer YeeBefle nesleer nw~ ØeefMe#ekeâ Éeje

ØeCeeueer ceW Skeâ ØeJeòeâe keâer Yetefcekeâe efveYeelee nw, Dele: Fmes ØeefMe#eCe keâer efJe<eÙe-Jemleg keâe

%eeve nesvee DeeJeMÙekeâ nw~ mechetCe& ØeefMe#eCe keâer meHeâuelee ØeefMe#ekeâ keâer Fme o#elee hej

efveYe&j keâjleer nw efkeâ Jen efkeâleveer kegâMeuelee hetJe&keâ leLÙeeW keâes Øekeâš keâj mekeâlee nw~ Fme

ceeveJe Meefòeâ keâe ØeefMe#eCe
Je efJekeâeme
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lekeâveerkeâ kesâ ØecegKe ueeYe Fme Øekeâej kesâ nQ~

i. Fmemes  keâce meceÙe ceW keâF& DeefOekeâ JÙeefòeâÙeeW keâes ØeefMeef#ele efkeâÙee pee mekeâlee

nw, efpememes Ùen ØeCeeueer DeefOekeâ KeÛeeaueer veneR nesleer~

ii. ØeefMe#ekeâ Deheves efJeÛeej, ßeb=Keueeyeæ ¤he ceW Øemlegle keâj mekeâlee nw~

iii. peneB mecemÙee mes mecyeefvOele mewæeefvlekeâ henuegDeeW keâes mhe° efkeâÙee peevee neslee

nw, JeneB Ùen lekeâveerkeâ ØeYeeJeer efmeæ nesleer nw~

uesefkeâve Fme lekeâveerkeâ kesâ kegâÚ oes<e Yeer nQ-

i. DeefMeef#ele keâce&Ûeejer Fme efJeefOe mes ueeYeeefvJele veneR nesles~

ii. Fmemes mecØes<eCe Skeâ lejHeâe neslee nw, Dele: keâce&ÛeeefjÙeeW keâes efJeÛeej efJeceMe&

keâjves keâe DeJemej Øeehle veneR neslee nw~

iii. ØeJeÛeve ceW ØemlegleerkeâjCe keâe mlej meeceevÙe neslee nw, Dele; ÙeesiÙe Je kegâMeue

keâce&Ûeejer FmeceW ¤efÛe veneR uesles~

iv. Fmekesâ ceeOÙece mes mewæeefvlekeâ %eeve ner efoÙee pee mekeâlee nw, ØeeÙeesefiekeâ veneR~

ØeJeÛeve efJeefOe keâes ØeYeeJeMeeueer yeveeves kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Fmekeâe ØeÙeesie

DevÙe ØeefMe#eCe lekeâveerkeâeW kesâ meeLe meefcceefuele ¤he ceW efkeâÙee peeÙe~ ØeefMe#ekeâ Ùeefo

ØeJeÛeve kesâ meeLe efJeÛeej efJeceMe&, he"ve meece«eer, Ûeue efÛe$e ØeoMe&ve Deeefo keâe ØeÙeesie keâjW

lees Ùen efJeefOe DelÙeefOekeâ ØeYeeJeMeeueer efmeæ nes mekeâleer nw~

3-3-9 lEesyu3-3-9 lEesyu3-3-9 lEesyu3-3-9 lEesyu3-3-9 lEesyu

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ vesle=lJe, efveCe&Ùeve, mebosMeJeenve ÙeesiÙelee keâe efJekeâeme keâjves keâer

Âef° mes Ùen GefÛele ØeefMe#eCe lekeâveerkeâ nw~ Fmekesâ Devleie&le ØelÙeskeâ ØeefMe#eCeeLeea keâe

mecetn kesâ meccegKe Deheves efJeÛeej Øekeâš keâjves keâe DeJemej Øeehle neslee nw~

meeceevÙele: ØeefMe#eCe nsleg leerve Øekeâej kesâ meccesueve DeeÙeesefpele efkeâS peeles nQ~

i. efveoxefMele meccesueve~

ii. hejeceMe& oe$eer meccesueve~

iii. mecemÙee efveJeejkeâ meccesueve~

ØeefMe#eCe kesâ GösMÙe mes DeeÙeesefpele yew"keWâ cegKÙele: ØeLece Øekeâej keâer nesleer nw

efpeveceW efveoxMekeâ Deheves efJeÛeej Øemlegle keâjlee nw Deewj Jen Ùen Dehes#ee keâjlee nw efkeâ mecemle

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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ØeefMe#eCeeLeea Gmes «enCe keâjs~ Jen Fme yeele keâes Yeer OÙeeve ceW jKelee nw efkeâ FmeceW ØeefMe#eCe

kesâ GösMÙeeW mes mecyeefvOele meYeer lelJe meefcceefuele keâj efoS ieS nQ~

efveoxefMele meccesueve kesâ DeeJeMÙekeâ lelJe Fme Øekeâej nw~

i. ØeefMe#eeLeea mecetn 15 Ùee 20 mes DeefOekeâ JÙeefòeâÙeeW kesâ veneR nesves ÛeeefnS~

ii. ØeefMe#eeLeea Fme Øekeâej yew"eÙes peeves ÛeeefnS efkeâ Jes Skeâ otmejs mes mJelev$eleehetJe&keâ

efJeÛeej efJeceMe& keâj mekesâ~

iii. efJe<eÙe Jemleg kesâ yeejs ceW ØeefMe#eeefLe&ÙeeW keâes meeceevÙe %eeve nesvee ÛeeefnS~

ØeefMe#ekeâ ØeJeÛeve kesâ Ghejevle GveceW mes kegâÚ mecemÙeeDeeW hej efJeÛeej efJeceMe& kesâ

efueS ØeefMe#eeefLe&ÙeeW keâes Deecebef$ele keâjlee nw~ GvnW Ûegveewleer osves Jeeues ØeMve hetÚkeâj Ùen mhe°

keâj ueslee nw efkeâ keäÙee meYeer JÙeefòeâ mecemÙeeDeeW keâe efJeMues<eCe Yeueer-YeeBefle keâjves ceW me#ece

nw~ Fme ØeCeeueer ceW efJeJesÛeve kesâ meceÙe keâF& ieewCe mecemÙeeSB meeceves Deeleer nw, pees

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Gvekeâe efJeMues<eCe leLee efvejekeâjCe keâjves kesâ efueS Øesefjle keâjleer nw~

efveoxefMele meccesueve ØeCeeueer keâe oes<e Ùen nw efkeâ FmeceW -

i. mecetn Úesše nesvee DeeJeMÙekeâ nw~

ii. mecemÙee efveJeejCe ceW keâeHeâer meceÙe ueielee nw keäÙeeWefkeâ ØelÙeskeâ JÙeefòeâ Deheves

efJeÛeej Øekeâš keâjves keâer Ûes°e keâjlee nw~

hejeceMe& oe$eer meccesueve -  hejeceMe&oe$eer meccesueve keâer efJeMes<elee Ùen nw efkeâ

DeeÙeespekeâ DeLeJee ØeyevOekeâeW keâes efJeÛeejeW keâer Øeeefhle GheefmLele mecetn mes nesleer nw~ mecemÙee

efveJeejCe keâer Âef° mes Ssmee meccesueve GheÙeesieer neslee nw~ efJeefJeOe efJeÛeejeW kesâ meecebpemÙe mes

mecemÙee keâe efveoeve DeÛÚer lejn efkeâÙee pee mekeâlee nw~ efveCe&Ùe Jemlegle: ØeyevOe keâer uesles

nQ~ Ùen ØeyevOekeâeW keâer FÛÚe hej efveYe&j nw efkeâ meYee ceW GheefmLele JÙeefòeâÙeeW mes Øeehle meueen

kesâ Deveg¤he Dehevee efveCe&Ùe ues~ Fme Øekeâej GheefmLele meomÙeeW SJeb meYeemeoeW kesâ efJeÛeej

hejeceMe& efueÙes peeles nQ~ Fmeer keâejCe Fme Øekeâej kesâ meccesueve keâes hejeceMe&oe$eer meccesueve

keâne peelee nw~

mecemÙee efveJeejkeâ meccesueve - Fme Øekeâej kesâ meccesueve hejeceMe&oe$eer meccesueve

kesâ DeeOeej hej ner DeeOeeefjle nw, efkeâvleg FmeceW meecetefnkeâ efJeÛeej kesâ DeeOeej hej efveCe&Ùe efueÙes

peeles nQ, mecetn kesâ meYeer meomÙe meecetefnkeâ ¤he mes efkeâmeer efveCe&Ùe hej hengBÛeles nQ, mecemÙee

efveJeejkeâ meccesueve ceW, ØelÙeskeâ meomÙe kesâJeue hejeceMe&oelee veneR, Jejve efveCee&Ùekeâ Yeer neslee

ceeveJe Meefòeâ keâe ØeefMe#eCe
Je efJekeâeme
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nw~ GefÛele Øekeâej mes DeeÙeesefpele Ssmes meccesueveeW ceW veslee keâe DeefOekeâebMe meceÙe efJeÛeej

ßeb=Keuee keâes yeveeÙes jKeves ceW JÙeleerle neslee nw~ Jen meccesueve yegueelee nw, mecemÙee Øemlegle

keâjlee nw, mecemÙee keâes mener ¤he ceW mecePeeves keâer Ûes°e keâjlee nw, Øeehle leLÙe Øemlegle

keâjlee nw, efJeefYevve ØeMve G"lee nw, meomÙeeW keâes efJeÛeej-efJeceMe& keâjves kesâ efueS Øesefjle

keâjlee nw efJeÛeej-ßeb=Keuee keâes Ûeeuet jKeves keâer Ûes°e keâjlee nw~ Devlele: meYeer Øekeâej kesâ

Øeehle efJeÛeejeW kesâ DeOeej hej efve<keâ<e& efvekeâeuelee nw~

3-4-0 Hkwfedk fuokZg i)fr3-4-0 Hkwfedk fuokZg i)fr3-4-0 Hkwfedk fuokZg i)fr3-4-0 Hkwfedk fuokZg i)fr3-4-0 Hkwfedk fuokZg i)fr

keâce&Ûeejer keâes Deheves DeefOekeâeefjÙeeW Je menÙeesefieÙeeW kesâ meeLe efJeefYevve heefjefmLeefleÙeeW

ceW efkeâme Øekeâej mes JÙeJenej keâjvee ÛeeefnS efpememes efkeâ DeÛÚs ceeveJeerÙe mecyevOeeW keâe

efJekeâeme nes mekesâ, Ùen leLÙe keâce&Ûeejer leye lekeâ veneR peeve mekeâlee peye lekeâ Jen mJeÙeb Gme

heo hej keâeÙe& ve keâjs ues~ Fme ØeCeeueer ceW Skeâ Ùee oes ØeefMe#eCeeefLe&ÙeeW keâes DevÙe ueesieeW

kesâ meccegKe meeQhes ieÙes efJeefMe° keâeÙe& keâer Yetefdcekeâe keâe efveJee&n keâjves keâe DeJemej efoÙee peelee

nw~ GvnW meeQhes ieÙes keâeÙe& kesâ efve<heeove kesâ efueS DeeÙeespeve keâe heÙee&hle meceÙe Øeoeve efkeâÙee

peelee nw~ kegâÚ YetefcekeâeSB Fme Øekeâej keâer nes mekeâleer nw~ (1) heÙe&Jes#ekeâ keâce&Ûeejer mes

heefjJeeo meguePeeles ngS, (2) heÙe&Jes#ekeâ keâce&Ûeejer mes ÛeÙeve mes heMÛeeled mee#eelkeâej keâjles

ngS, (3) Yeleea kesâ efueS keâce&Ûeejer mes mee#eelkeâej keâjles ngS, Deeefo~ Fve YetefcekeâeDeeW kesâ

efveJee&n mes keâce&ÛeeefjÙeeW keâes DevÙe JÙeefòeâÙeeW keâer mecemÙeeDeeW SJeb ceveesJe=efdòe mecePeves keâe

DeJemej Øeehle neslee nw~

3-4-1 bu ckLdsV izf'k{k.k fof/k3-4-1 bu ckLdsV izf'k{k.k fof/k3-4-1 bu ckLdsV izf'k{k.k fof/k3-4-1 bu ckLdsV izf'k{k.k fof/k3-4-1 bu ckLdsV izf'k{k.k fof/k

Ùen heæefle Deveg¤he ØeefMe#eCe keâe ner Skeâ Debie nw~ FmeceW ØeefMe#eCe efJeefMe° {bie

mes efoÙee peelee nw~ FmeceW keâce&Ûeejer keâes keâeÙe& kesâ lekeâveerkeâer henuegDeeW leLee ceeveJeerÙe

mecyevOeeW keâe %eeve Øeehle keâjves kesâ efueS ØeefMeef#ele efkeâÙee peelee nw~ Fme ØeCeeueer keâer cegKÙe

efJeMes<elee Ùen nw efkeâ efkeâÙes ieÙes keâeÙe& keâe cetuÙeebkeâve efkeâÙee pee mekeâlee nw leLee ØeefMe#eCe

kesâ ØeYeeJeeW keâer meebefKÙekeâerÙe peevekeâejer GheueyOe keâer pee mekeâleer nw~

Fve yeemkesâš mes DeeMeÙe Ùen nw efkeâ ØeyevOekeâ keâes efJeefJeOe meece«eer leLee efveCe&Ùe

mecyevOeer metÛevee Skeâ ner mLeeve hej GheueyOe keâj oer peeleer nw~ GvnW Ùen yeleeÙee ieÙee nw

efkeâ Jes mecemÙeeDeeW keâe efveJeejCe efkeâme Øekeâej keâjWies~ ØeefMe#eCeeLeea keâes keâeÙe&-Yeej keâer

efmLeefle ceW jKee peelee nw, meerefcele metÛeveeSB GheueyOe keâer peeleer nQ leLee Ssmes keâeÙeeX keâer

metÛeer Yespe oer peeleer nw efpeve hej Gmes keâeÙe&Jeener keâjveer nes DeLeJee efveCe&Ùe uesves nes~ Jen

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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Gve mecemÙeeDeeW keâes DeefOekeâlej nmleevlejCe keâjkesâ, he$eeW keâe Gòej oskeâj, ceerefšbie

yegueekeâj, keâeÙe&Jeener ceW ef{ueeF& oskeâj kegâÚ Deefle DeeJeMÙekeâ keâeÙeeX keâes peuoer efveheše

DeLeJee Gme hej GheÙegòeâ keâeÙe&Jeener keâjlee nw~ Fme Øekeâej Ùen ØeefMe#eCe DeefOekeâ

ef›eâÙeelcekeâ nw~ FmeceW ceeveJeerÙe mecyevOe ÙeesiÙelee keâer Dehes#ee ceeveefmekeâ ÙeesiÙelee keâe

DeefOekeâ efJekeâeme neslee nw~ Fme ØeCeeueer mes efveCee&Ùekeâ keâes peuoyeepeer mes efveCe&Ùe uesves mes

nesves Jeeueer neefveÙeeW keâe helee ueielee nw leLee Gmekesâ keâeÙe& keâes lespeer mes hetje keâjves keâer

ØeJe=efòe keâe efJekeâeme neslee nw~

3-4-2 izcU/k [ksy fof/k3-4-2 izcU/k [ksy fof/k3-4-2 izcU/k [ksy fof/k3-4-2 izcU/k [ksy fof/k3-4-2 izcU/k [ksy fof/k

Ùen efJeefOe Deepekeâue keâeHeâer efJekeâefmele nes jner nw~ meJe&ØeLece Fme ØeCeeueer keâe

ØeÙeesie mewefvekeâeW keâes Ùegæ keâewMeue efmeKeeves kesâ efueS efkeâÙee peelee Lee~ Deye Kesue efmeæevle

keâes JÙeeJemeeefÙekeâ peiele ceW keâeHeâer cenlJe efoÙee peeves ueiee nw~ keâchÙetšj ØeCeeueer keâe

efJekeâeme nesves mes Fme ØeCeeueer keâer ueeskeâefØeÙelee ye{ ieÙeer nw~ Ùegæ ¤heer Kesue keâer YeeBefle

JÙeeJemeeefÙekeâ Kesue Yeer JeemleefJekeâ peefšueleeDeeW keâes OÙeeve ceW jKeles ngS Deheves

ØeefleÉefvÉÙeeW kesâ efJekeâeme kesâ efJe®æ keâer ieÙeer keâeÙe&Jeener nw~ GoenjCe kesâ efueS, oes Ùee

DeefOekeâ šerceW ØeefleÉvÉer mebie"veeW kesâ ¤he ceW Deheveer Yetefcekeâe hetjer keâjleer nw~ GvnW Deheves

mecetneW kesâ efnle ceW DeeJeMÙekeâ efveCe&Ùe uesves keâes keâne peelee nw~ pewmes Jemleg meb«en mecyevOeer

efveCe&Ùe, Glheeove mecyevOeer efveCe&Ùe, ceeBie kesâ Devegceeve ueieeves, Glheeove ceW Deuhekeâeueerve

heefjJele&ve keâjves, oerIe&keâeueerve ÙeespeveeDeeW ceW leeuecesue yew"eves, mecYeeefJele ueeYe Deewj

peesefKece mes nesves Jeeueer neefveÙeeW keâe Devegceeve ueieeves, Deeefo ceeceueeW ceW efveCe&Ùe uesvee~

Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le meYeer GheueyOe leLÙeeW keâes Skeâef$ele keâj efJeMues<eCe efkeâÙee peelee

nw~ FvneR leLÙeeW keâes DeeJeMÙekeâ ÙeespeveeSB yeveeves DeLeJee GveceW megOeej keâjves nsleg ØeÙeesie

ceW ueeÙee peelee nw~

3-4-3 izn'kZu iz.kkyh3-4-3 izn'kZu iz.kkyh3-4-3 izn'kZu iz.kkyh3-4-3 izn'kZu iz.kkyh3-4-3 izn'kZu iz.kkyh

Ùen ØeCeeueer ØeefMe#eCe keâer Skeâ efJeefMe° ØeCeeueer nw~ Fmekesâ Devleie&le ØeefMe#ekeâ,

ØeefMe#eCe kesâ meceÙe ØeefMe#eCeeLeea keâes keâeÙe& efve<heeove keâer hetjer efJeefOe DeLee&led mecemle

ef›eâÙeeSB mJeÙeb keâjkesâ efoKeeles nQ~ keâeÙe& kesâ meeLe ØeefMe#eCe ceW ØeoMe&ve Skeâ DeeJeMÙekeâ

keâoce neslee nw~ FmeceW Glheeove kesâ hetJe& efkeâme Øekeâej keâÛÛee ceeue pecee efkeâÙee peelee nw,

efkeâme Øekeâej ceMeerveW ÛeueeÙeer peeleer nQ efkeâme Øekeâej lewÙeej hegpeeX keâes peesÌ[e peelee nw, Deeefo

DeeJeMÙekeâ leLÙe efveoxMekeâ Éeje efmeKeeÙes peeles nQ~ Fme ØeCeeueer keâe cegKÙe ueeYe Ùen nw

efkeâ ØeefMe#eeLeea keâeÙe& keâe ef›eâÙeelcekeâ ¤he ØeefMe#eCe kesâ meceÙe meerKe uesles nQ~ Ùeefo

ceeveJe Meefòeâ keâe ØeefMe#eCe
Je efJekeâeme
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ØeJeÛeve, Jeeo-efJeJeeo leLee efÛe$eeW kesâ meeLe ØeoMe&ve efJeefOe keâe ØeÙeesie efkeâÙee peeÙe lees Ùen

heæefle DeefOekeâ meHeâue nes mekeâleer nw~

3-4-4 vU; fof/k;k¡3-4-4 vU; fof/k;k¡3-4-4 vU; fof/k;k¡3-4-4 vU; fof/k;k¡3-4-4 vU; fof/k;k¡

Fmeer Øekeâej Deepekeâue efHeâuceeW, šsueerefJepeve Ùeb$eeW keâe GheÙeesie efJeefJeOe ØeefMe#eCe

keâeÙe&›eâceeW kesâ meeLe efkeâÙee peelee nw~ efveÙeesefpele efveoxMeve lekeâveerkeâ Éeje JÙeefòeâiele leLee

meecetefnkeâ oesvees Øekeâej kesâ ØeefMe#eCe efoÙes peeles nQ~ ØeÙeesMeeuee efJeefOe Éeje Deepekeâue

DeefOekeâ keâece ceW efueÙee peelee nw~ mebIe<e& ØeyebOe kesâ efueS Ùen Gòece lekeâveerkeâ ceeveer peeleer

nw~

Ghejesòeâ efJeefOeÙeeW kesâ ØeÙeesie mecyevOeer DeOÙeÙeve mes helee ueielee nw efkeâ keâeÙe&-

efveoxMeve, meccesueve SJeb efJeÛeej-efJeceMe& ØeefMe#eg, keâeÙe& heefjJele&ve, Yee<eCe efJeMes<e DeOÙeÙeve,

efHeâuce, šer0Jeer0 Deeefo keâe ØeÙeesie meeceevÙe ¤he mes efkeâÙee peelee nw~ DeefOekeâebMe

JÙeJemeeÙe Fvner efJeefOeÙeeW keâes ØeeLeefcekeâlee osles nQ~ Skeâoce veÙes keâece veneR peeveves Jeeues

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueS ØeÙeesieMeeuee, ØeefMe#eCe DevegkeâjCe Yetefcekeâe efveJee&n, Éej-Øekeâes‰

ØeefMe#eCe, Deeefo efJeefOeÙeeB ØeÙeesie keâer peeleer nw~

3-4  Hkkjr esa izf'k{k.k dk fodkl3-4  Hkkjr esa izf'k{k.k dk fodkl3-4  Hkkjr esa izf'k{k.k dk fodkl3-4  Hkkjr esa izf'k{k.k dk fodkl3-4  Hkkjr esa izf'k{k.k dk fodkl

Yeejle ceW ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce kesâ efJekeâeme keâes DeefOekeâ meceÙe veneR ngDee nw~

DeefOekeâebMe YeejleerÙe ØeyevOekeâ ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce keâes Skeâ DeeJeMÙekeâ yegjeF& mecePeles nQ

Deewj Fvekesâ ef›eâÙeevJeÙeve mes meef›eâÙe Ùeesieoeve veneR osles~ efÉleerÙe efJeMJeÙegæ keâeue ceW

kegâMeue ßeefcekeâeW leLee lekeâveerkeâer keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce kesâ yeejs ceW efJeÛeej

efkeâÙee peelee Lee~ cegKÙelee: mewefvekeâ meepe-meeceeve mecyevOeer keâejKeeveeW ceW keâeÙe&jle ßeefcekeâeW

keâes, mejkeâej keâer DeeJeMÙekeâlee keâer hetefle& kesâ efueS ØeefMeef#ele efkeâÙee ieÙee Lee~ osMe ceW meved

1947 ceW mveelekeâ mlej kesâ 28 FbpeerefveÙeefjbie mLeeve SJeb 16 lekeâveerkeâer mebmLeeve Les~ Fve

mebmLeeveeW kesâ Deefleefjòeâ FbpeerefveÙeefjbie #es$e ceW ef[hueescee osves Jeeueer 41 mebmLeeSb  LeeR, uesefkeâve

Deepe 440 heesueeršskeäveerkeâ 214 FbpeerefveÙeefjbie Je 96 lekeâveerkeâer mebmLeeve nw~

hebÛeJe<eeaÙe ÙeespeveeDeeW kesâ ØeejcYe ceW ner lekeâveerkeâer ØeefMe#eCe hej heÙee&hle yeue efoÙee

ieÙee keäÙeeWefkeâ megefveÙeesefpele efJekeâeme kesâ efueS DeewÅeesefiekeâ #es$e ceW ØeefMeef#ele JÙeefòeâÙeeW keâer

leer›e ceeBie nesves keâer mecYeeJevee Leer~ efJeefYevve ØeefMe#eCe kesâvõ Keesueves kesâ meeLe ner efJeosMeer

menÙeesie mes Yeer keâF& mebÙev$e mLeeefhele efkeâÙes ieÙes efpeveceW efJeosMeer lekeâveerefMeÙeveeW keâe menÙeesie

ceeveJe Meefòeâ keâe efveÙeespeve
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efueÙee ieÙee~ Fme #es$e ceW Fmheele mebÙev$e, lesue keâer Keespe kesâ keâejKeeves, ceesšjW, jsueieeefÌ[ÙeeW

kesâ ef[yyes, nJeeF& penepe, Deeefo yeveeves kesâ keâejKeeves, lesue MeesOekeâ mebÙev$e mLeeefhele efkeâÙes

ieÙes~ veJeÙegJekeâeW, FbpeerefveÙejeW, heÙe&Jes#ekeâeW leLee lekeâveerefMeÙeveeW kesâ oue ØeefMe#eCeeLe&

Decejerkeâe, ¤me pece&veer, ¤ceeefveÙee, FbieuewC[ Deeefo osMeeW keâes Yespes ieÙes~ FveceW mes

DeefOekeâebMe efce$e osMeeW kesâ lekeâveerkeâer meneÙelee SJeb menÙeesie keâeÙe&›eâce kesâ Devleie&le Yespes

ieÙes~ kegâMeue ßeefcekeâeW leLee keâeÙe&keâlee&DeeW keâe ØeefMe#eCe efJeefYevve efJeYeeieerÙe mebmLeeDeeW pewmes

jsueJes š^sefvebie, mketâueeW, mejkeâejer efJeYeeieeW, peve-efJeYeeieeW, peve-efvecee&Ce keâeÙe& efJeYeeie Deeefo

Éeje Øeoeve efkeâÙee peelee nw~ jepÙemlejerÙe efJeYeeieeW ceW ueIegmlejerÙe GÅeesie mebmLeeve, «eeceerCe

ØeefMe#eCe kesâvõ, meceepe keâuÙeeCe kesâvõ leLee meecegoeefÙekeâ efJekeâeme ÙeespeveeDeeW kesâ Devleie&le

Ûeue jns kesâvõ cegKÙe nQ~ kegâÚ efvepeer mebmLeeve Yeer Fme Deesj ØeÙelveMeerue nQ~

3-5  lkjka'k3-5  lkjka'k3-5  lkjka'k3-5  lkjka'k3-5  lkjka'k

Ghe›eâce ceW veF& ØeewÅeesefiekeâer (Technology) veÙes GlheeoeW Je veF& mesJeeDeeW kesâ

ØeejcYe efkeâÙes peeves, keâeÙeeX keâe hegveefJe&JejCe nesves, JÙeefòeâÙeeW kesâ heoesvvele Ùee mLeeveevleefjle

nesves kesâ HeâuemJe¤he ØeefMe#eCe Je efJekeâeme kesâ Skeâ ØeYeeJeer keâeÙe&›eâce keâer DeeJeMÙekeâlee

nesleer nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ veÙes keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Yeleea efkeâÙes peeves keâer oMee ceW Yeer ØeefMe#eCe

DeeJeMÙekeâ nes peelee nw~ veF& keâeÙe& Øeef›eâÙeeDeeW Je keâeÙe&-efJeefOeÙeeW mes keâce&ÛeeefjÙeeW keâes

DeJeiele keâjeves kesâ efueS Yeer ØeefMe#eCe Je efJekeâeme kesâ keâeÙe&›eâce yeveeÙes peeles nQ~ Ghe›eâceeW

ceW keâce&ÛeeefjÙeeW keâer DeeJeMÙekeâlee kesâ Deveg¤he ØeJesMeelcekeâ ØeefMe#eCe, keâeÙe&-ØeefMe#eCe,

heoesvveefle ØeefMe#eCe, hegveDe&YÙeeme ØeefMe#eCe, ceveesJe=efòe Je megj#ee ØeefMe#eCe Øeoeve efkeâÙes pee

mekeâles nw~ ØeefMe#eCe Øeoeve keâjves kesâ efueS Deveskeâ efJeefOeÙeeB keâece ceW ueeÙeer pee mekeâleer nw~

pewmes keâeÙe& hej ØeefMe#eCe, Fvšve&efMehe, Éej-Øekeâes°, JÙeeKÙeeve, meccesueve, mecemÙee-

DeOÙeÙeve efJeefOe, keâeÙe&›eâceelcekeâ Deeefo~

3-6  lEcfU/kr iz'u3-6  lEcfU/kr iz'u3-6  lEcfU/kr iz'u3-6  lEcfU/kr iz'u3-6  lEcfU/kr iz'u

i. ØeefMe#eCe kesâ DeLe& SJeb GösMÙe mecePeeFÙes~

ii. ØeefMe#eCe kesâ efmeæevle keâes mhe° keâerefpeS~

iii. ØeefMe#eCe kesâ efJeefYevve efJeefOeÙeeW keâe JeCe&ve keâerefpeS~

iv. Yeejle ceW ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce kesâ efJekeâeme hej efveyevOe efueefKeS~

ceeveJe Meefòeâ keâe ØeefMe#eCe
Je efJekeâeme
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efueefKele Devegceefle efueS efyevee, efceefceÙees«eeHeâ DeLeJee efkeâmeer DevÙe meeOeve mes hegve: Øemlegle keâjves keâer Devegceefle veneR nw~

Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo keâer Deesj mes ßeer  Sce0 Sue0 keâveewefpeÙee, kegâuemeefÛeJe
Éeje cegefõle SJeb ØekeâeefMele, ceeÛe& 2010
cegõkeâ efveefleve efØevšme&, 1, hegjevee keâšje, Fueeneyeeo~

Øemlegle hee"dÙe meece«eer ceW efJe<eÙe mes mecyeefvOele meYeer leLÙe SJeb efJeÛeej ceewefuekeâ ¤he mes uesKekeâ kesâ mJeÙeb kesâ nQ~



KeC[-3  heefjÛeÙe

 ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOeve keâe Skeâ ØecegKe keâeÙe& Ssmes efve<heeove lev$e keâe efJekeâeme

keâjvee nw efpememes mebie"ve kesâ keâeÙe& GÛÛe iegCeJeòee kesâ meeLe menpelee hetJe&keâ mechevve nes mekesâ~

Fme KeC[ ceW meJe&ØeLece ‘keâeÙe& heefjÛeÙe’ DeLee&led keâce&Ûeejer keâes mebie"ve kesâ JeeleeJejCe kesâ meeLe

heefjefÛele keâjeles ngS Fmes mebie"ve kesâ ØelÙeskeâ henuet mes DeJeiele keâjeÙee peelee nw~ Fmekesâ

heMÛeeled Gmekesâ Éeje mecheeefole keâeÙe& keâe cetuÙeebkeâve efkeâÙee peelee nw~ cetuÙeebkeâve keâer efJeefOeÙeeB

mebie"ve keâer Øeke=âefle SJeb DeeJeMÙekeâlee kesâ Devegmeej efkeâÙee peelee nw~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ

Devleie&le mebie"veeW kesâ Devleie&le efkeâÙes peeves Jeeues keâeÙeeX keâe cetuÙeebkeâve neslee nw~ peneB efve<heeove

cetuÙeebkeâve kesâ Devleie&le keâeÙe& keâjves Jeeues keâe cetuÙeebkeâve neslee nw Jener keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ

Devleie&le mJeÙeb keâeÙe& keâe cetuÙeebkeâve neslee nw~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ DeeOeej hej cepeotjer keâe

efveOee&jCe neslee nw~ DeefOekeâ cenlJehetCe& keâeÙe& keâer DeefOekeâ cepeotjer leleLee keâce cenlJehetCe& keâeÙeeX

keâer keâce cepeotjer nesleer nw~

4
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FkeâeF& 1 : keâeÙe& heefjÛeÙe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

1.1 heefjÛeÙe

1.2 GösMÙe

1.3 heefjÛeÙe keâeÙe&›eâce

1.4 keâeÙe& heefjÛeÙe keâer efJeefOe

1.5 heÙe&Jes#ekeâerÙe heefjÛeÙe

1.5 heÙe&Jes#ekeâ heo kesâ keâeÙe& heefjÛeÙe kesâ cegKÙe lelJe

1.6 meejebMe

1.7 yeesOe ØeMve

1.8 mevoYe& «evLe

1.1   heefjÛeÙe

keâeÙe& kesâ ØeejcYe ceW veJe efveÙegòeâ keâce&Ûeejer kegâÚ keâef"veeF& DevegYeJe keâj mekeâlee nw,

efkeâvleg Ùeefo Gmes keâeÙe& kesâ yeejs ceW heÙee&hle peevekeâejer os oer peeÙe lees Jen Yeueer-YeeBefle keâeÙe& keâj

mekeâlee nw~ Fme Øekeâej ‘‘keâeÙe& heefjÛeÙe’’ JÙeefòeâ keâes keâeÙe& kesâ yeejs ceW peevekeâejer osves leLee

meefVeefnle mecemÙeeDeeW keâes mecePeeves keâer Øeef›eâÙee nw~ Ùen veÙes keâeÙe& keâer peevekeâejer kesâ efueS veÙes

keâce&Ûeejer keâer Glmegkeâlee keâes keâce keâjves ceW meneÙekeâ neslee nw~

Fmes heefjÛeÙe keâer Øeef›eâÙee (Process of Induction) efmeæevle yeesOe  kesâ veece mes

Yeer peevee peelee nw~ Fmekesâ Éeje keâce&Ûeejer keâes mebie"ve keâe Skeâ Debie yeveeÙee peelee nw leLee

keâce&Ûeejer Deheves Deehe keâes mebie"ve keâe Skeâ meomÙe mecePelee nw leLee keâeÙe& kesâ meeLe Gmekeâe

hetCe&leÙee meceeÙeespeve nes peelee nw~ Fmekesâ heMÛeeled keâce&Ûeejer keâes veÙes keâeÙe& SJeb JeeleeJejCe ceW

efkeâmeer Øekeâej keâer keâef"veeF& keâe DevegYeJe  veneR neslee nw~ Ùen keâce&ÛeeefjÙeeW ceW keâeÙe& kesâ Øeefle leLee

mebie"ve kesâ Øeefle DehevelJe keâer YeeJevee keâe mebÛeej keâjleer nw~

1.2   GösMÙe

keâeÙe& heefjÛeÙe keâe GösMÙe keâce&Ûeejer keâes keâeÙe& kesâ Øeefle DeeJeMÙekeâ peevekeâejer osvee

neslee nw~ Gmekesâ cegKÙe GösMÙe efvecve nw-
6

efve<heeove lev$e
(Appraisal System)

1. veÙes keâce&Ûeejer keâes keâeÙe& keâe cenlJe yeleevee, DeeJeMÙekeâ ØeefMe#eCe SJeb mecYeeefJele

keâef"veeFÙeeW keâer peevekeâejer osvee~

2. keâcheveer kesâ Fefleneme SJeb Glheeove kesâ efleefLeÙeeW keâer peevekeâejer osvee~

4. Ghe›eâce keâe mebie"veelcekeâ {ebÛee, mebÙev$e keâer efmLeefle leLee efJeefYeVe efJeYeeieeW kesâ keâeÙe&

mecyevOeer metÛevee osvee~

4. keâce&Ûeejer keâes mJeÙeb kesâ efJeYeeie mecyevOeer keâeÙe& leLee meeceevÙe mebie"ve ves Gme efJeYeeie

keâe cenlJe yeleueevee~

5. keâcheveer keâer veerefleÙeeW, GösMÙeeW leLee efveÙeceeW keâer peevekeâejer Øeoeve keâjvee~

6. mesefJeJeieeaÙe efJeYeeie leLee Heâesjcewve kesâ mecyevOe mhe° keâjvee~

7. mesJee keâer MeleeX SJeb ceevÙeleeDeeW, ßece-keâuÙeeCe megefJeOee leLee DevÙe GheueyOe ueeYeeW

keâer peevekeâejer osvee~

8. keâeÙe& kesâ IeCšs, DeefOemeceÙe keâeÙe&, Yegieleeve heæefle, megj#ee SJeb ogIe&švee mes megj#ee,

yeÛeeJe mecyevOeer efveÙece, ÚgšdefšÙeeW, DeJekeâeMe leLee LekeâeJeš DevegYeJe nesves hej

ØeeLe&vee keâjves keâer efJeefOe Deeefo keâer peevekeâejer osvee~

9. heefjJeeo efveJeejCe heæefle SJeb DevegMeemeve ØeCeeueer kesâ yeejs ceW metefÛele keâjvee~

10. mesefJeJeieeaÙe veerefleÙeeW SJeb metÛevee kesâ œeesle mecyevOeer heefjÛeÙe keâjevee~

11. meeceeefpekeâ ueeYe leLee ceveesjbpeveelcekeâ megefJeOeeDeeW keâer peevekeâejer osvee~

12. heoesVeefle kesâ DeJemej, mLeeveevlejCe, megPeeJe ÙeespeveeDeeW SJeb keâeÙe& mLeeefÙelJe

mecyevOeer peevekeâejer osvee~

1.3   heefjÛeÙe keâeÙe&›eâce

heefjÛeÙe keâeÙe&›eâce kesâ leerve cegKÙe ÛejCe Fme Øekeâej nw-

1. meefJeJeieeaÙe efJeYeeie kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW Éeje meeceevÙe peevekeâejer osvee~

2. keâeÙe& heÙe&Jes#ekeâ Ùee Gmekesâ ØeefleefveefOe Éeje keâeÙe& keâer efJeefMe° peevekeâejer osvee~

4. mesefJeJeieeaÙe efJeYeeie Ùee heÙe&Jes#ekeâ Éeje keâeueevlej ceW oesnjeves mJe¤he peevekeâejer

osvee~
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keâeÙe& heefjÛeÙe1. ØeLece ÛejCe keâe keâeÙe& mesefJeJeieeaÙe efJeYeeie Éeje efkeâÙee peelee nw~ keâce&Ûeejer keâes

Ghe›eâce kesâ efJeefYevve henuegDeeW kesâ yeejs ceW peevekeâejer GheueyOe keâjeves kesâ GösMÙe mes Gmes mebie"ve

kesâ Fefleneme keâer peevekeâejer leLee Gmekeâer keâeÙe& ØeCeeueer mes DeJeiele keâjeÙee peelee nw~ Fmekesâ

Deefleefjòeâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâes mesJee efveJe=efòe efveÙece, mJeemLÙe mesJeeSB, ßece-keâuÙeeCe keâeÙe& Deewj

megj#eelcekeâ keâeÙe&›eâce pewmes mesJee efveÙeceeW keâer meeceevÙe peevekeâejer Yeer oer peeleer nw~ mecemle

peevekeâefjÙeeb Skeâ meeLe ve oskeâj Oeerjs-Oeerjs osvee Skeâ DeÛÚer veerefle keâe heefjÛeeÙekeâ nw~

2. efÉleerÙe ÛejCe keâer peevekeâejer heÙe&Jes#ekeâ Éeje oer peeleer nw~ Ùen efJeMes<e peevekeâejer

nesleer nw efpemes osves kesâ efueS Heâesjcewve keâes hetCe&le: lewÙeej jnvee heÌ[lee nw~ keâce&Ûeejer keâes efJeYeeie,

keâeÙe& keâe mLeue Deeefo yeleeÙee peelee nw~ menÙeesieer keâeefce&ÙeeW mes heefjÛeÙe, ØemeeOeve SJeb

Deuheenej ie=n keâer efmLeefle leLee meceÙe hej Deeves mecyevOeer metÛevee Deeefo oer peeleer nw~ Fmekesâ

Deefleefjòeâ efJeefMe° hejchejeDeeW pewmes keâce&Ûeejer oeshenj keâe Yeespeve mJeÙeb ueeles nQ Ùee Ùener

efceuelee nw, keâeÙe& keâer heesMeekeâ keâcheveer osieer, Deeefo yeeleeW keâer peevekeâejer oer peeleer nw~ efJeefMe°

peevekeâejer keâe GösMÙe Ùen neslee nw efkeâ veJeeievlegkeâ keâeÙe& leLee keâeÙe&  kesâ JeeleeJejCe ceW Deheves

Deehekeâes meceeÙeesefpele keâj mekesâ~

4. le=leerÙe ÛejCe keâeÙe& efveÙegefòeâ kesâ kegâÚ meceÙe yeeo ØeejcYe neslee nw~ Ùen meceÙe Skeâ

mehleen mes Ú: ceen lekeâ nes mekeâlee nw~ efkeâmeer efJeMes<e%e Ùee Heâesjcewve Éeje Ùen keâeÙe& peevekeâejer

oer peeleer nw~ Fmekeâe GösMÙe Ùen %eele keâjvee neslee nw efkeâ keâce&Ûeejer GheueyOe peevekeâejer mes

mebleg° nw DeLeJee veneR, Jen keâeÙe& kesâ Øeefle mebleg° nw Ùee veneR leLee heÙe&Jes#ekeâ mebleg° nw DeLeJee

veneR~

Fme nsleg keâce&Ûeejer mes Ùen hetÚe pee mekeâlee nw efkeâ keäÙee Gmekesâ keâeÙe& kesâ IeCšs SJeb

Jesleve Glevee ner nw efpelevee keâer efveÙegefòeâ kesâ hetJe& yeleeÙee ieÙee Lee~ Jeefj‰ DeefOekeâeefjÙeeW SJeb

meeLeer keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Øeefle Gmekesâ keäÙee efJeÛeej nw? keâeÙe& heefjÛeÙe ØeCeeueer ceW keäÙee Jen kegâÚ

megOeej Ûeenlee nw? Ùee keâcheveer keâer DevÙe efkeâmeer veerefle ceW keâesF& megPeeJe osvee Ûeenlee nw~

Fve oesveeW keâes efueKeles meceÙe mee#eelkeâejkeâlee& Deheves mJeÙeb keâer jeÙe Yeer yeleelee nw

efpememes keâce&ÛeeefjÙeeW keâer Øeieefle keâes peevee pee mekesâ~ Gmeer meceÙe heÙe&Jes#ekeâ keâce&Ûeejer keâe

cetuÙeebkeâve keâjles ngS Gmekesâ oes<e SJeb iegCeeW keâe GuuesKe keâjlee nw~ keâeÙe& heefjÛeÙe keâe DeLe&

ve kesâJeue DeÛÚe JÙeJemeeÙe GheueyOe keâjevee Jejved veÙes keâce&ÛeeefjÙeeW keâer cenlJeekeâeb#eeDeeW keâes

hetCe& keâjvee Yeer nw~
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1.4   keâeÙe& heefjÛeÙe efJeefOe

JeemleefJeefkeâ ¤he ceW keâeÙe& heefjÛeÙe Gme meceÙe mes ØeejcYe neslee nw peye keâce&Ûeejer keâes

Debeflece ¤he mes ÛeÙeefvele keâj efueÙee peelee nw, hejvleg efHeâj Yeer mee#eelkeâej kesâ meceÙe Gmes

Øeleer#eeueÙe ceW yew"evee, Gmes megefJeOeepevekeâ JeeleeJejCe Øeoeve keâjvee, Gmekesâ DeeJeMÙekeâ ØeceeCe

he$eeW keâer peeBÛe keâe keâeÙe& efveheševes Deeefo yeeleeW keâe JÙeefòeâ hej Deefceš ØeYeeJe heÌ[lee nw, Fmemes

Jen ÛeÙeve nesves DeLeJee ve nesves oesveeW ner efmLeefleÙeeW ceW uecyes meceÙe lekeâ ØeYeeefJele jnlee nw~

keâeÙe& heefjÛeÙe keâe ØeLece ÛejCe megdefJeOeepevekeâ Øeleer#eeueÙe, ØeMveeW kesâ legjvle ce=og SJeb

Yeueer Øekeâej peJeeye osves SJeb mee#eelkeâej ›eâce yeveeves mes ØeejcYe neslee nw~ keâeÙe& ØeejcYe keâjves

kesâ hetJe& DeeJeMÙekeâ keâeÙe&JeeefnÙeeW keâes hetCe& keâjves keâe %eeve efoÙee peelee nw~ Fme Øekeâej

Meejerefjkeâ peeBÛe meceÙe hej Deeves keâer metÛevee jKevee, keâeÙe& keâjves keâe Deveg%ee he$e Øeehle keâjvee

Deeefo kesâ heMÛeeled keâeÙe& kesâ yeejs ceW efJemle=le peevekeâejer oer peeleer nw~

keâeÙe& kesâ ØeLece efove heefjÛeÙe DeefOekeâejer keâes ÛeeefnS efkeâ ÙeLeemecYeJe veJeebielegkeâeW keâe

Deueie mecetn leLee FmeceW Skeâ hegjevee keâce&Ûeejer Yeer jKes efpememes keâce&ÛeeefjÙeeW keâes DemegefJeOee

ve nes~ heefjÛeÙe DeefOekeâejer efveÙeespeve keâeÙee&ueÙe mes veJe ÛeÙeefvele JÙeefòeâ keâes ueskeâj keâeÙe& mLeue

lekeâ SJeb keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Gvekesâ efveJeeme mLeeve mes keâeÙe& mLeue lekeâ keâe meerOee jemlee yeleeÙes~

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Ùen mhe° keâj osvee ÛeeefnS efkeâ keâeÙe& hej peeles meceÙe leLee hegve: keâeÙe& mes

ueewšles meceÙe Jes Deheves Deveg%ee he$e yeleekeâj peeÙes~ Fmekesâ heMÛeeled JÙeefòeâ keâes efJeYeeieerÙe

DeOeer#ekeâ mes efceuevee nesiee pees Gmekeâe heefjÛeÙe Heâesjcewve mes keâjeÙesiee~ Heâesjcewve keâeÙe& hej

heefjÛeÙe keâjJeelee nw~ Fmekesâ Ghejevle heefjÛeÙe DeefOekeâejer keâce&Ûeejer hej kegâÚ meceÙe lekeâ

efveÙeefcele ¤he mes Âef° jKelee nw leLee ÙeLeeMeerIeÇ efvecve yeeleeW kesâ yeejs ceW heÙee&hle peevekeâejer

oslee nw-

1. veJeeievlegkeâ keâes Gve meYeer ef›eâÙeeDeeW mes heefjefÛele keâjevee efpeveceW Gmes keâeÙe& keâjvee

neslee nw~

2. keâeÙe& kesâ meceÙe mecyevOeer peevekeâejer~

4. efJeYeeie ceW Øeehle nesves Jeeues DeefOeueeYe SJeb DevÙe hegjmkeâej mecyevOeer peevekeâejer~

4. keâcheveer kesâ efveÙece leLee megj#eelcekeâ GheeÙeeW keâer peevekeâejer~

5. mveeve ie=n, cet$eeueÙe SJeb MeewÛeeueÙe keâer efmLeefle mecyevOeer peevekeâejer~

efve<heeove lev$e
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6. Yeespeve DeJekeâeMe SJeb kewâvšerve mecyevOeer peevekeâejer~

7. megj#eelcekeâ JemlegDeeW SJeb GheeÙeeW keâer peevekeâejer~

8. heefjJeeo-efveJeejCe heæefle, meecetefnkeâ, Jeelee& ØeCeeueer, megPeeJe ØeCeeueer, keâeÙe& efve<heeove,

heoesVeefle SJeb Jeefj‰lee ›eâce mecyevOeer efveÙeceeW keâer peevekeâejer~

9. efMe#ee SJeb ØeefMe#eCe mecyevOeer peevekeâejer~

10. ßece keâuÙeeCe mecyevOeer mesJeeSB pees keâcheveer Éeje GheueyOe keâer peeleer nw~

Fve meYeer Øekeâej keâer peevekeâejer mes heefjÛeÙe keâjeves kesâ efueS Skeâ peeBÛe metÛeer keâe

ØeÙeesie efkeâÙee peelee nw efpememes Ùen %eele neslee nw efkeâ meYeer DeeJeMÙekeâ peevekeâejer JÙeefòeâ efJeMes<e

keâes os oer ieÙeer nw~

1.5  heÙe&Jes#ekeâerÙe heefjÛeÙe

veJeeievlegkeâ kesâ efueS heefjÛeÙe keâeÙe&›eâce keâe DeLe& Ùener nw efkeâ Gmes keâeÙe& ØeCeeueer SJeb

DevÙe meeceevÙe JÙeJenejeW mes heefjefÛele keâje efoÙee peeÙes~ heoesVeefle keâer oMee ceW Yeer keâeÙe&

heefjÛeÙe DeeJeMÙekeâ nw~ heoesVeefle kesâ heMÛeeled keâce&Ûeejer keâeÙe& Yeej mecYeeueles ner Deheves hetJe&

meeefLeÙeeW hej ØeYeeJe peceeves SJeb heÙe&Jes#eCe keâjves ceW meHeâue veneR nes heeles~ kegâÚ JÙeefòeâ heo

kesâ Denbkeâej ceW DeefOekeâej peceeves keâer Ûes°e keâjles nQ peyeefkeâ kegâÚ kesâ JÙeJenej ceW keâesF& Devlej

veneR Deelee nw~ Fme Øekeâej kesâ JÙeefòeâ ØeyevOekeâeW kesâ meccegKe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer yeeleW, DeÛÚs, yegjs

Ùee lešmLe ¤he ceW jKeles nQ leLee efkeâmeer Yeer GòejoeefÙelJe mes Deheves keâes Deueie jKeles nQ~ otmejer

Øekeâej kesâ JÙeefòeâ ØeyevOekeâ kesâ efueS GheÙegòeâ veneR nesles nQ~ Dele: Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Ssmes

JÙeefòeâ pees heÙe&Jes#ekeâerÙe heo hej heoesVele efkeâÙes peeÙeW SJeb Ùen keâeÙe&›eâce efJeYeeie kesâ ØecegKe

DeefOekeâejer Éeje DeeÙeesefpele efkeâÙee peeÙe~

1.6   heÙe&Jes#ekeâ heo kesâ keâeÙe& heefjÛeÙe kesâ cegKÙe lelJe

1. heoesVele JÙeefòeâ pees henues ßeefcekeâ Lee hejvleg Deye ØeyevOekeâ keâe ØeefleefveefOe nes ieÙee

nw, Gmes keâcheveer keâer veerefleÙeeW, keâeÙe&›eâceeW, GösMÙeeW leLee mebie"ve keâe heÙee&hle OÙeeve

jKevee ÛeeefnS~

2. Deheves mJeÙeb kesâ keâeÙe& leLee DeOeervemLeeW kesâ keâeÙe& keâe GòejoeefÙelJe keâe Jenve keâjvee

ÛeeefnS~

keâeÙe& heefjÛeÙe
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4. keâcheveer kesâ efnleeW keâe OÙeeve jKeles ngS Gmes Jele&ceeve efmLeefle ceW efveCe&Ùe uesvee leLee

mecemÙeeDeeW keâe meceeOeeve keâjvee neslee nw~

4. henue keâjves keâer #ecelee keâe ØeÙeesie keâjles ngS Gmes keâF& mecemÙeeDeeW hej efveCe&Ùe uesvee

heÌ[lee nw~

5. ßece mecyevOeeW SJeb DevÙe keâeÙe&keâejer #es$eeW kesâ meHeâueleehetJe&keâ ØeÙeesie kesâ efueS Gmes

keâcheveer keâer veerefleÙeeW keâe heÙee&hle %eeve nesvee ÛeeefnS~

6. Gmes Deheves DeefOekeâeefjÙeeW, menÙeesefieÙeeW leLee DeOeervemLe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ meeLe GefÛele

JÙeJenej keâjvee ÛeeefnS~

7. Gmes efJeefYevve ØeefMe#eCeeW SJeb efJekeâeme kesâ ØeÙelveeW kesâ DeeOeej hej efJeefYeVe #es$eeW ceW

efJeefMe°lee Øeehle keâjveer ÛeeefnS~

1.7   meejebMe

mebie"ve ceW ØeJesMe keâjves Jeeuee keâce&Ûeejer mebie"ve kesâ yeejs ceW yengle meer ÛeerpeW peevelee

nw efpemekesâ keâejCe keâeÙe& keâes megÛee¤ {bie mes mebÛeeefuele keâjvee Skeâ keâef"ve keâeÙe& neslee nw~

mebie"ve keâer veerefleÙeeW, GösMÙeeW, keâeÙe& ØeCeeefueÙeeW Deeefo kesâ yeejs ceW keâce&Ûeejer keâes %eeve nesvee

DeeJeMÙekeâ neslee nw~ heefjÛeÙe keâeÙe&›eâce kesâ Devleie&le ØecegKe ¤he mes leerve ÛejCe nesles nQ~ Fmekesâ

Devleie&le mesefJeJeieeaÙe efJeYeeie kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW Éeje meeceevÙe peevekeâejer, keâeÙe& heÙe&Jes#ekeâ Éeje

efJeefMe° peevekeâejer osvee leLee mesefJeJeieeaÙe Éeje keâeueevlej mes oesnjeÙes peeves Jeeues keâeÙe& mJe¤he

keâer peevekeâejer osvee~ keâeÙe& heefjÛeÙe keâeÙe&›eâce keâe ØeejcYe keâce&Ûeejer kesâ mee#eelkeâej mes ner

ØeejcYe neslee nw peneB mes Gmes DeeJeMÙekeâ peevekeâejer GheueyOe keâjeÙeer peeleer nw~ Fme ›eâce ceW

Gmes mebie"ve mes mecyeefvOele ØelÙeskeâ keâeÙe& SJeb Øeef›eâÙee mes heefjefÛele keâjeÙee peelee nw~

heÙe&Jes#ekeâerÙe heefjÛÙe keâeÙe&›eâce kesâ Devleie&le heÙe&Jes#ekeâerÙe heo hej ØeesVele efkeâÙes ieÙes keâce&ÛeeefjÙeeW

keâes keâeÙe& heefjÛeÙe keâjeÙee peelee nw~ Fmekeâe cenlJehetCe& keâejCe Ùen nw efkeâ heÙe&Jes#ekeâ Skeâ

cenlJehetCe& heo neslee nw efpeme hej keâeÙe& keâjves Jeeuee JÙeefòeâ mebie"ve kesâ efueS DelÙevle

cenlJehetCe& neslee nw~ Dele: Gmekeâe heefjÛeÙe keâeÙe&›eâce DelÙevle meeJeOeeveer hetJe&keâ keâjeÙee peevee

ÛeeefnS~ Fmekesâ Devleie&le heÙe&Jes#ekeâ keâer henue keâjves keâer ÙeesiÙelee, mJeÙeb kesâ keâeÙe& leLee

DeOeervemLeeW kesâ keâeÙe& keâe GòejoeefÙelJe kesâ meeLe-meeLe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ meeLe GefÛele JÙeJenej

keâjvee ÛeeefnS~ Fme Øekeâej keâeÙe& heefjÛeÙe Éeje efkeâmeer JÙeefòeâ keâes mebie"ve keâer DeeJeMkeâleeDeeW

kesâ Deveg¤he yeveeÙee peelee nw~

efve<heeove lev$e
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1.8   yeesOe ØeMve -

Øe01. keâeÙe& heefjÛeÙe mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekesâ ØecegKe ÛejCeeW keâes mecePeeFÙes~

Øe02 keâeÙe& heefjÛeÙe efJeefOe keâe JeCe&ve keâjW leLee DeefOekeâejer Éeje keâce&Ûeejer keâes efkeâve yeeleeW

keâer peevekeâejer osvee ÛeeefnS ?

Øe03 heÙe&Jes#ekeâerÙe heefjÛeÙe mes keäÙee mecePeles nQ? heÙe&Jes#ekeâ heo kesâ keâeÙe& heefjÛeÙe kesâ cegKÙe

lelJeeW keâes yeleeFÙes~

1.9   mevoYe& «evLe

1. [e@0 ceceesefjÙee, ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe, meeefnlÙe YeJeve heefyuekesâMeve Deeieje-

2009

2. Øees0 jcesMeÛevõ De«eJeeue, mesefJeJeieeaÙe ØeyebOe SJeb DeewÅeesefiekeâ mebyebOe, veJeÙegie

meeefnlÙe meove, Deeieje~

4. heer0 megyyeejeJe, heme&vesue/¢etceve efjmeesme& cewvespecesvš, keâesveeke&â heefyuekesâMeve, veF&

efouueer~

keâeÙe& heefjÛeÙe
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FkeâeF& 2 : efve<heeove cetuÙeebkeâve

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

2.1 heefjÛeÙe

2.2 GösMÙe

2.3 efve<heeove cetuÙeebkeâve

2.4 efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ GösMÙe

2.4.1 Deekeâefmcekeâ DeefveÙeesefpele cetuÙeebkeâve

2.4.2 heejmheefjkeâ leLee megefveÙeesefpele cetuÙeebkeâve

2.4.3 JÙeJenej ØeCeeueer

2.5 keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce kesâ ÛejCe

2.6 efve<heeove cetuÙeebkeâve efJeefOeÙeeB

2.6.1 meerOeer ›eâceefJeefOe

2.6.1 ßesCeerkeâjCe

2.6.3 JÙeefòeâ oj JÙeefòeâ leguevee

2.6.4 yeueeled efJelejCe efJeefOe

2.6.5 DeejsKeerÙe ›eâce efveOee&jCe efJeefOe

2.6.6 yeuehetCe& ÛegveeJe efJelejCe

2.6.7 meb›eâceCeerÙe Øemebie efJeefOe

2.6.8 peebÛe metÛeer

2.6.9 GheueefyOeÙeeB kesâ Devegmeej cetuÙeebkeâve

2.7 efve<heeove cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâer efJeMes<eleeSB

2.8 efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ iegCe

2.9 efve<heeove cetduÙeebkeâve kesâ oes<e

2.10 #ecelee cetuÙeebkeâve

2.11 meejebMe

2.12 yeesOe ØeMve

2.13 mevoYe& «evLe
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2.1   heefjÛeÙe

efkeâmeer Yeer mebie"ve keâer meHeâuelee Gmekesâ keâce&ÛeeefjÙeeW Éeje efve<heeefole keâeÙeeX hej efveYe&j

keâjleer nw~ Dele: Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâe efve<heeove cetuÙeebkeâve ÙeLeeLe& ¤he mes

efkeâÙee peeÙe SJeb Øeehle keâefceÙeeW keâes otj keâjves kesâ GheeÙe efkeâÙes peeS~ efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ

Éeje efve<heeefole keâeÙe& SJeb #ecelee cetduÙeebkeâve Éeje Gmekeâer keâeÙe& keâjves keâer #ecelee keâe Deekeâueve

efkeâÙee peelee nw~ efve<heeove cetuÙeebkeâve keâjves keâer Deveskeâ efJeefOeÙeeB ØeÛeefuele nw pees mebie"ve keâer

DeeJeMÙekeâlee kesâ Devegmeej efveOee&efjle keâer peeleer nw~

2.2   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe me#ece neWies -

• efve<heeove cetuÙeebkeâve keâer DeeJeMÙekeâlee keâes mecePeves ceW~

• efve<heeove cetduÙeebkeâve keâe cenlJe mecePeves ceW~

• efve<heeove cetuÙeebkeâve keâer efJeefOeÙeeW SJeb lejerkeâeW kesâ yeejs ceW peeveves ceW~

• efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ iegCe Je oes<e peeveves ceW~

• #ecelee cetuÙeebkeâve kesâ yeejs ceW peeveves ceW~

2.3   efve<heeove cetuÙeebkeâve

efve<heeove cetuÙeebkeâve keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ke=âlÙe SJeb heefjCeeceeW keâe DeOÙeÙeve SJeb

Deebkeâueve nw~ Fme DeOÙeÙeve SJeb Deekeâueve Éeje keâce&ÛeeefjÙeeW keâer keâeÙe& #ecelee ceW Je=efæ kesâ

efueS DeeJeMÙekeâ ØeÙeeme efkeâÙes peeles nQ~

[sue Ùeespeesj kesâ Devegmeej-‘‘efve<heeove cetuÙeebkeâve’’ DeLeJee ‘keâce&Ûeejer cetuÙeebkeâve’

Meyo keâe DeeMeÙe Gve mecemle DeewheÛeeefjkeâ keâeÙe&efJeefOeÙeeW mes nw efpevekeâe ØeÙeesie keâeÙe&jle

mebie"veeW ceW keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueS efkeâÙee peelee nw’ S[efJeve efHeâefuehheeW kesâ Devegmeej-‘‘efve<heeove

cetuÙeebkeâve efkeâmeer keâce&Ûeejer keâe Gmekesâ Jele&ceeve keâeÙe& kesâ mecyevOe ceW leLee GÛÛelej keâeÙe& kesâ

efueS Gmekeâer #eceleeDeeW keâe JÙeJeefmLele DeeJeefOekeâ SJeb peneB lekeâ ceeveJeerÙe {bie mes mecYeJe nes,

Skeâ efve<he#e Debkeâve nw~’’

Dele: efve<heeove cetuÙeebkeâve mes DeeMeÙe efJeefYevve mlejeW hej keâeÙe& keâj jns keâce&ÛeeefjÙeeW

kesâ ÙeesiÙelee mlej keâe helee ueieeves kesâ efueS GheÙeesie ceW ueeF& peeves Jeeueer efJeefOe mes nw~ Ùen

efve<heeove cetuÙeebkeâve
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cetuÙeebkeâve keâce&Ûeejer kesâ heoesVele nesves SJeb efJekeâeme ceW ner meneÙekeâ veneR neslee Deefheleg Gmekesâ

efve<heeove mlej megOeej ceW Yeer meneÙekeâ neslee nw~

2.4   efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ GösMÙe

- keâce&ÛeeefjÙeeW keâer ÙeesiÙeleeDeeW kesâ mecyevOe ceW GÛÛelej DeefOekeâejer Éeje leke&âmebiele

cetuÙeebkeâve keâe efJekeâeme~

- veJeerve SJeb hetJe& ØeefMeef#ele keâce&ÛeeefjÙeeW keâer Øeieefle keâe DeefYeuesKe GheueyOe keâjevee~

- keâce&Ûeejer ØeefMe#eCe keâer veJeerve SJeb heefjJeefle&le DeeJeMÙekeâleeDeeW keâe %eeve~

- keâce&ÛeeefjÙeeW keâer heoesVeefle, mLeeveevlejCe Deeefo kesâ ÙeLeeLe&hejkeâ DeeOeejeW keâer

GheueefyOe~

- keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Gvekesâ GÛÛelej DeefOekeâejer kesâ Gvekesâ mecyevOe ceW efJeÛeejeW keâe %eeve~

- heeefjßeefcekeâ Je=efæ kesâ DeewefÛelÙe keâe DeeOeej efvecee&Ce keâjvee~

- heefjJesoveeDeeW keâe keâce keâjvee~

- keâce&Ûeejer keâes Gmekesâ efve<heeove mlej kesâ yeejs ceW peevekeâejer oskeâj JÙeefòeâiele Deewj

mecetn efJekeâeme kesâ yeveeÙes jKevee~

2.4   efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ Øekeâej -

meeceevÙele: efve<heeove cetuÙeebkeâve leerve Øekeâej mes efkeâÙee peelee nw-

2.4.1 Deekeâefmcekeâ, DeefveÙeesefpele leLee efJeëe=bKeuee cetuÙeebkeâve -

Fme ØeCeeueer ceW efkeâmeer efveOee&efjle Øeef›eâÙee kesâ Devegmeej keâce&ÛeeefjÙeeW keâe cetduÙeebkeâve veneR

efkeâÙee peelee nw~ meeceevÙele: JÙeefòeâiele DeJeueeskeâve kesâ DeeOeej hej GÛÛeeefOekeâejer Deheves

DeOeervemLe keâe cetuÙeebkeâve keâjles nQ~

2.4.2 heejmheefjkeâ leLee megefveÙeesefpele cetuÙeekebâve

Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le keâce&Ûeejer keâer efJeMes<eleeSB SJeb Gmekeâe Ùeesieoeve oesveeW yeeleW

meefcceefuele keâer peeleer nw~ meYeer keâeÙeeX kesâ cetuÙeebkeâve ceW Skeâ ner ØeCeeueer ØeÙeesie keâer peeleer nw

efpememes efJeefYeVe JÙeefòeâÙeeW kesâ cetuÙeebkeâve efveCe&ÙeeW keâer Deeheme ceW leguevee keâer pee mekesâ~
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2.4.3  JÙeJenej ØeCeeueer -

Fme ØeCeeueer ceW ØeyevOe SJeb keâce&Ûeejer meefcceefuele ¤he mes ue#ÙeeW keâe efveOee&jCe keâjles

nQ efpemeceW heÙe&Jes#ekeâ meJexmeJee& neslee nQ~ heÙe&Jes#ekeâ meceÙe-meceÙe hej JÙeefòeâ keâer hejKe SJeb

DeeueesÛevee keâjlee nw~ Dele: Fme ØeCeueer ceW meYeer oes<eeW keâes otj keâjves kesâ efueS efceue-peguekeâj

ue#Ùe efveOee&jCe keâer JÙeJemLee keâer ieF& nw~ FmeceW keâce&Ûeejer leLee keâeÙe& cetuÙeebkeâvekeâlee& oesveeW

meecetefnkeâ ¤he mes keâeÙe& Øeieefle keâer meceer#ee keâjles nQ, efpememes menÙeesie kesâ DeeOeej hej

DeeJeMÙekeâ megOeej efkeâÙee pee mekesâ~

2.5   efve<heeove cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce kesâ ÛejCe-

JÙeefòeâ kesâ efJekeâeme kesâ efueS cetuÙeebkeâve ef›eâÙeeefJeefOe DeeJeMÙekeâ nw~ Ssmee efJekeâeme

keâeÙe& efve<heeove leLee veÙeer lekeâveerefkeâ %eele keâjves ceW meneÙekeâ neslee nQ~ cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce

kesâ efveOee&jCe ceW efvecve ÛejCe nesles nQ~

1. keâeÙe& SJeb GòejoeefÙelJeeW keâe efJeMues<eCe-

cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce kesâ ØeLece-ÛejCe ceW keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ keâeÙe& SJeb GòejoeefÙelJeeW keâe

efJeMues<eCe efkeâÙee peelee nw~ Ùen keâeÙe& DeOeervemLe keâce&ÛeeefjÙeeW mes efJeÛeej-efJeceMe& kesâ heMÛeeled

efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

2.  keâeÙe& efve<heeove kesâ Øeceehe efveOee&efjle keâjvee -

DeOeervemLe keâce&Ûeejer mes efJeÛeej-efJeceMe& keâjkesâ heÙe&Jes#ekeâ GefÛele Øeceehe efveOee&efjle keâjles

nQ pees ÙeLeemecYeJe mener ¤he ceW ef›eâÙeevJeÙeve kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nesles nQ~

1. keâeÙe& efve<heeove keâe heÙe&Jes#eCe keâjvee~

2. keâce&Ûeejer keâer ÙeesiÙelee keâe cetuÙeebkeâve keâjvee leLee Fvekesâ efJekeâeme kesâ DeJemejeW keâe

Devegceeve ueieevee~

4. cetuÙeebkeâve efjheesš& kesâ yeejs ceW efJeÛeej-efJeceMe& keâjvee leLee Gmekesâ iegCe Je oes<eeW keâes

mhe° keâjvee~ keâce&Ûeejer keâe GefÛele ceeie&oMe&ve Éeje kegâMeueleehetJe&keâ keâeÙe& keâjves kesâ

efueS hesÇsefjle keâjvee~

4. efJeefMe° Øekeâej kesâ keâeÙeeX Éeje keâce&Ûeejer keâes ØeefMeef#ele keâj GvnW DeefOekeâeefOekeâ

efveCe&Ùeve kesâ DeJemej Øeoeve keâjvee leLee keâce&Ûeejer keâes Dehevee GòejoeefÙelJe mecePeves

keâe DeJemej Øeoeve keâjvee~
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5. Øeieefle keâer meceer#ee SJeb cetuÙeebkeâve

6. keâeÙe& keâes ceevÙelee osvee leLee

7. cetuÙeebkeâve kesâ DeeOeej hej veÙes ue#Ùe efveOee&efjle keâjvee~

2.6   efve<heeove cetuÙeebkeâve efJeefOeÙeeB -

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efve<heeove keâe cetuÙeebkeâve keâjves keâer Deveskeâ efJeefOeÙeeB ØeÛeefuele nQ~

efJeefYeVe keâeÙeeX keâes legueveelcekeâ Âef° mes osKeves hej ØeÛeefuele ØeCeeefueÙeeB keâce&Ûeejer keâer efve<heeove

ÙeesiÙelee Deebkeâves ceW meneÙekeâ nesleer nw~ cetuÙeebkeâve keâer ØeeÛeerve efJeefOeÙeeB peneB hetJee&«eneW mes

«eefmele Leer, JeneR DeeOegefvekeâ efJeefOeÙeeB DeefOekeâ vÙeeÙe mebiele SJeb leke&â hej DeeOeeefjle nQ~

cetuÙeebkeâve keâer efvecve efJeefOeÙeeB ØeÛeefuele nQ :-

1. meerOeer ›eâce efJeefOe~

2. ßesCeerkeâjCe~

4. JÙeefòeâ mes JÙeefòeâ keâer leguevee~

4. yeueeled efJelejCe efJeefOe~

5. DeejsKeerÙe ›eâce efveOee&jCe ceeve~

6. yeueeled ÛegveeJe JeCe&ve efJeefOe~

7. DeeueesÛeveelcekeâ Øemebie efJeefOe~

8. peeBÛe metÛeer ~

9. GheueefyOeÙeeW kesâ Devegmeej cetuÙeebkeâve~

2.6.1  meerOeer ›eâce efJeefOe -

Ùen ØeeÛeerve SJeb mejue efJeefOe nQ, FmeceW cetuÙeebkeâvekeâlee& Éeje JÙeefòeâ SJeb Gmekeâe

efve<heeove Skeâ ner ceevee peelee nw DeLee&led JÙeefòeâ keâes Gmekesâ keâeÙe& efve<heeove mes Deueie veneR

efkeâÙee pee mekeâlee nw~ FmeceW Skeâ JÙeefòeâ keâer leguevee meerOes otmejs JÙeefòeâ mes keâer peeleer nw~ JÙeefòeâ

keâes ›eâce Gmekeâer ÙeesiÙelee kesâ DeeOeej hej efoÙee peelee nw~ Deueie-Deueie mecetneW kesâ efueS

Deueie-Deueie metefÛeÙeeB yeveeÙeer peeleer nQ leLee ØelÙeskeâ Jeie& keâes Skeâ otmejs keâer leguevee ceW jKee

peelee nw~ Ùen Skeâ DeefOekeâlece kegâMeue JÙeefòeâ keâes vÙetvelece JÙeefòeâ kesâ he=Lekeâ keâjves keâer meerOeer

efJeefOe nw~
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Fme efJeefOe ceW keâF& keâce&ÛeeefjÙeeW keâer Skeâ meeLe Deeheme ceW leguevee keâjves leLee Gvekeâe

ÙeesiÙelee ›eâce efveOee&efjle keâjve DelÙeefOekeâ keâef"ve nw~ Dele: leguevee kesâ efueS Ùegieue leguevee

lekeâveerkeâ keâes DeheveeÙee peelee nw FmeceW Skeâ keâce&Ûeejer keâer Skeâ meceÙe ceW leguevee ØelÙeskeâ DevÙe

keâce&Ûeejer kesâ meeLe keâer peeleer nw~ Fme efJeefOe kesâ ØelÙeskeâ efveCe&Ùe ceW efmeHe&â oes JÙeefòeâ Meeefceue

neWies Dele: kegâue efveCe&ÙeeW keâer mebKÙee keâe efveOee&jCe efvecve met$e mes efkeâÙee peelee nw-

legueveeDeeW kesâ mebKÙee · N(N-1)/2

Ghejesòeâ met$e ceW N keâe DeeMeÙe leguevee keâer peeves Jeeueer JÙeefòeâÙeeW keâer meKÙee mes nQ~

Fve legueveeDeeW kesâ heefjCeeceeW kesâ Éeje meeKe Je=efæ efkeâÙee peelee nw pees keâce&Ûeejer efpeleveer DeefOekeâ

yeej otmejs keâce&ÛeeefjÙeeW mes ßes‰ mecePee peelee nw Jen ÙeesiÙelee ›eâce ceW ßes‰ neslee nw~

2.6.2  ßesCeerkeâjCe -

Fme efJeefOe ceW ÙeesiÙelee keâer ßesefCeÙeeB henues mes lewÙeej keâj GvnW heefjYeeef<ele keâj efoÙee

peelee nw~ pees Fme Øekeâej nes mekeâleer nw-Glke=â‰, yengle DeÛÚe, mevlees<eØeo Deewj Demevlees<eØeo~

ßesefCeÙeeB efveOee&efjle keâjves kesâ heMÛeeled keâce&Ûeejer ÙeesiÙelee kesâ efJeefYevve IeškeâeW keâes Ùes ßesefCeÙeeB

Øeoeve keâer peeleer nw~ Ùen efJeefOe ke=âlÙe cetuÙeebkeâve ceW Yeer DeheveeÙeer peeleer nw~

2.6.3  JÙeefòeâ oj JÙeefòeâ leguevee -

Fme efJeefOe keâe ØeÙeesie mesvee Éeje ØeLece efJeMJe Ùegæ kesâ oewjeve efkeâÙee ieÙee~ FmeceW

JÙeefòeâ keâer ÙeesiÙelee keâes vesle=lJe, henueheve, efveYe&jlee pewmes IeškeâeW ceW efJeYeeefpele keâjkesâ Fvekesâ

DeeOeej hej leguevee keâer peeleer nw~ Fve IeškeâeW keâer leguevee kesâ efueS hewceeve efJekeâefmele efkeâÙee

peelee nw efpemekesâ DeeOeej hej ÙeesiÙelee Debkeâve efkeâÙee peelee nw~ Jen JÙeefòeâ efpemeceW Skeâ

efJeefMe°lee (pewmes - henueheve) DeefOekeâlece nes hewceeves kesâ GÛÛelece efmejs kesâ Debkeâve leLee Jen

efpemeceW Gme efJeefMe°lee keâe vÙetvelece DebMe nes hewceeves kesâ vÙetvelece efmejs keâe Debkeâve Øeoeve efkeâÙee

peelee nw~ Mes<e JÙeefòeâÙeeW keâes Fme hewceeves kesâ Ûejce efyevogDeeW kesâ yeerÛe ceW jKee peelee nw~ FmeceW

ØelÙeskeâ efJeefMe° Ieškeâ keâer cee$eeDeeW keâes heefjYeeef<ele keâjves kesâ yepeeÙe Fve cee$eeDeeW keâe

ØeefleefveOelJe keâjves Jeeues efJeefMe° JÙeefòeâÙeeW keâe ØeÙeesie efkeâÙee peelee nw~ FmecesW cetuÙeebkeâvekeâlee&

Deheves efJeÛeej kesâ Devegmeej Ùen hewceevee efJekeâefmele keâjlee nw~

Fme lejn Fme efJeefOe ceW mechetCe& JÙeefòeâ keâer mechetCe& JÙeefòeâ mes leguevee keâjves kesâ yepeeÙe

ØecegKe IeškeâeW kesâ DeeOeej hej mesefJeJeieeaÙeeW keâer leguevee keâer peeleer nw~ Fme efJeefOe keâe ØeÙeesie

efve<heeove cetuÙeebkeâve

18

Deepekeâue ke=âlÙe cetuÙeebkeâve ceW efkeâÙee peelee nw, Fmes Ieškeâ leguevee ØeCeeueer kesâ veece mes peevee

peelee nw~ Ùen efJeefOe JÙeefòeâ keâer efJeefMe°leeDeeW keâer Dehes#ee ke=âlÙe kesâ cetuÙeebkeâve kesâ efueS

DeefOekeâ GheÙegòeâ nw~ efJeefMe°leeDeeW keâes ueskeâj Debkeâvekeâlee&DeeW kesâ Deheves efJeÛeej nes mekeâles nQ~

Dele: Fve ÙeesiÙelee DebkeâveeW keâer leguevee Skeâ efJeYeeie mes otmejs efJeYeeie ceW veneR nes mekeâleer nw~

2.6.4  yeueeled efJelejCe efJeefOe -

cetuÙeebkeâvekeâlee&DeeW keâer DeefYeveefle keâes keâce keâjves kesâ efueS Fme efJeefOe keâe ØeÙeesie efkeâÙee

peelee nw~ FmeceW meYeer JÙeefòeâ ßes‰lece Ùee efveke=â°lece ßesCeer ceW veneR jKes pee mekeâles nQ~ FveceW

cetduÙeebkeâve keâlee& keâes Skeâ ßesCeerkeâjCe hetJe& efveOee&efjle keâjkesâ os efoÙee peelee nw~ Fme hetJe&-

efveOee&efjle efJelejCe ceW mes Deheveer ÛeÙeefvele ßesCeer keâes %eele keâjvee heÌ[lee nw~

Fme heæefle cesW Skeâ heeBÛe efyevog ceehekeâ keâes keâce&Ûeejer keâe JeieeakeâjCe keâjves ceW ØeÙegòeâ

efkeâÙee peelee nw~ Fme heæefle ceW ßesCeerkeâjCe keâe DeeOeej Fme Øekeâej Øeefle keâes hetje ØeefleMele

efueKes efveefMÛele efkeâÙee peelee nw 10 Øeefle0 yengle DeÛÚs, 20 Øeefle0 DeÛÚs, 40 Øeefle0

mevlees<eØeo, 20 Øeefle Gòece Lee 10 Øeefle0 meeceevÙe mes keâce Ùee Demevlees<eØeod~ Ùen efJelejCe

efJeefOe Fme ceevÙelee hej DeeOeeefjle nw efkeâ kegâue mesefJeJeieeaÙe ceW Ssmes 10 Øeele0 ØeLece ßesCeer ceW,

20 Øeefle efÉleerÙe ßesCeer ceW, 40 Øeefle0 ceOÙe ßesCeer ceW, 20 Øeefle0 ÛelegLe& ßesCeer ceW leLee 10

Øeefle0 efvecvelece ßesCeer ceW jKes peeves ÛeeefnS~

2.6.5  DeejsKeerÙe ›eâce efveOee&jCe ceeve -

keâce&Ûeejer cetuÙeebkeâve ceW jsKeerÙe hewceevee keâe meJee&efOekeâ GheÙeesie efkeâÙee peelee nw~ FmeceW

kegâÚ efveefMÛele ÙeesiÙelee IeškeâeW kesâ efueS jsKeerÙe hewceeves keâe efveOee&jCe efkeâÙee peelee nw~ Ùen

efJeefOe ‘JÙeefòeâ oj JÙeefòeâ’ leguevee efJeefOe mes efceueleer pegueleer nw~ Devlej efmeHe&â Ùen nw efkeâ Ieškeâ

hewceeves hej ÙeesiÙelee keâes ‘heefjYee<eeDeeW’ Éeje ØeoefMe&le efkeâÙee peelee nw~ efJeefMe° JÙeefòeâÙeeW Éeje

veneR~

Fme Øekeâej Fme efJeefOe ceW keâce&Ûeejer ÙeesiÙelee Debkeâve kesâ efueS kegâÚ IeškeâeW keâes DeeOeej

yeveeÙee peelee nw~ ØelÙeskeâ Ieškeâ keâes kegâÚ hewceeves ceW efJeYeefòeâ keâj efoÙee peelee nw Deewj ØelÙeskeâ

hewceeves mlej keâes heefjYeeef<ele keâj efoÙee peelee nw~

jsKeerÙe hewceevee ceW IeškeâeW keâe ÛeÙeve cenlJehetCe& Je DeeueesÛÙehetCe& nw~ Fmekesâ oes Øekeâej

nes mekeâles nQ- efJeMes<eleeSB- pewmes henueheve Deewj efveOe&velee, Ùeesieoeve pewmes-keâeÙe& keâer cee$ee Je
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iegCeJeòee~ Ûetbefkeâ Deveskeâ keâeÙe& efve<heeove keâes Jemlegefve‰ ¤he mes ceehee veneR pee mekeâlee FmeefueS

jsKeerÙe hewceeves ceW efJeMes<eleeDeeW Je ÙeesieoeveeW oesveeW keâe GheÙeesie efkeâÙee peelee nw~ FmeceW

ÙeesieoeveeW hej DeefOekeâ peesj efoÙee peelee nw~ FmeceW GheÙeesie efkeâS peeves Jeeues meeceevÙe Ieškeâ

Fme Øekeâej nw keâeÙe& keâer cee$ee Je iegCeJeòee menÙeesie JÙeefòeâlJe, yengefJe%elee, vesle=lJe, megj#ee,

keâeÙe&%eeve, GheefmLele, efve‰e, efveYe&jlee, Deewj henueheve~

Ùen GheÙeesie ceW mejue Je Deemeeve efJeefOe nw~ FmeceW ØelÙeskeâ keâce&Ûeejer keâer DevÙe

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ meeLe leguevee keâer pee mekeâleer nw~ uesefkeâve Fmekeâe oes<e Ùen nw efkeâ FmeceW keâce&Ûeejer

keâer Skeâ keâceer Gmekesâ otmejs iegCe keâer DeefOekeâlee mes {keâ peeleer nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ FmeceW

GösMÙehejkeâ cetuÙeebkeâve ve nesves mes he#eheele nesves keâer mecYeeJevee jnleer nw~ FmeceW IeškeâeW leLee

efve<heeove kesâ yeerÛe mecyevOe mhe° veneR nw~

2.6.6  yeuehetJe&keâ ÛegveeJe efJelejCe -

cetuÙeebkeâve keâer DevÙe efJeefOeÙeeW keâe oes<e Ùen nw efkeâ cetuÙeebkeâvekeâlee& cetuÙeebkeâve keâjves

ceW he#eheele keâj mekeâlee nw~ Ùen hetJee&«en mes «eefmele nes mekeâlee nw~ Fme efJeefOe keâe efJekeâeme Fme

keâceer keâes otj keâjves kesâ efueS efkeâÙee ieÙee nw~ FmeceW cetuÙeebkeâvekeâlee& keâes meceeve cetuÙe Jeeues

keâLeveeW ceW mes efkeâmeer Skeâ kesâ ÛeÙeve kesâ efueS efJeJeMe efkeâÙee peelee nw~ Fme Øekeâej mekeâejelcekeâ

SJeb vekeâejelcekeâ keâLeve Ûeens cetduÙeebefkeâleer hej ueeiet nesles nQ Ùee veneR, efkeâvleg cetuÙeebkeâve keâes

FveceW mes efkeâmeer Skeâ keâLeve keâe ÛeÙeve keâjvee ner neslee nw~ Fme keâLeveeW ceW mes Skeâ ßes‰

efve<heeove mes pegÌ[e neslee nw Deewj Ùen yeele cetuÙeebkeâvekeâlee& mes ieesheveerÙe jKeer peeleer nw~ Ùen

cetuÙeebkeâve kegbâpeer Jele&ceeve keâce&ÛeeefjÙeeW keâe DeOÙeÙeve keâjkesâ yeveeÙeer peeleer nw~

Fme efJeefOe keâe ØecegKe oes<e Ùen nw efkeâ cetuÙeebkeâve kegbâpeer keâes ieghle jKevee keâef"ve nw~

Fmemes keâce&Ûeejer efJekeâeme kesâ ceeceues ceW keâesF& meneÙelee veneR efceueleer nw~ Fme efJeefOe Éeje

cetuÙeebkeâve Ùee cetuÙeebefkeâleer keâce&Ûeejer megOeej keâer DeeJeMÙekeâlee keâer efoMee keâe efveOee&jCe veneR keâj

heeles nQ~ FmeceW cetuÙeebkeâve keâer mJeleb$elee meceehle nes peeleer nw~ GvnW ueielee nw efkeâ GvnW Jes

efveCe&Ùe uesvee nw pees GvnW veneR uesves ÛeeefnS~ FmeefueS Fme efJeefOe keâe GheÙeesie JÙeehekeâ ¤he

ceW veneR efkeâÙee peelee nw~

2.6.7 meb›eâceCeerÙe Øemebie efJeefOe -

Fmekesâ Devleie&le keâce&Ûeejer keâer #ecelee keâe cetuÙeebkeâve efkeâmeer efJeMes<e Iešvee kesâ DeeOeej
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hej efkeâÙee peelee nw efpevnW meb›eâceCeerÙe IešveeSB keâne peelee nw~ ØelÙeskeâ keâce&Ûeejer kesâ JÙeJenej

ceW kegâÚ Ssmeer efJeMes<eleeSB nesleer nw~ efpevekesâ keâejCe Jen meHeâue Ùee DemeHeâuele nes peelee nw leLee

efpemekeâer henÛeeve keâef"ve heefjefmLeefleÙeeW ceW ner nes heeleer nw~ meb›eâceCeerÙe IešveeSB efvecve

henuegDeeW mes pegÌ[er nes mekeâleer nw-

1. Meejerefjkeâ oMeeSb, 2. mecevJeÙe keâer Skeâlee, 4. peeBÛe SJeb efvejer#eCe 4. keâef"ve

ieCeveeSb, efveCe&Ùe leLee yegefæ, 6. Ùev$eeW GhekeâjCeeW keâer peevekeâejer 7. Glheeokeâlee, 8.

efJeMJemeveerÙelee 9. ØeefleJesove keâe mener ØemlegleerkeâjCe 10. efJeYeeieerÙe DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes

cenlJe osvee~ 11 DevÙe JÙeefòeâÙeeW kesâ meeLe menÙeesie 12 henue keâjvee 13 GòejoeefÙelJe keâe

efveJee&n keâjvee~

Fme efJeefOe ceW heÙe&Jes#ekeâ kesâ heeme meYeer IešveeDeeW keâe efueefKele efJeJejCe jnlee nw pees

meceÙe-meceÙe hej meeceefÙekeâ cetuÙeebkeâve keâjles meceÙe ØeÙeesie ceW ueeÙee peelee nw~ keâce&ÛeeefjÙeeW

keâes keâeÙe& efve<heeove keâer Âef° ceW cetuÙeebefkeâle keâjvee ner cetuÙeebkeâve ØeCeeueer keâer meHeâuelee keâer

kegbâpeer nesleer nw~ Dekeämej veerÛeer ßesCeer Øeehle JÙeefòeâ heoesVeefle kesâ efueS me#ece mecePee peelee nw

keäÙeeWefkeâ efJe<ece heefjefmLeefleÙeeW ceW Jen mebie"ve keâes keâef"veeF& mes yeÛeelee nw~ Fme Øekeâej Fme

heæefle Éeje JÙeefòeâ keâer efve<he#e hejKe nesleer nw, hejvleg keâce&Ûeejer keâe mener cetuÙeebkeâve ve nes

heevee Fme ØeCeeueer keâe cegKÙe oes<e nw~

2.6.8  peeBÛe metÛeer -

Fme efJeefOe ceW cetuÙeebkeâvekeâlee& keâce&Ûeejer efve<heeove keâe cetuÙeebkeâve veneR keâjlee, yeefukeâ

Skeâ ØeefleJesove keâeÙe& kesâ yeejs cesW Øemlegle keâjlee nw~ Ùen ØeefleJesove keâce&Ûeejer kesâ keâeÙe& JÙeJenej

kesâ mecyevOe ceW neslee nw~ Fmekesâ DeeOeej hej mesefJeJeieeaÙe efJeYeeie Gme keâce&Ûeejer keâe cetuÙeebkeâve

keâjlee nw~

FmeceW keâce&Ûeejer Deewj Gmekesâ JÙeJenej kesâ yeejs ceW Deveskeâ ØeMve nesles nQb~ cetuÙeebkeâvekeâlee&

ØeMveeW keâe Gòej keâce&Ûeejer keâer ÙeesiÙelee keâes OÙeeve ceW jKeles ngS neB Ùee veneR ceW oslee nw~ Fve

ØeMveeW keâes Yeejbefkeâle efkeâÙee pee mekeâlee nw~ Fmemes ØelÙeskeâ iegCe keâes he=Lekeâ-he=Lekeâ cenlJe efceue

mekeâlee nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ, FmeceW Skeâ ner iegCe keâe cetuÙeebkeâve keâjves kesâ efueS efYeVe-efYeVe

¤heeW ceW ØeMve efoS pee mekeâles nQ leeefkeâ cetuÙeebkeâvekeâlee& kesâ he#eheele Ùee Gmekeâer ieueleer keâe

cetuÙeebkeâve hej Øeefleketâue ØeYeeJe ve nes~

Fme efJeefOe keâe ueeYe Ùen nw efkeâ FmeceW JÙeefòeâhejkeâlee keâer cee$ee keâce nesleer nw~
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JÙeefòeâiele he#eheele keâce efkeâÙee pee mekeâlee nw~ Fme efJeefOe keâe cegKÙe oes<e Ùen nw efkeâ keâce&Ûeejer

keâer efJeMes<eleeDeeW Je ÙeesieoeveeW kesâ yeejs ceW efoS ieÙes keâLeveeW keâe efJeMues<eCe keâjvee Je GvnW Yeej

osvee og<keâj keâeÙe& nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØelÙeskeâ iegCe keâer heejmheefjkeâ leguevee veneR

keâer pee mekeâleer nw~

2.6.9 GheueefyOeÙeeW kesâ Devegmeej cetuÙeebkeâve -

Ùen efve<heeove cetuÙeebkeâve keâer DeeOegefvekeâlece efJeefOe nw Fme efJeefOe ceW hetJe& efveOee&efjle

GösMÙeeW kesâ Devegmeej DeOeervemLe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ keâeÙe& keâe ØeyevOekeâeW Éeje cetuÙeebkeâve efkeâÙee

peelee nw~ FmeceW ßeefcekeâ keâe keâeÙe& kesâ Øeefle JÙeJenej ¤efÛe keâe DeOÙeÙeve Yeer efkeâÙee peelee nw~

cetuÙeebkeâve mes Øeehle efveCe&Ùe keâeÙe& DeJeueeskeâve leLee efve<heeove hej DeeOeeefjle nesles nQ, ve efkeâ

Jeefj‰ DeefOekeâeefjÙeeW keâer meueen hej~ Fmekesâ ØecegKe lelJe efvecve nw-

1. keâeÙe& leLee GòejoeefÙelJe keâe efveOee&jCe Jeefj‰ DeefOekeâejer leLee keâce&Ûeejer efceuekeâj

keâjles nQ~ mecYeeefJele GheueefyOeÙeeW keâe Devegceeve ueieeles ngS Jes cegKÙe GòejoeefÙelJe keâe

efveOee&jCe Jeefj‰ DeefOekeâejer leLee keâce&Ûeejer efceuekeâj keâjles nQ~ mecYeeefJele GheueefyOeÙeeW

keâe Devegceeve ueieeles ngS Jes cegKÙe GòejoeefÙelJe leLee keâeÙe& kesâ peefšue mlejeW keâe

efveOee&jCe keâjles nQ~

2. DeOeervemLe keâce&Ûeejer Deheves ue#ÙeeW SJeb GösMÙeeW keâe efveOee&jCe henues mes Skeâ Je<e& Ùee

Ú: ceen kesâ efueS keâjles nQ~ lelheMÛeeled efveÙeespeve kesâ meceÙe heÙe&Jes#ekeâ kesâ meeLe

efJeÛeej-efJeceMe& keâj GmeceW DeeJeMÙekeâ mebMeesOeve keâjles nQ~ Fme Øekeâej mebÙegòeâ ¤he mes

efueS ieÙes efveCe&ÙeeW kesâ Devegmeej keâeÙe& efkeâÙee peelee nw~

4. Deehemeer efJeÛeej-efJeceMe& Éeje Jes DeefOekeâ "esme efveCe&Ùe uesves ceW meceLe& nesles nQ~

4. heÙe&Jes#ekeâ keâeÙe& efve<heeove kesâ Ghejevle keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ keâeÙe& keâe cetuÙeebkeâve keâjlee nw

leLee Gmekeâer hetJe& efveOee&efjle ue#ÙeeW mes leguevee keâjlee nw~

5. heÙe&Jes#ekeâ hegvejeJeueeskeâve mee#eelkeâej ceW GheueefyOeÙeeW keâe efJeJejCe Øemlegle keâjlee nw

leLee cetuÙeebkeâve kesâ meceÙe DeOeervemLe keâce&Ûeejer kesâ meeLe-efJeÛeej efJeceMe& keâjlee nw~

Fme meceÙe ue#ÙeeW, GösMÙeeW leLee keâeÙe&efJeefOeÙeeW ceW DeeJeMÙekeâ megOeej efkeâÙee peelee nw~

6. cetuÙeebkeâce ceW JÙeefòeâiele iegCeeW leLee efve<heeove GheueefyOeÙeeW hej keâesF& OÙeeve veneR efoÙee

peelee Jejved keâce&Ûeejer keâes meeceevÙe GheueefyOeÙeeW keâe efJeJesÛeve efkeâÙee peelee nw~
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GheueefyOeÙeeW kesâ Devegmeej cetuÙeebkeâve keâes meesösMÙe ØeyevOe leLee GheueefyOeÙeeW kesâ

Devegmeej ØeyevOe Yeer keâne peelee nw~

2.7   efve<heeove cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâer efJeMes<eleeSB

- menÙeesie Øeeefhle

- mejuelee

- metÛevee

- mecevJeÙe

- meeceefÙekeâ efJeÛeej efJeceMe&

- hegve: DeJeueeskeâve

2.8   efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ iegCe -

– heeefjlees<ekeâ SJeb oC[ keâer Øeef›eâÙee ceW meneÙekeâ~

– heoesVeefle ÙeesiÙe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer peevekeâejer~

– YeeJeer ØeefMe#eCe efJekeâeme keâer mecYeeJeveeDeeW keâe %eeve~

– Gòece leLee ØeYeeJeMeeueer heÙe&Jes#eCe~

– keâce&Ûeejer keâe Deelce efJekeâeme~

– keâce&Ûeejer ceveesyeue yeveeÙes jKeves ceW meneÙekeâ~

– ÙeesiÙe SJeb cenlJeekeâeb#eer JÙeefòeâÙeeW kesâ efueS Deekeâ<e&Ce~

2.9   efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ oes<e -

– efve<heeove cetuÙeebkeâve ceW DeeJeMÙekeâ Oeve leLee meceÙe ve° neslee nw~

– cetuÙeebkeâve keâe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efJehejerle ceveesoMee hej ØeYeeJe heÌ[lee nw~

– cetuÙeebkeâve kesâ meceÙe Gmekesâ keâeÙe& keâe peesMe keâce jnlee nw~ cetuÙeebkeâve kesâ heefjCeeceeW

keâer DeefveefMÛelelee kesâ keâejCe Gvekesâ ceve ceW Ieyejenš jnleer nw Deewj Jes Deheves keâeÙe&

hej OÙeeve kesâefvõle veneR keâj heeles nQ~

– keâce&ÛeeefjÙeeW keâe efve<he#e cetuÙeebkeâve mejue keâeÙe& veneR nw~ cetuÙeebkeâve ceW JÙeefòeâiele

he#eheele keâer meowJe iegbpeeFMe jnleer nw Deewj Fmekeâe ÙeLeeLe&hejkeâ nesvee mebefoiOe jnlee

nw~
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– peye cetuÙeebkeâve Skeâ mes DeefOekeâ JÙeefòeâÙeeW Éeje efkeâÙee peelee nw, lees efJeÛeej efYeVelee

kesâ keâejCe cetuÙeebkeâve Yeer efYevve-efYevve nes mekeâlee nw~

– Ssmes JÙeefòeâ pees ÙeesiÙelee kesâ DeeOeej hej ßes‰ heeÙes peeles nQ, Jes legjvle heoesVeefle keâer

ceebie keâjW ueieles nQ~ heoesVeefle ve efceueves hej Gvekesâ ùoÙe ceW kegâC"eÙes pevce uesves

ueieleer nQ~

– efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ DeeOeej hej heoesVeefle keâer JÙeJemLee mes Jeefj‰lee keâe cenlJe

keâce nes peelee nw Deewj Ùen Yeer keâce&Ûeejer Demevlees<e keâe keâejCe efmeæ neslee nw~

2.10   #ecelee cetuÙeebkeâve -

heefjCeece keâes Øeehle keâjves kesâ efueS efkeâÙes ieÙes Jele&ceeve efve<heeove keâe heoesVeefle keâer

#ecelee mes mecyeefvOele veneR efkeâÙee pee mekeâlee nw~ efve<heeove cetuÙeebkeâve Øeef›eâÙee keâce&Ûeejer keâer

JeemleefJekeâ efmLeefle keâes mener ¤he ceW JÙeòeâ keâjves ceW me#ece veneR nesleer nw~ #ecelee cetuÙeebkeâve

keâe GösMÙe keâce&Ûeejer keâer efkeâmeer DeefOekeâ cenlJehetCe& keâeÙe& keâes keâjves keâer ÙeesiÙelee keâe Devegceeve

ueieevee neslee nw~ #ecelee cetuÙeebkeâve efvecve keâejCeeW mes DeeJeMÙekeâ neslee nw~

– YeefJe<Ùe keâer mebYeeJeveeDeeW kesâ yeejs ceW keâce&Ûeejer keâes metefÛele keâjvee~

– ØeyevOe GòejeefOekeâej Ùeespevee keâes yeveeves ceW meie"ve keâes me#ece yeveevee~

– ØeefMe#eCe SJeb efveÙegefòeâ keâeÙe&›eâce keâes DeeOegefvekeâ yeveevee~

– keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Je=efòe mecYeeJeveeDeeW keâes yeÌ{eves kesâ yeejs ceW meueen osvee~

#ecelee cetuÙeebkeâve keâe ue#Ùe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer ÙeesiÙelee SJeb Deekeâeb#ee keâes mebIešve keâer

DeeJeMÙekeâlee kesâ Deveg¤he yeveevee nw~ GÛÛemLe DeefOekeâeefjÙeeW keâer Skeâ cetueYetle mecemÙee Ùen

nw efkeâ Jes Deheves DeOeervemLeW keâe Deekeâueve Gvekeâer keâeÙe& #ecelee kesâ DeeOeej hej ve keâjkesâ Gvekesâ

Éeje Øeehle meHeâueleeDeeW kesâ DeeOeej hej keâjles nQ~ #ecelee cetuÙeebkeâve keâe Skeâ vekeâejelcekeâ he#e

Ùen nw efkeâ Ùen keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ceveesyeue keâes efieje oslee nw~ Dele: Ùen cetuÙeebkeâve ieghle jKevee

ÛeeefnS~

2.11   meejebMe -

mebie"veeW keâer meHeâuelee Gmekesâ keâce&ÛeeefjÙeeW Éeje efkeâÙes ieÙes keâeÙeeX hej efveYe&j keâjleer

nw~ Fmekesâ Éeje keâce&Ûeejer kesâ efve<heeefole keâeÙe& keâer iegCeJeòee keâes hejKee peelee nw leLee mebie"veeW

kesâ ue#ÙeeW SJeb GösMÙeeW keâes meHeâueleehetJe&keâ SJeb ØeYeeJehetCe& {bie mes Øeehle efkeâÙee peelee nw~
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efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ Éeje keâce&Ûeejer ØeefMe#eCe keâer veJeerve SJeb heefjJeefle&le DeeJeMÙekeâleeW keâe

helee ueieekeâj Gvekeâer heoesVeefle SJeb mLeeveevlejCe kesâ DeeOeej megefveefMÛele efkeâÙes peeles nQ~

efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ Deveskeâ Øekeâej nesles nQ efpeveceW Deekeâefmcekeâ,DeefveÙeesefpele leLee

efJeßeb=Keuee, heejmheefjkeâ leLee megefveÙeesefpele SJeb JÙeJenej ØeCeeueer ØecegKe nw~ efve<heeove

cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce kesâ ÛejCe kesâ Devleie&le keâeÙe& SJeb GòejoeefÙelJeeW keâe efJeMues<eCe keâj keâeÙe&

efve<heeove kesâ Øeceehe efveOee&efjle keâjvee leLee keâeÙe& efve<heeove keâe heÙe&Jes#eCe Deeefo meefcceefuele

neslee nw~

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efve<heeove kesâ cetuÙeebkeâve keâjves keâer Deveskeâ efJeefOeÙeeB ØeÛeefuele nQ~

keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efve<heeove ÙeesiÙelee keâes Deebkeâves ceW efJeefYevve ØeÛeefuele efJeefOeÙeeW keâe ØeÙeesie keâeÙe&

keâer Øeke=âefle SJeb DevÙe DeeOeejeW hej efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ Devleie&le peneB kegâÚ ØeeÛeerve

efJeefOeÙeeB hetJee&«eneW mes «emle heeÙeer peeleer nQ JeneR kegâÚ DeeOegefvekeâ efJeefOeÙeeB DeefOekeâ vÙeeÙe mebiele

SJeb leke&â hej DeeOeeefjle nw~ Fmekesâ meeLe ner keâce&Ûeejer keâer #ecelee keâe Deebkeâueve Yeer mebie"veeW

kesâ Éeje efkeâÙee peelee nw~ Fmekeâe ue#Ùe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer ÙeesiÙelee SJeb Deekeâeb#ee keâes meie"ve

keâer DeeJeMÙekeâlee kesâ Deveg¤he yeveevee nw~

2.12  yeesOe ØeMve -

Øe01. efve<heeove cetuÙeebkeâve mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ ØekeâejeW keâe

JeCe&ve keâjW~

Øe02. efve<heeove cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce kesâ ØecegKe ÛejCeeW keâes yeleeÙes leLee Fmekesâ iegCe oes<eeW

keâe JeCe&ve keâjW~

Øe04. efve<heeove cetuÙeebkeâve kesâ ØecegKe GösMÙeeW keâe JeCe&ve keâjW leLee efkeâmeer Skeâ efJeefOe keâe

JeCe&ve keâjW~

2.13   mevoYe& «evLe -

1. Ùees[j, [sue - ‘‘heme&vesue cewvespecesvš SC[ Fv[efmš^Ùeue efjuesMevme’’, efØeefvšme

neue, veF& efouueer-1980

2. cewkeä«escej [ieueme - ‘‘o ¢etceve meeF[ Dee@Heâ FvšjØeeFpe’’, cew«eeefnue yegkeâ keâcheveer,

vÙetÙeeke&â 1964

4. efHeâuehhees S[efJeve yeer0 ‘‘heme&veue cewvespecesvš, ceskeä«eeefnue, šeskeäÙees, 1981
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FkeâeF& 3 : keâeÙe& cetuÙeebkeâve

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

3.1 heefjÛeÙe

3.2 GösMÙe

3.3 keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâe DeLe&

3.4 keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâe GösMÙe

3.5 keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ efmeæevle

3.6 keâeÙe& cetuÙeebkeâve Øeef›eâÙee

3.7 keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùeespevee kesâ keâejCe

3.7.1 keâeÙe& efJeJejCe lewÙeej keâjvee

3.7.2 keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùeespevee keâe ÛeÙeve SJeb Gmes lewÙeej keâjvee

3.7.3 keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe SJeb cetuÙeebkeâve

3.7.4 keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâes ef›eâÙeeefvJele keâjvee

3.7.5 keâeÙe&›eâce keâe meeOeejC

3.8 keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ ueeYe

3.9 keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ oes<e

3.10 meejebMe

3.11 yeesOe ØeMve

3.12 mevoYe& «evLe

3.1   heefjÛeÙe

mebie"ve kesâ Devleie&le keâeÙe&jle keâce&Ûeejer Deheveer #ecelee SJeb keâewwMeue kesâ Devegmeej keâeÙeeX

keâe efvehešeje keâjles nQ~ keâce&Ûeejer #ecelee SJeb keâewMeue ceW otmejs keâce&Ûeejer mes efYevve nesles nQ leLee

Gvekesâ Éeje efkeâÙee ieÙee keâeÙe& efYeVe-efYeVe neslee nw~ mebie"veeW ceW peneB kegâÚ keâce&Ûeejer ÛegveewleerhetCe&

keâeÙe& keâjles nQ JeneR kegâÚ Ssmee veneR keâjles nQ~ Dele: ØelÙeskeâ keâce&Ûeejer efve<heeefole keâeÙe& keâe

cetuÙeebkeâve DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Fmekesâ Éeje Skeâ vÙeeÙehetCe& SJeb he#eheele jefnle cepeotjer

efveOee&jCe megefveefMÛele keâer pee mekeâleer nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ mebie"ve ceW keâeÙe&jle meYeer JÙeefòeâÙeeW

keâes mener keâeÙe& hej ueieeÙee pee mekeâlee nw~ 26

3.2   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe me#ece neWies -

1. keâeÙe& cetuÙeebkeâve keWâ DeLe& SJeb efmeæevle peeveves ceW~

2. keâeÙe& cetuÙeebkeâve Øeef›eâÙee keâes peeveves ceW~

4. keâeÙe& cetuÙeekebâve Ùeespevee kesâ efJeefYevve ÛejCe peeveves ceW~

4. keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâer efJeefOeÙeeB peeveves ceW~

5. keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ iegCe SJeb oes<e peeveves ceW~

3.3   keâeÙe& cetuÙeebkeâve

keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùee keâeÙe& ßesCeerÙeve Skeâ keâeÙe& kesâ efkeâmeer mebmLee kesâ Devoj Ùee Gmemes

yeenj DevÙe keâeÙeeX kesâ mecyevOe ceW Gmekesâ cetuÙeebkeâve keâer Øeef›eâÙee nw~

[sue Ùees[j kesâ Devegmeej ‘‘keâeÙe& cetuÙeebkeâve Skeâ heæefle nw pees Skeâ mebie"ve kesâ Yeerlej

efceueles-pegueles mebie"veeW kesâ yeerÛe keâeÙeeX kesâ legueveelcekeâ cetuÙe ceeheves keâe DeeOeej Øeoeve keâjleer

nw~ Ùen DeeJeMÙekeâ ¤he ceW keâeÙe& ßesCeerÙeve heæefle nw, pees keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ßesCeerÙeve mes efYeVe

nQ~

keâeÙe& cetuÙeebkeâve Deheves mejue ¤he ceW efJeefYeVe keâeÙeeX keâe ßesCeerÙeve nw efpemeceW hewceeves

kesâ Skeâ efmejs hej Gve keâeÙeeX keâes jKee peelee nw efpemeces kegâue DeeJeMÙekeâleeDeeW keâe Ùeesie

DeefOekeâlece neslee nw Deewj otmejs efmejs hej Gve keâeÙeeX keâes jKee peelee nw efpevekeâer DeeJeMÙekeâleeDeeW

keâe Ùeesie vÙetvelece nw leLee DevÙe keâeÙeeX keâes Gvekesâ meehesef#ekeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ Ùeesie kesâ

Devegmeej ›eâce mes JÙeJeefmLele keâj Fve oes meerceeDeeW kesâ yeerÛe ceW jKee peelee nw~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve

efmeHe&â keâeÙe& keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW mes mecyevOe jKelee nw~ Fmekeâe mecyevOe Fme yeele mes veneR nw

efkeâ Skeâ JÙeefòeâ ceW Gve DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& kesâ iegCe efkeâme cee$ee ceW nw~ Skeâ mebie"ve

ceW efJeefYeVe keâeÙeeX keâer legueveelcekeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW keâe helee ueieeves kesâ efueS keâeÙe& cetuÙeebkeâve

efkeâÙee peelee nw~

3.4   keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ GösMÙe

1. Yegieleeve ceW DemeceeveleeDeeW keâe efveJeejCe~

2. cepeotjer mecyevOeer efJeJeeoeW keâe efvejekeâjCe~
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4. JÙeefòeâiele he#eheele keâe efveJeejCe~

4. megefveefMÛele SJeb vÙeeÙemebiele Jesleve  SJeb cepeotjer {eBÛes keâer mLeehevee~

5. keâeÙe& ØeYeeJeerkeâjCe~

6. keâeÙe& efveJeejCe keâer mebjÛevee~

3.5   keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ efmeæevle

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe me#ece neWies -

1. cetuÙeebkeâve keâeÙe& keâe nesvee ÛeeefnS JÙeefòeâ keâe veneR~

2. IeškeâeW keâer mebKÙee keâce, heefjYee<ee mhe° SJeb ÛeÙeve Jew%eeefvekeâ nesvee ÛeeefnS~

4. keâeÙe& cetuÙeebkeâve heæefle ceW GefÛele ØeefleefveefOelJe SJeb hejeceMe&~

4. keâeÙe& Jeie& meerefcele nes~

5. keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ efueS GefÛele JÙeefòeâÙeeW keâer efveÙegefòeâ~

6. keâeÙe& cetuÙeebkeâve hej hegveefJe&Ûeej~

3.6   keâeÙe& cetuÙeebkeâve Øeef›eâÙee

keâeÙe& cetuÙeebkeâve Øeef›eâÙee Éeje keâeÙe& cetuÙeebkeâve heæefle keâe ef›eâÙeevJeÙeve efkeâÙee peelee

nw~ keâesF& Yeer Ùeespevee mecePe-yetPe kesâ meeLe SJeb meJe&ceevÙe nesves hej ueeiet keâer peeveer ÛeeefnS

DevÙeLee cetuÙeebkeâve heæefle keâer meHeâuelee mebefoiOe jnleer nw~ ØelÙeskeâ efvejer#ekeâ kesâ efueS

DeeJeMÙekeâ neslee nw efkeâ Jen mJeÙeb Ùeespevee kesâ cenlJe keâes mecePes leLee Deheves DeOeervemLeeW keâes

Yeer Ùeespevee kesâ cenlJe kesâ yeejs ceW mecePeeÙeW~

ØeyevOekeâeW keâes ÛeeefnS efkeâ Ùeespevee kesâ ØelÙeskeâ Yeeie keâer hetCe& peevekeâejer ØeÛeej SJeb

Øemeej keâer megefJeOeeÙeW mecyeefvOele keâce&ÛeeefjÙeeW keâes os~ veerefleÙeeW, GösMÙeeW leLee keâeÙe& ØeCeeefueÙeeW

kesâ hetCe& efJeMues<eCe kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw efkeâ heÙe&Jes#ekeâ Ùeespevee keâes ueeiet efkeâÙes peeves kesâ hetJe&

ØeefMeef#ele efkeâÙes peeÙeW~ keâeÙe& keâer Øeke=âefle kesâ Devegmeej keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Deueie-Deueie Jesleveceeve

efveOee&efjle efkeâÙes peeles nQ~ Fme Øekeâej ceMeerve hej keâeÙe& keâjves Jeeues ßeefcekeâ keâe keâeÙe& keâeÙee&ueÙe

efueefhekeâ, efJe›eâcekeâlee& Deeefo kesâ keâeÙe& meceeve ¤he mes legueveelcekeâ veneR nw, o#e keâce&ÛeeefjÙeeW

keâer Øeehle kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Jesleveceeve Gme #es$e ceW ØeÛeefuele JesleveceeveeW kesâ mecekeâ#e

nes Ùee Gmemes DeefOekeâ nesves ÛeeefnS~
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veÙeer ÙeespeveeÙeW mecegoeÙe kesâ efueS Mebkeâe keâe keâejCe yeveleer nw~ Dele: Fme mecemÙee

kesâ efveoeve kesâ efueS Ùeespevee leLee ØeMeemeve heæefle Fleveer mhe° SJeb efveefMÛele ÛeeefnS efkeâ

ØelÙeskeâ JÙeefòeâ Gmes mecePe mekesâ~ Ùeespevee kesâ ef›eâÙeevJeÙeve nsleg meYeer Jeie& kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâe

menÙeesie Øeehle efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

3.7   keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùeespevee kesâ ÛejCe

keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùeespevee keâes ØeejcYe leLee efJekeâefmele keâjves kesâ efueS Dee«eebefkeâle heeBÛe

ÛejCe cenlJetheCe& nw-

1. keâeÙe& efJeJejCe lewÙeej keâjvee~

2. keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùeespevee keâe ÛeÙeve SJeb Gmes lewÙeej keâjvee~

4. keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe leLee cetuÙeebkeâve~

4. keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâes ef›eâÙeeefvJele keâjvee~

5. keâeÙe&›eâce keâe mebOeejCe~

3.7.1  keâeÙe& efJeJejCe lewÙeej keâjvee -

keâeÙe& efJeJejCe DeLee&led keâeÙe& keâer hetCe& efJemleej mes peevekeâejer Øeehle nesvee, keâeÙe&

cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâer meHeâuelee kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw~ Ùen cetuÙeebkeâvekeâlee& keâes keâeÙe& kesâ

yeejs ceW mechetCe& peevekeâejer GheueyOe keâjelee nw~ Yeueer Øekeâej mes yeleeÙee ieÙee keâeÙe& efJeJejCe

Yeleea, mLeeveevlejCe, heoesVeefle leLee keâeÙe& efJeefOe megOeej SJeb Glheeove ueeiele, Devegceeve keâjves

ceW efkeâÙee pee mekeâlee nw~ keâeÙe& efJeJejCe DevegYeJeer SJeb o#e JÙeefòeâ Éeje efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

Fme Âef° mes heÙe&Jes#ekeâeW keâer mesJeeDeeW keâe GheÙeesie efkeâÙee peevee ÛeeefnS keâeÙe& efJeJejCe mener

{bie mes lewÙeej keâjves kesâ efueS efvecve Øeef›eâÙee keâe DevegmejCe efkeâÙee peevee ÛeeefnS-

1. cetuÙeebkeâve ÙeesiÙe keâeÙeeX keâer metÛeer~

2. keâeÙe&›eâce keâer hetJe& Iees<eCee~

4. heÙe&Jes#ekeâ kesâ meeLe mee#eelkeâej~

4. keâce&Ûeejer kesâ meeLe mee#eelkeâej~

5. keâeÙe&-efJeJejCe keâe hegvejeJeueeskeâve~
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3.7.2 keâeÙe& cetuÙebkeâve Ùeespevee keâe ÛeÙeve SJeb Gmes lewÙeej keâjvee -

Fme Ùeespevee kesâ ÛeÙeve keâjves ceW ØeLece ÛejCe Ùen efveCe&Ùe keâjlee nw efkeâ keâeÙe&

cetuÙeebkeâve kesâ efueS mebKÙeelcekeâ DeLeJee iewj mebKÙeelcekeâ efJeefOeÙeeW ceW mes efkeâvekeâe ØeÙeesie efkeâÙee

peeS~ ØelÙeskeâ Øekeâej keâer Ùeespevee kesâ efueS oes efJeefOeÙeeB GheueyOe nQ~

keâeÙe& cetuÙeebkeâve ÙeespeveeSb

iewj mebKÙeelcekeâ mebKÙeelcekeâ

1. ›eâce efveOee&jCe efJeefOe 1. Ieškeâ legueveelcekeâ efJeefOe

2. ßesCeerkeâjCe efJeefOe 2. Debkeâ leguevee efJeefOe

A.    iewj mebKÙeelcekeâ cetuÙeebkeâve efJeefOeÙeeB -

Fmekesâ Devleie&le Fve efJeefOeÙeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw-

1. ›eâce efveOee&jCe efJeefOe

2. ßesCeerkeâjCe ØeCeeueer

1.  ›eâce efveOee&jCe efJeefOe -

keâeÙe& mes mecyeefvOele mecemle metÛeveeDeeW kesâ DeeOeej hej ØelÙeskeâ keâeÙe& keâer ßesCeer Fme

efJeefOe mes Devleie&le efveOee&efjle keâj oer peeleer nw~ efJeefYevve keâeÙeeX keâer ßesefCeÙeeB efveOee&efjle keâjves

kesâ Ghejevle Gvekeâes efJeefYeVe mecetneW ceW efJeYeòeâ keâj efoÙee peelee nw~ meceeve ßesCeer Jeeues mecemle

keâeÙeeX keâes Skeâ ner ßesCeer ceW jKee peelee nw~ Fme efJeefOe ceW 5 ÛejCeeW keâe ØeÙeesie efkeâÙee peelee

nw~ Fme efJeefOe 5 ÛejCeeW keâe ØeÙeesie efkeâÙee peelee nw~

1. keâeÙe& efJeJejCe lewÙeej keâjvee leLee Gmekeâe ›eâce keâe[& hej Debefkeâle keâjvee~

2. cegKÙe keâeÙeeX leLee cetuÙeebkeâvekeâlee&DeeW keâe ÛeÙeve keâjvee~ meHeâue cetuÙeebkeâve kesâ

efueS 10 mes 20 lekeâ keâeÙe& ÛeÙeefvele efkeâÙes peeves ÛeeefnS~

4. cegKÙe keâeÙeeX keâes Gvekeâer efJeefMe°lee kesâ DeeOeej hej ›eâceyeæ keâjvee leLee Gvekeâer

mechetCe& metÛeer lewÙeej keâjvee~

4. mecemle keâeÙeeX keâe ›eâce efveOee&efjle keâjvee-Fme ÛejCe kesâ Devleie&le meYeer keâeÙeeX keâes

keâeÙe& cetuÙeebkeâve
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Gvekeâer keâef"veeF&, megefdJeOee keâe cenlJe kesâ Devegmeej ›eâceyeæ efkeâÙee peelee nw~

cegKÙe keâeÙeeX keâes ØeeLeefcekeâlee oer peeleer nw keâce cenlJehetCe& keâeÙeeX keâes yeeo keâe

›eâce efoÙee peelee nw~

5. ›eâce efveOee&jCe kesâ DeeOeej hej keâeÙe& keâe JeieeakeâjCe keâjvee - Fmekesâ Devleie&le

›eâceyeæ keâeÙeeX keâes Jeieerke=âle efkeâÙee peelee nw~ meeceevÙele: 8 Ùee 12 Jeie&

yeveeÙes peeles nQ~ Skeâ Jeie& ceW meefcceefuele efkeâÙes peeves Jeeues ßeefcekeâeW keâes meceeve

cepeotjer Øeoeve keâer peeleer nw~

Fme heæefle ceW kegâÚ KeeefceÙeeB nQ~ FmeceW mLeeve Ùee ›eâce efveOee&efjle keâjves Jeeues

DeefOekeâebMe kesâ he#eheele hej keâesF& efveÙev$eCe veneR neslee nw~ Dele: ›eâce efveOee&jCe ßesefCeÙeeB keâer

DevegheÙeòeâlee kesâ yeejs ceW DeefOekeâ efJeMJeeme veneR efkeâÙee pee mekeâlee nw~ ØelÙeskeâ «es[ keâe keâce

DeLeJee DeefOekeâ nesvee keâeÙe& kesâ keâce DeLeJee DeefOekeâ nesves mes mecyeefvOele veneR neslee nw~

mejuelee peneB Fme ØeCeeueer keâe cegKÙe keâejCe nw Jener Skeâ oes<e Ùen Yeer nw efkeâ keâesF& Yeer JÙeefòeâ

Deheves Øeehle mlej kesâ Øeefle ØeMve hetÚ mekeâlee nw efkeâ Gmekesâ Fme ›eâce keâe DeeOeej keäÙee nw?

2. ßesCeerkeâjCe ØeCeeueer

Fme ØeCeueer ceW Yeer 5 ÛejCe meefcceefuele efkeâÙes peeles nQ -

1. keâeÙe& efJeJejCe lewÙeej keâjvee~

2. Jeie& efJeJejCe lewÙeej keâjvee~ Fmekesâ Devleie&le ØelÙeskeâ Jeie& keâes heefjYeeef<ele efkeâÙee

peelee nw~ efpemekesâ DeeOeej hej keâeÙe& kesâ efJeefYeVe Jeie& leLee mlej efveOee&efjle efkeâÙes peeles nQ~ Skeâ

yeej Jeie& efveOee&efjle efkeâÙes peeves hej iewj-heÙe&Jes#ekeâerÙe GòejoeefÙelJe leLee heÙe&Jes#ekeâerÙe

GòejoeefÙelJe efveOee&efjle efkeâÙee peelee nw~ meeceevÙele: 8 mes 12 Jeie& efveOee&efjle efkeâÙes peeles nQ~

4. cegKÙe keâeÙe& leLee JeieeakeâjCekeâlee&DeeW keâe ÛeÙeve :- keâeÙe& JeieeakeâjCe keâjves Jeeuee

JÙeefòeâ meYeer Øekeâej kesâ keâeÙeeX mes heefjefÛele nesvee ÛeeefnS~ meeceevÙele: 10 mes 20 cegKÙe keâeÙeeX

keâes Jeieeake=âle keâeÙeeX keâes Jeieeake=âle efkeâÙee peelee nw efpemeceW meYeer Jeie& kesâ keâeÙeeX keâes meefcceefuele

efkeâÙee peelee nw~

4. cegKÙe keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe :- Fmekesâ  Devleie&le GheÙegòeâ Jeie& mlej kesâ DeeOeej

hej cegKÙe keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe efkeâÙee peelee nw~ mecyevOeeW keâes Jeie& heefjYee<ee kesâ Devegmeej

mLeeefhele efkeâÙee peevee DeeJeMÙekeâ nw~
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5. meYeer Øekeâej kesâ keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe keâjvee Skeâ ner Jeie& ceW meefcceefuele meYeer

keâeÙeeX keâe meceeve cepeotjer keâer oj Øeoeve keâer peeveer ÛeeefnS~

keâeÙe& ßesCeerÙeve ÙeÅeefhe mejue Øeleerle neslee nw, hejvleg meeceevÙe JÙeefòeâ Ùen keâeÙe& veneR

keâj mekeâlee~ ßesCeer efveefMÛele keâjves Jeeues kesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Gmes keâeÙe& keâe heÙee&hle

%eeve nes~ keâeÙe& ßesCeerÙeve Ùeespevee efvecve yeeleeW hej DeeOeeefjle nw-–

1. efMe#ee DeLeJee keâeÙe& keâe %eeve~

2. DevegYeJe

4. mJele: ØesjCee leLee keâuÙeeCe Meefòeâ

4. Meejerefjkeâ Meefòeâ

5. ceeveefmekeâ ÙeesiÙelee

6. keâeÙe& ØeCeeueer SJeb keâeÙe& Øeef›eâÙee kesâ Øeefle GòejoeefÙelJe~

7. Glheeo meece«eer kesâ Øeefle GòejoeefÙelJe

8. DevÙe JÙeefòeâÙeeW keâer megj#ee~

9. DevÙe JÙeefòeâÙeeW kesâ keâeÙe& kesâ Øeefle GòejoeefÙelJe

10. keâeÙe& keâer oMeeSB

11. peesefKece pees šeueer ve pee mekesâ~

B.   mebKÙeelcekeâ cetuÙeebkeâve efJeefOeÙeeB -

Fmekesâ Devleie&le Fve efJeefOeÙeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw-

1. Ieškeâ leguevee efJeefOe

2. Debkeâ leguevee efJeefOe

1. Ieškeâ leguevee efJeefOe

Fme efJeefOe keâe ØeÙeesie meJe&ØeLece meved 1926 ceW Ùetpesve pes0 Jesies ves efkeâÙee Lee~ Fme

efJeefOe ceW ØelÙeskeâ Ieškeâ keâes Debkeâ osves kesâ yepeeÙe ceewefõkeâ cetuÙe Øeoeve efkeâÙee peelee nw Fme

ØeCeeueer ceW 10 Ùee 15 keâeÙeeX keâe ØeefleefveefOelJe keâjles nQ~ Fme efJeefOe ceW 5 Ùee 7 IeškeâeW keâe

ÛeÙeve efkeâÙee peelee nw~ meeceevÙele: ceW Ieškeâ nesles nQ- keâewMeue, heÙe&Jes#ekeâerÙe, GòejoeefÙelJe,

keâeÙe& cetuÙeebkeâve
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DevegYeJe Øeehle heÙe&Jes#eCe, ceeveefmekeâ ØeÙeeme, efMe#ee, Yeeweflekeâ ØeÙeeme, GòejoeefÙelJe-Yeeweflekeâ

DeLeJee Deewpeej mecyevOeer, keâeÙe& keâer oMeeSB, megj#ee~ Fme efJeefOe ceW efvecve ÛejCe meefcceefuele

efkeâÙes peeles nQ-

1. keâeÙe& efJeJejCe lewÙeej keâjvee~

2. ØeÙeespÙe IeškeâeW keâe ÛeÙeve keâjvee~

4. cetuÙeebkeâve keâlee&DeeW leLee ØecegKe keâeÙeeX keâe ÛeÙeve~ FmeceW 15 Ùee 20 keâeÙeeX keâe

ÛeÙeve efkeâÙee peelee nw efpevekeâer cepeotjer keâer ojW efYevve-efYeVe nesleer nw~

4. ØelÙeskeâ keâeÙe& keâes Gmekesâ cenlJe kesâ DeeOeej hej cetuÙeebefkeâle keâjvee~ Fvekesâ oes Ùee

DeefOekeâ Ieškeâ meceeve cetuÙe Jeeues nes mekeâles nQ

5. cegKÙe keâeÙeeX keâes efJeefYevve efJeMes<eleeDeeW kesâ DeeOeej hej ›eâceyeæ keâjvee~

6. ØelÙeskeâ cegKÙe keâeÙe& keâe cegõe kesâ ¤he ceW cetuÙe mLeeefhele keâjvee~ ØelÙeskeâ DeeOeej hej

vÙetvelece leLee DeefOekeâlece cetuÙe yeeues keâeÙeeX keâe Devlej DeeJeMÙekeâ nw~

7. mecemle keâeÙeeX keâer oj efveOee&efjle keâjvee~ Ùen keâeÙe& DelÙevle keâef"ve nw keäÙeeWefkeâ ØelÙeskeâ

keâeÙe& keâes Gmekesâ mecyeæ keâeÙe& mes leguevee ÙeesiÙe yeveevee heÌ[lee nw leLee Gmeer kesâ

Devegmeej DeefOekeâ cenlJehetCe& SJeb peesefKece Yejs keâeÙe& keâes DeefOekeâ oj mes leLee mejue

SJeb keâce peesefKece keâeÙe& keâes keâce oj mes cetuÙeebefkeâle efkeâÙee peelee nw~

Debkeâ leguevee efJeefOe

Fme efJeefOe kesâ Devleie&le ØelÙeskeâ keâeÙe& kesâ efueS kegâÚ Debkeâ efveOee&efjle efkeâÙes pee mekeâles

nQ pees ÛeelegÙe&, GòejoeefÙelJe, ØeÙeeme leLee keâeÙe& kesâ oMeeDeeW kesâ DeeOeej hej efoÙes peeles nQ~

cegKÙe Debkeâ efveOee&jCe kesâ Ieškeâ DevegYeJe, efMe#ee leLee GòejoeefÙelJe Deeefo nesles nQ~ megj#ee SJeb

keâeÙe& keâer oMeeSb Yeer Fmeer ßesCeer ceW meefcceefuele keâer peeleer nw~ ØelÙeskeâ mlej hej Debkeâ efveOee&efjle

keâjves kesâ efueS keâeÙe& keâe JeieeakeâjCe Je ØelÙeskeâ keâeÙe& keâer heefjYee<ee efveefMÛele keâer peeleer nw leLee

ØelÙeskeâ keâeÙe& keâes Skeâ otmejs mes legueveelcekeâ {bie mes osKee peelee nw~ Debkeâ leguevee efJeefOe ceW Ú:

cegKÙe ceeves peeles nQ -–

1. keâeÙe& efJeJejCe lewÙeej keâjvee~

2. mecemle keâeÙeeX mes mecyeefvOele IeškeâeW keâe ÛeÙeve keâjvee~
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4. ØelÙeskeâ Ieškeâ keâe Yeej efveefMÛele keâjvee efpememes Gmekesâ Devegmeej Debkeâ Øeoeve

efkeâÙes pee mekesâ~

4. ØelÙeskeâ Ieškeâ keâes heefjYeeef<ele keâjvee leLee Skeâ meeceevÙe heefjYee<ee efveOee&efjle

keâjvee efpememes meeOeveeW keâe cetuÙeebkeâve GefÛele {bie mes efkeâÙee pee mekesâ~

5. ØelÙeskeâ Ieškeâ keâes efJeefYeVe mlejeW kesâ Devegmeej yeeBšvee leLee ØelÙeskeâ mlej kesâ

efueS heefjYee<ee lewÙeej keâjvee~

6. Skeâ meeOeve ceW heeÙes peeves Jeeues efJeefYevve lelJeeW keâe meehes#e cetuÙe Debefkeâle

keâjvee efpememes GvnW DebkeâeW kesâ ¤he ceW mhe° efkeâÙee pee mekesâ~

3.7.3  keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe leLee cetuÙeebkeâve -

keâeÙeeX keâe cetuÙeebkeâve SJeb JeieeakeâjCe keâjves kesâ efueS Skeâ meefceefle ieef"le keâer peeveer

ÛeeefnS efpemeceW Ûeej mes Ú: meomÙe nes mekeâles nQ~ Fme meefceefle ceW Skeâ DeOÙe#e, oes mLeeÙeer

meomÙe (Skeâ ØeyevOe mes leLee Skeâ ßece mebIe mes) SJeb oes DemLeeÙeer meomÙe pees cetuÙeebefkeâle efkeâÙes

peeves Jeeues efJeYeeie mes mecyeefvOele nes mekeâles nQ~ meeceevÙele: DemLeeÙeer meomÙe, Heâesjcewve leLee

efJeYeeieerÙe keâce&Ûeejer nes mekeâles nQ~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve meefceefle meJe&ØeLece cetuÙeebkeâve hegefmlekeâe kesâ

Øeefle Deheves efJeÛeej efveefMÛele keâjleer nw~ Fmekesâ heMÛeeled cetuÙeebkeâve keâeÙe& ØeejcYe neslee nw efkeâ

efkeâve keâeÙeeX keâe cetuÙeebkeâve efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ ØelÙeskeâ keâeÙe& keâes Ieškeâ kesâ Devegmeej

cetuÙeebefkeâle efkeâÙee peelee nw~ cetuÙeebefkeâle keâeÙeeX keâe DeeuesKe jKeves kesâ efueS efueefhekeâ jKee peelee

nw~ meYeer meomÙeeW keâer menceefle hej keâeÙe& cetuÙeebkeâve meceehle neslee nw~

mecemle cetuÙeebefkeâle efyevogDeeW keâes efyevogjsKeerÙe efÛe$e hej Debefkeâle efkeâÙee peelee nw~

meeceevÙele: Ùen keâeÙe& efJeYeeie, DevegYeeie DeLeJee mebie"ve kesâ DeeOeej hej yeebše peelee nw~

cetuÙeebkeâve kesâ Ghejevle cepeotjer efveOee&jCe keâe keâeÙe& cenlJehetCe& nw~ cepeotjer keâer efJeefYeVe ojW

cetuÙeebkeâve kesâ DeeOeej hej efveefMÛele keâer peeleer nw~ efJeefYevve keâeÙeeX keâer mebKÙee 9 mes 14 lekeâ

nesleer nw~ yeÌ[s GÅeesieeW ceW Fmemes Yeer DeefOekeâ Jeie& yeveeÙes peeles nQ~

3.7.4  keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâes ef›eâÙeeefvJele keâjvee -

keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce leYeer ueeiet efkeâÙee pee mekeâlee nw peye ßeefcekeâ SJeb DevÙe

meYeer mecyeefvOele JÙeefòeâ Gmemes mevleg° nes~ meeceevÙele: GvnW keâeÙe&›eâce kesâ yeejs ceW hetJe& metÛevee

osveer ÛeeefnS leLee Fme yeele keâe OÙeeve jKevee ÛeeefnS efkeâ -–
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1. keâeÙe& cetuÙeebkeâve mes cepeotjer mecyevOeer meYeer mecemÙeeSB nue veneR nesleer nQ~

2. keâeÙe& cetduÙeebkeâve keâeÙe&›eâce Skeâ ØeÙeesie ner veneR nw, Deefheleg keâeÙe& mecePeves keâer

Skeâ keâuee nw

4. efkeâmeer Yeer keâce&Ûeejer keâes JÙeefòeâiele ¤he mes efkeâmeer Øekeâej keâer neefve Fme

keâeÙe&›eâce mes veneR nesveer ÛeeefnS~

4. heÙe&Jes#ekeâeWb leLee ØeyevOekeâeW kesâ DeefOekeâejeW keâe nveve keâeÙe&›eâce Éeje veneR nesvee

ÛeeefnS~

5. keäÙee keâeÙe& cetuÙeebkeâve meefceefle JeemleJe ceW cetuÙeebkeâve keâeÙe& keâjves kesâ efueS

me#ece nw~

ßeefcekeâeW keâes keâeÙe&›eâce mes DeJeiele keâjeÙeves kesâ efueS cewiepeerve, uesKe, meceeÛeej he$e,

veesefšme yees[& Deeefo Øemeej kesâ ceeOÙeceeW keâe meneje efueÙee peelee nw~ cetduÙeebkeâve keâeÙe&›eâce ueeiet

keâjles meceÙe heÙe&Jes#ekeâeW leLee keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ heeme keâeÙe& JeieeakeâjCe GheueyOe nesvee ÛeeefnS~

keâeÙe&›eâce keâe mebOeejCe - cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâe meceÙe-meceÙe hej hegvejeJeueeskeâve

leLee heefjJeefle&le heefjefmLeefleÙeeW kesâ Deveg¤he GmeceW megOeej DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ keâeÙeeX SJeb

keâeÙe& efJeJejCeeW ceW ØeeÙe: heefjJele&ve nesles jnles nQ~ DeefOekeâebMe cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâceeW keâer

DemeHeâuelee keâe keâejCe Ùen nw efkeâ ØeyevOekeâ yeoueles ngS heefjJesMeeW ceW Fmekeâe DevegmejCe veneR

keâj heeles~ Skeâ DeÛÚs keâeÙe& cetuÙeebkeâve mebOeejCe keâeÙe&›eâce kesâ efueS efvecve yeeleW nesveer ÛeeefnS~

1. GÛÛe ØeyevOekeâ DeLeJee cegKÙe DeewÅeesefiekeâ FbpeerefveÙej keâer DeOÙe#elee Jeeueer Skeâ

mLeeÙeer keâeÙe& cetuÙeebkeâve meefceefle nesveer ÛeeefnS~

2. meeceevÙele: Øeefle Je<e& DeLeJee Øeefle otmejs Je<e& keâeÙe&›eâce keâe meeceefÙekeâ

hegvejeJeueeskeâve nesvee ÛeeefnS~

4. mebÙeb$e ØeyevOekeâ keâer efmeHeâeefjMe hej hegjeves keâeÙeeX leLee veJe me=efpele keâeÙeeX keâe

cetuÙeebkeâve keâjves kesâ efueS cetuÙeebkeâve mLeeÙeer meefceefle keâer Skeâ $ewceeefmekeâ yew"keâ

nesveer ÛeeefnS~ keâcheveer keâer Ùen veerefle nesveer ÛeeefnS efkeâ cetuÙeebkeâve kesâ efyevee

efkeâmeer Øekeâej kesâ keâeÙe& kesâ efueS keâesF& cepeotjer keâer oj efveOee&efjle ve keâer peeS~

3.8   keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ ueeYe

keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâes ueeYeeW kesâ Devleje&°^erÙe ßecemebIe Éeje Fme Øekeâej JÙeòeâ efkeâÙee

ieÙee nw-

efve<heeove lev$e
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1. keâeÙe& cetuÙeebkeâve, keâeÙeeX keâe ›eâce efveOee&&jCe keâjves leLee Gvekeâe meehes#e ¤he mes

DeOÙeÙeve keâjves keâer Skeâ leke&âmebiele efJeefOe nw efpememes cepeotjer keâer DemeceeveleeDeeW leLee

efJemebieefleÙeeW keâes otj keâves ces meneÙelee efceueleer nw~

2., veÙes keâeÙeeX keâer oMee ceW, Jele&ceeve {ebÛes kesâ Devegmeej cepeotjer efveOee&jCe ceW meneÙelee

efceueleer nw~

4. cepeotjer mes mecyeefvOele efJeJeeo Ieš peeles nQ~

4. DeÛÚs ßece mecyevOeeW keâe efJekeâeme neslee nw~

5. meecetefnkeâ meewosyeepeer mes GlheVe keâef"veeFÙeeW kesâ efvejekeâjCe keâe DeeOeej Øeehle neslee nw

SJeb Fmemes ØeyevOekeâ DeefOekeâ heg° leke&â osves ceW meceLe& nesles nQ

6. Jesleve SJeb cepeotjer ØeMeemeve megiece neslee nw leLee meceeve ojeW keâes ueeiet keâjvee mejue

nes peelee nw~

7. Skeâef$ele metÛevee JÙeefòeâ kesâ ÛeÙeve, mLeeveevlejCe, heoesVeefle leLee legueveelcekeâ DeOÙeÙeve

kesâ efueS GheÙeesieer nesleer nw~

8. ßece keâe GefÛele ØeÙeesie efkeâÙee pee mekeâlee nw, mener JÙeefòeâ keâes mener keâeÙe& hej ueieeÙee

pee mekeâlee nw~

3.9   keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ oes<e

keâeÙe& cetuÙeebkeâve JÙeJenej ceW Skeâ keâef"ve SJeb efJe<ece mecemÙee nw~ Ùen mecemÙee ve

kesâJeue Gve IeškeâeW mes ØeYeeefJele nesleer nw efpevnW nce keâeÙe& mecheVelee Ùee keâcheveer kesâ efueS

cenlJehetCe& mecePeles nQ yeefukeâ DeveskeâeW Ssmes IeškeâeW mes ØeYeeefJele nesleer nw efkeâ pees meeceeefpekeâ

ceeveJeerÙe SJeb jepeveweflekeâ mJeeYeeJe kesâ nesles nw~ JÙeJenej ceW keâeÙe& keâe mener cetuÙeebkeâve ngDee

nw, Fmekeâer melÙelelee hej efJeMJeeme yengle cegefMkeâue neslee nw~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve heæefle keâer

DeeueesÛevee keâjles ngS Jee[šume ves efvecveefueefKele yeeleeW hej ØekeâeMe [euee nw-

1.  keâeÙe& cetuÙeebkeâve Megælee keâe Pet"e Yejesmee oslee nw yengle meer Demebiele yeeleW

Keespe Éeje otj keâjves kesâ efueS efHeâj Yeer jn peeleer nw~

2. IeškeâeW keâer mebKÙee ØeeÙe: DeefOekeâ nesleer nw~

4. IeškeâeW keâes ØeeÙe: mener ¤he ceW heefjYeeef<ele veneR efkeâÙee peelee~

keâeÙe& cetuÙeebkeâve
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4. keâeÙe& cetuÙeebkeâve efJeefOe kesâ mecyevOe ceW ØeeÙe: yengle efJeJeeo neslee nw Deewj

heefjCeeceeW hej heÙee&hle OÙeeve veneR efoÙee peeS~

5. heefjCeeceeW hej cetuÙeebkeâve keâer ceeveefmekeâ DeJemLee keâe Yeer ØeYeeJe heÌ[lee nw

DeLee&led heefjCeece hetCe&le: Jemlegefve‰ veneR nesles~

6. pees ßeefcekeâ Ùen DevegYeJe keâjles nQ efkeâ keâeÙe& cetuÙeebkeâve kesâ DeeOeej hej GvnW

iegCe SJeb keâeÙe& keâer keâef"veeFÙeeB Deeefo kesâ Devegmeej Yegieleeve nesiee Ùen ØemeVe

jnles nQ, efkeâvleg DeefOekeâlej ßeefcekeâ peevekeâejer kesâ DeYeeJe ceW Ùee mJeYeeJele:

Demevleg° vepej Deeles nQ~

3.10   meejebMe

keâeÙe& cetuÙeebkeâve Skeâ keâeÙe& keâe efkeâmeer mebmLee kesâ Devoj Ùee Gmemes yeenj DevÙe keâeÙeeX

kesâ mebyebOe ceW Gmekesâ cetuÙeebkeâve keâer Øeef›eâÙee nw~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâe GösMÙe Yegieleeve ceW

DemeceeveleeDeeW keâe efveJeejCe, cepeotjer mecyevOeer efJeJeeoeW keâe efvejekeâjCe, JÙeefòeâiele he#eleele

keâe efveJeejCe, megefveefMÛele SJeb vÙeeÙemebiele Jesleve SJeb cepeotjer {eBÛes keâer mLeehevee, keâeÙe&

ØeYeeJeerkeâjCe leLee keâeÙe& efJeJejCe keâer mebjÛevee neslee nw~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve Øeef›eâÙee Éeje keâeÙe&

cetuÙeebkeâve heæefle keâe ef›eâÙeevJeÙeve efkeâÙee peelee nw~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùeespevee Deveskeâ ÛejCeeW

ceW efJekeâefmele keâer peeleer nw~ Fmekesâ Devleie&le keâeÙe& efJeJejCe, keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùeespevee keâe ÛeÙeve

keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe leLee cetuÙeebkeâve leLee cetuÙeebkeâve, keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâes

ef›eâÙeeefvJele keâjvee leLee keâeÙe&›eâce keâe mebOeejCe nesles nQ~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve ÙeespeveeSb cegKÙe oes

Øekeâej-meKÙeelcekeâ leLee iewj mebKÙeelcekeâ nesleer nw~ iewj mebKÙeelcekeâ efJeefOeÙeeW kesâ Devleie&le ›eâce

efveOee&jCe efJeefOe leLee ßesCeerkeâjCe ØeCeeueer SJeb mebKÙeelcekeâ cetuÙeebkeâve efJeefOe kesâ Devleie&le Ieškeâ

legueveeefJeefOe SJeb Debkeâ legueveeefJeefOe keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~ keâeÙeeX keâe JeieeakeâjCe leLee

cetuÙeebkeâve Skeâ meefceefle Éeje keâer peeleer nw pees meYeer meomÙeeW keâer menceefle Éeje neslee nw~ keâeÙe&

cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce leYeer ueeiet efkeâÙee pee mekeâlee nw peye ßeefcekeâ SJeb DevÙe mecyeefvOele JÙeefòeâ

Gmemes mebleg° nes~ keâeÙe& cetuÙeebkeâve keâeÙe&›eâce keâe meceÙe-meceÙe hej hegvejeJeueeskeâve leLee

heefjJeefle&le heefjefmLeefleÙeeW kesâ Deveg¤he GmeceW megOeej DelÙevle DeeJeMÙekeâ neslee nw~ keâeÙe&

cetuÙeebkeâve kesâ Deveskeâ ueeYe peneB Skeâ lejHeâ nw, lees JeneR otmejer lejHeâ Deveskeâ oes<e Yeer heeÙes

peeles nQ~

efve<heeove lev$e
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3.11   yeesOe ØeMve

1. keâeÙe& cetuÙeebkeâve mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekesâ iegCe SJeb oes<eeW keâe GuuesKe keâjW?

2. keâeÙe& cetuÙeebkeâve Ùeespevee kesâ efJeefYeVe ÛejCeeW kesâ meb#eshe ceW yeleeFÙes?

4. iewj mebKÙeelcekeâ efJeefOeÙeeW keâes meb#eshe ceW yeleeFÙes?

3.12   mevoYe& «evLe

1. Ùees[j, [sue-‘‘heme&veue cewvespecesvš Fvšefmš^Ùeue efjuesMevme’’, efØeefvškeâ neue, veF&

efouueer - 1980~

2. cewkeä«esmej [ieueme- ‘‘o ¢eÙetceve meeF[ Dee@Heâ FvšjØeeFme’', cew«eeefnue yegkeâ keâcheveer,

vÙetÙeeke&â, 1964~

4. efHeâuehheeW S[efJeve yeer0, ‘‘heme&vesue cewvespecesvš, ceskeä«eeefnue, šeskeäÙeeW, 1981~

keâeÙe& cetuÙeebkeâve
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FkeâeF& 4 :  cepeotjer efveOee&&jCe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

4.1 heefjÛeÙe

4.2 GösMÙe

4.3 cepeotjer efmeæevle

4.3.1 peerefJekeâe efmeæevle

4.3.2 cepeotjer efveefOe efmeæevle

4.3.3 DeeefOekeäÙe cetuÙe efmeæevle

4.3.4 ›eâefcekeâ Iešesòejer keâe efmeæevle

4.3.5 meewoskeâejer efmeæevle

4.3.6 JÙeeJeneefjkeâ efmeæevle

4.4 meerceevle ueeiele efmeæevle

4.5 cepeotjer efYeVelee

4.6 cepeotjer efveOee&jCe

4.7 meecetefnkeâ meewoskeâejer Deewj vÙeeefÙekeâjCe

4.8 cepeotjer yees[&

4.9 Yegieleeve DeeÙeesie

4.10 cepeotjer Yegieleeve keâer heæefleÙeeB

4.10.1  meceÙeevegmeej Yegieleeve heæefle

4.10.2  keâeÙee&vegmeej Yegieleeve heæefle

4.11 meejebMe

4.12 yeesOe ØeMve

4.12 mevoYe& «evLe

4.1   heefjÛeÙe

cepeotjer efveÙeesòeâe Éeje Deheves keâce&ÛeeefjÙeeW keâes efkeâÙee ieÙee Yegieleeve nw pees Jen

Gvekeâer mesJeeDeeW kesâ yeoues oslee nw~ mebie"ve kesâ keâece keâjves Jeeues keâce&ÛeeefjÙeeW keâes meceÙee,

Tpee& SJeb %eeve kesâ yeoues ceW Skeâ Øekeâej keâe cegDeeJepee cepeotjer kesâ ¤he ceW Øeehle neslee nw~
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cepeotjer efveOee&jCe keâes DelÙevle meeJeOeeveer mes keâece keâjvee ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ cepeotjer efveOee&jCe

peneb ßeefcekeâeW keâe ceveesyeue yeÌ{eleer nw JeneR cepeotjer efveOee&jCe keâer LeesÌ[er meer ieueleer keâce&ÛeeefjÙeeW

cesW Demeblees<e hewoe keâjleer nw pees mebie"ve kesâ efueS DeÛÚe veneR neslee nw~

4.2   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe mecePe mekeWâies-

1. cepeotjer keâe DeLe& peeveves~

2. cepeotjer kesâ efmeæevleeW keâe heefjÛeÙe Øeehle keâjves ceW~

3. cepeotjer efYeVelee SJeb cepeotjer efveOee&jCe keâer mebmLeeDeeW keâes peeveves ceW~

4. cepeotjer Yegieleeve keâer heæefleÙeeW keâes peeveves ceW~

cepeotjer

cepeotjer Skeâ DeeefLe&keâ cegDeeJepee nw pees efveÙeesòeâe Éeje Deheves cepeotjeW keâes kegâÚ

DevegyevOeeW kesâ meeLe Gvekeâer mesJeeDeeW kesâ yeoues ceW oer peeleer nw~ Dele: cepeotjer ceW heefjJeej Yeòee,

Deejece Yeòee, efJeòeerÙe meneÙelee SJeb DevÙe ueeYe meefcceefuele nesles nQ uesefkeâve met#ce DeLe& ceW

cepeotjer Jen cetuÙe nw pees Glheeove Øeef›eâÙee ceW ßeefcekeâ keâer mesJeeDeeW kesâ yeoues ceW Øeoeve efkeâÙee

peelee nw Deewj FmeceW kesâJeue efve<heeove cepeotjer meefcceefuele nesleer nw~

4.3   cepeotjer efmeæevle

efYeVe-efYeVe GÅeesieeW leLee osMeeW ceW cepeotjer Yegieleeve keâer Deueie-Deueie efJeefOeÙeeB heeÙeer

peeleer nw~ cepeotjer keâe Yegieleeve cegKÙele: meceÙe, heefjCeece Ùee keâeÙe& kesâ DeeOeej hej efveOee&efjle

efkeâÙee peelee nw~ cepeotjer keâe efveOee&jCe cegKÙele: JewÙeefòeâkeâ meewoskeâejer, meecetefnkeâ meewoskeâejer Ùee

ueesieeW DeLeJee jepÙe Éeje efveOee&efjle keâer peeleer nw~ cepeotjer keâe efveOee&jCe kewâmes efkeâÙee peelee

nw Ùen efJe<eÙe cepeotjer efmeæevleeW Éeje mecheVe neslee nw~ Fve efmeæevleeW kesâ ØecegKe lelJe efvecve

nQ~

4.4   peerefJekeâe efmeæevle

Ùen cepeotjer keâe ‘‘ueewn efveÙece’’ keâne peelee nw~ Fmekeâe Øeefleheeove [sefJe[ efjkeâe[eX

ves efkeâÙee Lee~ Fmekesâ Devegmeej ßeefcekeâeW keâes Glevee Yegieleeve efkeâÙee peelee nw efkeâ Jes Deheves peerJeve

keâe efveJee&n keâj mekesâ leLee efkeâmeer cegefMkeâue keâe meecevee ve keâjvee heÌ[s~ Ùen efmeæevle Fme

cepeotjer efveOee&jCe
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DeJeOeejCee hej DeeOeeefjle nw efkeâ Ùeefo ßeefcekeâeW keâes peerJeve efveJee&n mlej mes DeefOekeâ Yegieleeve

efkeâÙee peeÙesiee lees Gvekeâer mebKÙee yeÌ{ peeÙesieer leLee Jes DeefOekeâ keâer ceeBie keâjWies efpememes cepeotjer

oj Ieš peeÙesieer~ Ùeefo cepeotjer peerefJekeâe oj mes keâce Øeoeve keâer peeÙesieer lees ßeefcekeâeW keâer

mebKÙee Ieš peeÙesieer, keäÙeeWefkeâ DeefOekeâebMe keâer ce=lÙeg, YetKe, kegâhees<eCe, yeerceeefjÙeeW SJeb "v[

mes nes peeÙesieer leLee DevÙe keâF& efJeJeen veneR keâj mekeWâies efpemekesâ heefjCeece mJe¤he cepeotjer keâer

oj yeÌ{ peeÙesieer~

4.5   cepeotjer efveefOe efmeæevle

Fme efmeæevle kesâ pevekeâ S[ce efmLece Les~ Gvekeâer DeJeOeejCee Leer efkeâ cepeotjer

mecheefòeÙeeW kesâ Skeâ hetJe& efveOee&efjle efveefOe mes Øeoeve keâer peeleer nw pees mecheefòeÙeeW kesâ DeeefOekeäÙe

mes yeveleer nw~ Ùen yeÛele kesâ keâejCe yeveleer nw~ Fme efveefOe keâe GheÙeesie cepeotjeW keâes keâece hej

ueieeves cesW efkeâÙee peelee nw~ Ùeefo efveefOe yeÌ[er nesieer lees cepeotjer keâer oj TBÛeer leLee keâce nesves

hej cepeotjer peerefJekeâe mlej mes keâce nesieer~ cepeotj keâer ceeBie leLee cepeotjer keâe Yegieleeve efveefOe

kesâ Deekeâej hej efveYe&j keâjsiee~

4.6   DeeefOekeäÙe cetuÙe efmeæevle

Fme efmeæevle keâes keâeue&ceekeäme& ves Øeefleheeefole efkeâÙee Fme efmeæevle kesâ Devegmeej cepeotj

Skeâ JeeefCepÙe keâer Jemleg nw efpemes peerefJekeâe cetuÙe Yegieleeve keâjkesâ Kejeroe pee mekeâlee nw~ efkeâmeer

Jemleg kesâ cetuÙe keâe efveOee&jCe Fmekesâ Glheeove ceW efueÙes ieÙes meceÙe mes neslee nw~ cepeotjeW keâes

KeÛe& efkeâÙes ieÙes meceÙe kesâ Devegheele ceW Yegieleeve veneR efkeâÙee ieÙee nw yeefukeâ kegâÚ keâce efkeâÙee

peelee nw~ Ùen DeeefOekeäÙe ner DevÙe KeÛeeX kesâ Yegieleeve ceW Fmlesceeue efkeâÙee peelee nw~

4.7   ›eâefcekeâ Iešesòejer keâe efmeæevle

Fme efmeæevle kesâ pevekeâ HeQâefmeme S0 Jeekeâj Les~ Gvekesâ Devegmeej efkeâmeer Glheeove

DeLeJee JÙeJemeeefÙekeâ ef›eâÙee keâueehe ceW Ûeej lelJe cegKÙe nw-Yetefce, cepeotj, hetBpeer leLee

GÅeceMeeruelee~ cepeotjer Jener Yeeie neslee nw pees Glheeove kesâ DevÙe lelJeeW kesâ cetuÙe kesâ Yegieleeve

kesâ heMÛeeled Mes<e yeÛelee nw~

4.8   meewoskeâejer efmeæevle

peeve [sefJe[meve ves Fme efmeæevle keâe Øeefleheeove efkeâÙee~ Fme efmeæevle ceW cepeotjer

keâe efveOee&jCe cepeotjeW DeLeJee ßece mebIeeW keâer efveÙeesòeâeDeeW mes meewoskeâejer #ecelee hej efveYe&j keâjleer

efve<heeove lev$e
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nw~ peye Skeâ ßece mebIe cetue cepeotjer, Deveg<ebieer ueeYe, keâeÙe& efYeVelee Deewj JewÙeefòeâkeâlee efJeYeeie

keâes meefcceefuele keâjleer nw lees mebie"ve SJeb ßeefcekeâeW keâer mecyeefvOele Meefòeâ keâe efveOee&jCe keâjleer

nw~

4.9   JÙeeJeneefjkeâ efmeæevle

Deveskeâ JÙeJenejJeeoer Jew%eeefvekeâeW pees efkeâ DeewÅeesefiekeâ ceveesJew%eeefvekeâ Deewj meceepeMeem$eerÙe

pewmes-ceeme&, meeFceve, jeyeš& [gefJeve Deewj FefšDeesš pewkeäme ves cepeotjer SJeb Jesleve hej Deheves

efJeÛeej efoÙes, pees Gvekesâ Éeje MeesOe DeOÙeÙeve SJeb keâeÙe&›eâce ef›eâÙeevJeÙeve Éeje efoÙes ieÙes Les~

4.10  meerceevle ueeiele efmeæevle

pes0 yeer0 keäueeke&â kesâ Devegmeej cepeotjer keâe efveOee&jCe Glheeove ceW ßeefcekeâ kesâ meerceevle

Yeeie kesâ DeeOeej efkeâÙee peelee nw~ efveÙeesòeâe ßeefcekeâ keâes JeneR hej jeskeâ oslee nw peneB Gmekeâe

Yeeie Gmekeâer cepeotjer kesâ yejeyej nes peelee nw~

4.11  cepeotjer efYeVelee

 ßeefcekeâeW kesâ pees Skeâ ner FkeâeF&, efJeefYeVe FkeâeFÙeeW kesâ yeerÛe JÙeJemeeÙe #es$eeW leLee

DevÙe meceeve ßece yeepeej ceW ßeefcekeâeW kesâ yeerÛe cepeotjer keâe Devlej cepeotjer efYeVelee keânueelee

nw~

Devlej JewÙeefòeâkeâ cepeotjer efYeVelee cegKÙele: iegCeeW pewmew-efuebie, Gceü, keâewMeue, Deewj

%eeve ceW efYeVelee kesâ keâejCe nesleer nw~ pees Skeâ ner FkeâeF& Ùee meceeve JÙeJemeeÙe keâer FkeâeF& ceW

keâece keâjles nQ Devlej Øeefle‰eve Ùee Devlej FkeâeF& cepeotjer ceW Devlej keâes keânles nQ~ Ùes efYeVeleeSb

cegKÙele: Øeefle‰eve keâer Yegieleeve #ecelee kesâ Devegmeej yeoueleer nw~

Devlej JÙeJemeeÙe cepeotjer efYeVelee Meejerefjkeâ keâewMeue, menveMeeruelee leLee %eeve ceW

Devlej kesâ keâejCe neslee nw, leLee ceeBie SJeb hetefle& keâer efmLeefleÙeeW ceW Devlej kesâ keâejCe~

Devlej #es$eerÙe cepeotjer efYevvelee cegKÙele: ceebie SJeb hetefle& ceW Devlej peerJeve ueeiele leLee

efveÙeesòeâe keâer Yegieleeve #ecelee kesâ keâejCe neslee nw~

4.12  cepeotjer efveOee&jCe

Yeejle ceW cepeotjer keâe efveOee&jCe cegKÙele: efvecve leerve mebmLeeDeeW Éeje efkeâÙee peelee nw~

1. meecetefnkeâ meewoskeâejer Deewj vÙeeÙeefOekeâjCe

cepeotjer efveOee&jCe
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meecetefnkeâ meewoskeâejer Skeâ Øeef›eâÙee nw efpemeceW efJehejerle MeefòeâÙeeW kesâ yeerÛe meecebpemÙe

mLeeefhele keâjves kesâ efueS mecePeewlee neslee nw~ Ùen cepeotjer mes mecyeefvOele keâce&ÛeeefjÙeeW keâer

mecemÙeeDeeW keâe efveoeve keâjleer nw~ Ùeefo ßeefcekeâeW keâer mecemÙeeDeeW keâes Fmemes veneR meguePeeÙee

peelee nw lees hebÛeefveCee&ÙekeâeW, vÙeeÙeeefOekeâejkeâeW SJeb meecetefnkeâ meewoskeâejeW keâes mecePeewleeW kesâ

DeeOeej hej ner cepeotjer keâe efveOee&jCe efkeâÙee peelee nw~

2.  cepeotjer yees[&

Ùen cepeotjer kesâ efveOee&jCe keâer, Skeâ cenlJehetCe& mebmLee nw pees Yeejle mejkeâej Éeje

efveÙegòeâ keâer ieF& nw~ Deueie-Deueie GÅeesieeW kesâ efueS Deueie-Deueie cepeotjer yees[eX keâe ie"ve

efkeâÙee ieÙee nw~ Yeejle mejkeâej ves cepeotjer yees[& keâe ie"ve efÉleerÙe hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee kesâ

Devegceesove hej efkeâÙee, efpemes yeeo ceW yeveeÙes jKee ieÙee~ Fve yees[eX keâe ie"ve efkeâmeer efveÙece

kesâ lenle ve keâj mejkeâej Éeje DevegyebOe kesâ DeOeej hej efkeâÙee ieÙee nw~

ØelÙeskeâ cepeotjer yees[& ceW Skeâ efve<he#e DeOÙe#e kesâ DeueeJee oes mJeleb$e meomÙe Deewj

oes Ùee leerve ßeefcekeâeW leLee ØeyebOekeâ kesâ ØeefleefveefOe nesles nQ~ cepeotjer yees[& Deheveer DevegMebmee osves

kesâ hetJe& Deveskeâ lelJeeW keâe DeOÙeÙeve keâjles nQ~ henues Fvekeâes mejkeâej kesâ heeme Yespee peelee nw

leLee mejkeâej keâer mJeerke=âefle kesâ heMÛeeled mecyeefvOele he#eeW hej ueeiet efkeâÙee peelee nw~

4.13  Yegieleeve DeeÙeesie

Ùen Skeâ DevÙe mebmLeeve nw pees cepeotjer SJeb DevÙe megefJeOeeDeeW keâe efveOee&jCe SJeb

hegveefvecee&Ce mejkeâejer leLee efvepeer efJeYeeieeW ceW keâjleer nw~ Yegieleeve DeeÙeesie mejkeâej (kesâvõerÙe)

leLee jepÙe mejkeâejeW Éeje Deueie-Deueie efkeâÙes peeles nQ~

4.14  cepeotjer Yegieleeve keâer heæefleÙeeB

 cepeotjer Yegieleeve keâer heæefleÙeeW keâes leerve YeeieeW ceW jKe mekeâles nQ~

1. cetue heæefleÙeeB

2. ØesjCeelcekeâ cepeotjer heæefleÙeeB~

3. Deefleefjòeâ Yegieleeve heæefleÙeeB

4.15  cetue heæefleÙeeB

 cepeotjer Yegieleeve keâer kesâJeue oes cetue heæefleÙeeb nw~

efve<heeove lev$e
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1. meceÙeevegmeej Yegieleeve heæefle

2. keâeÙee&vegmeej Yegieleeve heæefle~

4.16  meceÙeevegmeej Yegieleeve heæefle

 Fme heæefle ceW cepeotjer SJeb Jesleve keâe Yegieleeve meceÙe kesâ DeeOeej hej efkeâÙee peelee

nw~ DeLee&led Øeefle Iebše Øeefleefove, Øeefle mehleen, Øeefleceen Ùee ØeefleJe<e& keâer oj mes Yegieleeve efkeâÙee

peelee nw~ FmeceW efveÙeesòeâe keâce&Ûeejer kesâ meceÙe keâes ›eâÙe keâj ueslee nw SJeb Skeâ efveefMÛele meceÙe

kesâ efueS efveefMÛele meceÙe kesâ efueS efveefMÛele Yegieleeve keâjves keâe ØemebefJeoe keâjlee nw~

meceÙeevegmeej cepeotjer Yegieleeve JeneB DeefOekeâ mevlees<epevekeâ neslee nw peneB -

1. Glheeove FkeâeFÙeeW keâer ieCevee keâjvee SJeb GveceW Devlej mLeeefhele keâjvee mecYeJe

veneR~

2. keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ GlheeoeW kesâ iegCe hej keâesF& efveÙeb$eCe veneR~

3. keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeÙeeme SJeb heefjCeece ceW keâesF& meerOee mecyevOe veneR nw~

4. keâeÙe& efJeueehe ØeeÙe: nesles nQ SJeb keâce&Ûeejer keâe Gve hej keâesF& efveÙeb$eCe veneR

nw~

5. keâeÙe& keâe iegCe efJeMes<e ¤he mes cenlJehetCe& nw~

6. efvejer#eCe DeÛÚe nw SJeb efvejer#ekeâ Ùen peevelee nw efkeâ Skeâ meeceevÙe efove keâe

keâeÙe& keäÙee nw~

7. Glheeove FkeâeF& ceW cepeotjer ueeiele keâer Deef«ece peevekeâejer keâer keâesF& efJeMes<e

DeeJeMÙekeâlee veneR nw~

iegCe - Fme heæefle kesâ efvecveefueefKele iegCe nws -

1. mejuelee~

2. efveefMÛele Yegieleeve keâe DeeMJeemeve~

3. ßes‰ iegCeeW keâer JemlegDeeW kesâ efvecee&Ce keâer mecYeeJevee~

4. meece«eer keâer keâce yeyee&oer~

5. ceMeerveeW SJeb GhekeâjCeeW keâer keâce štš-Hetâš SJeb efIemeeJeš~

6. keâce&Ûeejer megj#ee~

cepeotjer efveOee&jCe
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7. ßece mebie"veeW keâe menÙeesie~

8. keâesF& efJekeâuhe ner veneR~

oes<e-

1. ØesjCee keâe DeYeeJe~

2. Glheeove keâer cee$ee ceW keâceer~

3. kegâue ueeiele ceW cepeotjer keâer DeefveefMÛelelee

4. kegâMeue ßeefcekeâeW kesâ ceveesyeue hej efJehejerle ØeYeeJe~

4.17  keâeÙee&vegmeej cepeotjer

Fme heæefle ceW cepeotjer kesâ Yegieleeve keâe DeeOeej Gmekesâ Éeje efkeâÙee ngDee keâeÙe& Ùee

Glheeove mes neslee nw~ cepeotj keâes Yegieleeve Gmekesâ Éeje efve<heeefole keâeÙe& Ùee Glheeove keâer cee$ee

kesâ Devegmeej neslee nw~ Fme heæefle ceW keâeÙe& Ùee Glheeove keâer Skeâ megefJeOeepevekeâ FkeâeF&

efveefMÛele keâer peeleer nw Deewj cepeotjer Øeefle FkeâeF& keâeÙe& keâe Glheeove kesâ mevoYe& ceW efveefMÛele

keâer peeleer nw~ Glheeove keâer FkeâeF&ÙeeB leLee Øeefle FkeâeF& oj cepeotjer keâe iegCee keâjkesâ kegâue

cepeotjer keâer jeefMe efvekeâeue uee peeleer nw~

keâeÙee&vegmeej cepeotjer efvecveefueefKele heefjefmLeefleÙeeW ceW DeefOekeâ GheÙeesieer efmeæ nesleer nw:

1. peneB Glheeove Ùee keâeÙe& keâer FkeâeF&ÙeeW keâer ieCevee keâjvee mejue nw SJeb GveceW

mLeeefhele keâjvee mecYeJe nw~

2. peneB keâce&Ûeejer kesâ ØeÙeeme SJeb Glheeove keâer cee$ee ceW ØelÙe#e mecyevOe nw,

DeLee&led peneB keâeÙe& yengle neLeeW mes neskeâj veneR iegpejlee~

3. peneB keâeÙe& keâe ØeceeCeerkeâjCe mecYeJe nw~

4. peneB Øeefle FkeâeF& cepeotjer ueeiele keâe kegâue ueeiele ceW Devegheele ØeefleÙeesefielee keâer

Âef° mes efveefMÛele nesvee DeeJeMÙekeâ nw DeLeJee Gmekeâe Deef«ece %eeve DeeJeMÙekeâ

nw~

5. peneB GlheeokeâeW kesâ iegCeeW keâes efJeMes<e cenlJehetCe& veneR mecePee peelee~

6. peneB ßeefcekeâeW kesâ Thej DeÛÚe efveÙeb$eCe jKevee mecYeJe veneR nw~

efve<heeove lev$e
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iegCe -

1. ØesjCeeoeÙekeâ ~

2. DeefOekeâ vÙeeÙemebiele~

3. Øeefle FkeâeF& cepeotjer ueeiele keâe GefÛele SJeb Deef«ece %eeve~

4. efvejer#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee veneR~

5. DeeÙe ceW Je=efæ keâe DeeMJemeve~

6. keâce&Ûeejer SJeb efveÙeesòeâe ceW ceOegj men mecyevOe~

7. keâce&ÛeeefjÙeeW keâe TbÛee ceveesyeue~

oes<e

1. DeefOekeâ KeÛeeaueer SJeb keâef"ve~

2. keâeÙe& kesâ iegCeeW ceWb keâceer~

3. DeeÙe keâer efveefMÛelelee keâe DeYeeJe~

4. ceMeerveeW SJeb GhekeâjCeeW keâer DeefOekeâ efIemeeJeš SJeb štš-Hetâš~

5. DeefOekeâ ogIe&šveeSB SJeb keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ mJeemLÙe hej yegje ØeYeeJe~

6. ØeyebOe DekegâMeuelee keâe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ mJeemLÙe hej yegje ØeYeeJe

7. ßece mebIeeW Éeje efJejesOe~

8. DeØelÙe#e ßeefcekeâeW kesâ efueS GheÙeesie DemecYeJe~

4.18  cepeotjer efYeVelee

cepeotjer efveÙeesòeâe Éeje Deheves cepeotjeW keâes efoÙee ieÙee DeeefLe&keâ cegDeeJepee nw pees kegâÚ

DevegyevOeeW kesâ meeLe Gvekeâer mesJeeDeeW kesâ yeoues ceW oer peeleer nw~ Fme Øekeâej meeOeejCe MeyoeW ceW

keâne peeÙe lees cepeotjer Jen cetuÙe nw pees Glheeove Øeef›eâÙee keâer mesJeeDeeW kesâ yeoues ceW Øeoeve

efkeâÙee peelee nw~ cepeotjer keâe efveOee&jCe Deveskeâ efmeæevleeW kesâ DeeOeej hej efkeâÙee peelee nw efpeveceW

peerefJekeâe efmeæevle, cepeotjer efveefOe efmeæevle, DeefOekeäÙe cetuÙe, ›eâefcekeâ, Iešesòejer, meewoskeâejer,

JÙeJeneefjkeâ, meerceevle ueeiele Deeefo kesâ ØecegKe nesles nQ~ cepeotjer efYeVelee keâe DeLe& neslee nw oes

ßecekeâeW keâer cepeotjer keâe efYeVe-efYeVe nesvee~ cepeotjer efveOee&jCe meecetefnkeâ meewoskeâejer Deewj

cepeotjer efveOee&jCe
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vÙeeÙeeefOekeâjCe, cepeotjer yees[& leLee Yegieleeve DeeÙeesie Éeje efkeâÙee peelee nw~ cepeotjer Yegieleeve

keâer leerve ØecegKe heæefleÙeeB heeÙeer peeleer nw~ Fve heæefleÙeeW keâes cetue, ØesjCeelcekeâ cepeotjer leLee

Deefleefjòeâ Yegieleeve heæefleÙeeB keânles nQ~ cetue heæefleÙeeW kesâ Devle&iele meceÙeevegmeej leLee

keâeÙee&vemeej Yegieleeve heæefleÙeeB heeÙeer peeleer nw~ meceÙeevegmeej heæefle ceW cepeotjer SJeb Jesleve

keâe Yegleeve meceÙe kesâ DeOeej hej efkeâÙee peelee nw~ peyeefkeâ keâeÙee&vegmeej heæefle ceW cepeotjer kesâ

Yegieleeve keâe DeeOeej Gmekesâ Éeje efkeâÙee ngDee keâeÙe& Ùee Glheeove neslee nw~

4.19  yeesOe ØeMve

Øe01 cepeotjer mes keäÙee mecePeles nes? Fmekesâ ØecegKe efmeæevleeW keâe JeCe&ve keâjes~

Øe02 cepeotjer efYeVelee keâe keäÙee DeLe& nwÊ Fmekeâes efveOee&efjle keâjves Jeeueer ØecegKe mebmLeeSB

keâewve meer nQ?

Øe03 cepeotjer Yegieleeve keâer cetue heæefleÙeeW keâe JeCe&ve keâjW~

4.20  mevoYe& «evLe

1. Ùees[j, [sue - ‘‘heme&vesue cewvespecesvš Fv[efmš^Ùeue efjuesMevme’’, efØeefvškeâ neue, veF&
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2. cewkeä«escej [ieueme - ‘‘ o ¢etceve meeF[ Dee@Heâ FvšjØeeFme’’, cew«eeefnue yegkeâ keâcheveer,
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KeC[-4 heefjÛeÙe

efkeâmeer Yeer mebie"ve ceW mJemLe SJeb meewneo&hetCe& DeewÅeesefiekeâ mecyevOe DelÙevle DeeJeMÙekeâ

nesles nQ~ Fme Øekeâej kesâ DeewÅeesefiekeâ mecyevOe mebie"ve kesâ oerIe&keâeueerve DeefmlelJe keâes megefve§ele

keâjles nQ~ Fve mecyevOeeW keâes megÂÌ{ DeeOeej keâce&Ûeejer keâuÙeeCe kesâ Éeje Øeehle neslee nw~ Øemlegle

KeC[ ceW keâce&Ûeejer keâuÙeeCe kesâ efJeefJeOe henuegDeeW keâe JeCe&ve efkeâÙee ieÙee nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ

DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâes ßece mebIe leLee DeeÙeece Øeoeve keâjles nQ~ heefjJesovee ØeyevOe kesâ

Devleie&le efkeâmeer Yeer Øekeâej keâer Demeblegef° pees efkeâ DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâes #eefle hengBÛeeves keâe

keâeÙe& keâjleer nw keâes meceehle efkeâÙee peelee nw~ keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe ceW keâce&Ûeejer keâes efMe#eCe

SJeb ØeefMe#eCe Éeje YeefJe<Ùe keâer ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjves kesâ ÙeesiÙe yeveeves keâe ØeÙeeme

efkeâÙee peelee nw~ Devle ceW DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâes ßeefcekeâ menYeeefielee keâes veÙeer efoMee osves

keâe ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~
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FkeâeF& 1 : keâce&Ûeejer keâuÙeeCe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

1.1 heefjÛeÙe

1.2 GösMÙe

1.3 ßece keâuÙeeCe keâe DeLe&

1.4 ßece keâuÙeeCe keâe #es$e

1.5 ßece keâuÙeeCe keâe cenlJe

1.6 ßece keâuÙeeCe keâe DeefYekeâjCe

1.6.1Yeejle mejkeâej Éeje efkeâÙes pee jns ßece keâuÙeeCe

1.6.2efveÙeesòeâe Éeje efkeâÙes pee jns ßece keâuÙeeCe

1.6.3ßece mebIeeW Éeje ßece keâuÙeeCe

1.6.4DevÙe DeefYekeâjCeeW Éeje ßece keâuÙeeCe

1.7 ßece keâuÙeeCe kesâ efmeæevle

1.8 ßece keâuÙeeCe keâe Âef°keâesCe

1.8.1hejchejeJeeoer Âef°keâesCe

1.8.2DeewÅeesefiekeâ me#ecelee Âef°keâesCe

1.8.3meeceeefpekeâ Âef°keâesCe

1.9 meejebMe

1.7 yeesOe ØeMve

1.8 mevoYe& «evLe

1.1   heefjÛeÙe

ßeefcekeâ mebie"ve kesâ DeefYeVe Yeeie nesles nQ~ Gvekesâ Éeje efve<heeefole

keâeÙeex Éeje ner mebie"ve oerIe&keâeue lekeâ Deheves DeefmlelJe keâes yeveeÙes jKeves

ceW me#ece nesles nQ~ ßece keâuÙeeCe kesâ Devleie&le ßeefcekeâeW keâes Deveskeâ Øekeâej

keâer megKe megefJeOeeSB keâeÙe& efoJemeeW ceW Øeoeve keâer peeleer nw efpemekesâ Éeje

Gvekeâe peerJeve mlej TBÛee G" mekesâ~ ßece keâuÙeeCe kesâ Éeje peneB Skeâ
6

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Deesj mJemLe meceepe keâe efvecee&Ce neslee nw Jener DeewÅeesefiekeâ Glheeokeâlee

ceW Yeer Je=efæ nesleer nw leLee DeewÅeesefiekeâ Meeefvle megefveefMÛele nesleer nw~

cegKÙele: ßece keâuÙeeCe efveÙeesòeâe Éeje efkeâÙes peeles nQ hejvleg mejkeâej SJeb

ßece mebie"ve DevÙe DeefYekeâjCe nw pees ßece keâuÙeeCe keâes megefveefMÛele

keâjles nQ~

1.2   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe me#ece neWies -–

1. ßece keâuÙeeCe keâe DeLe& SJeb #es$e peeveves ceW~

2. ßece keâuÙeeCe keâe cenlJe henÛeeveves ceW~

3. ßece keâuÙeeCe DeefYekeâjCeeW kesâ yeejs ceW~

4. ßece keâuÙeeCe kesâ efmeæevle SJeb Âef°keâesCe kesâ yeejs ceW~

1.3   ßece keâuÙeeCe

ßece keâuÙeeCe keâe leelheÙe& Gvekesâ keâeÙeeX mes nw pees ßece meefVeÙecees

Éeje efveOee&efjle vÙetvelece ØeceeCeeW kesâ Deefleefjòeâ efkeâÙes peeles nQ leLee

efpevekeâe GösMÙe ßeefcekeâeW kesâ mJeemLÙe, megj#ee, meeceevÙe YeueeF& Deewj

keâeÙe&#ecelee ceW megOeej ueevee neslee nw~ ‘‘ßece keâuÙeeCe keâeÙeeX keâe

DeefYeØeeÙe ßeefcekeâeW keâes Øeoeve keâer peeves Jeeueer Gve megefJeOeeDeeW mes nw

efpevekeâe mecyevOe ßeefcekeâeW kesâ megKe, mJeemLÙe SJeb mece=efæ mes neslee nw~

Devleje&°^erÙe ßece-mebie"ve kesâ Devegmeej ‘‘ßece keâuÙeeCe keâe DeLe& Gve

mesJeeDeeW Deewj megefJeOeeDeeW mes nw, pees keâejKeeves kesâ Devlej Ùee meceerheJeleea

mLeeveeW ceW mLeeefhele keâer ieF& nw, leeefkeâ GveceW keâece keâjves Jeeues ßeefcekeâ

mJemLe SJeb MeeefvlehetCe& heefjefmLeefle ceW keâece keâj mekesâ leLee mJeemLÙe SJeb

veweflekeâ mlej TbÛee G"eves Jeeueer megefJeOeeDeeW keâe ueeYe G"e mekeWâ~

1.4   ßece keâuÙeeCe keâe #es$e

petve 1956 ceW ngS Devleje&°^erÙe ßece meccesueve kesâ 39 JeW

DeefOeJesMeve ceW ßece meccesueve kesâ 39JeW ßece keâuÙeeCe kesâ #es$e ceW 5

Øekeâej keâer mesJeeDeeW SJeb megefJeOeeDeesB keâes meefcceefuele efkeâÙee ieÙee~
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keâce&Ûeejer keâuÙeeCe1- DeewÅeesefiekeâ Øeefle‰eve kesâ Keeve-heeve keâer megefJeOeeÙeW~

2- Deejece SJeb ceveesjbpeve keâer megefJeOeeSB~

3- mLeeÙeer ßeefcekeâeW kesâ efueS DeeJeeme keâer JÙeJemLee~

4- mJeÛÚlee SJeb efÛeefkeâlmee keâer JÙeJemLee~

5- keâeÙe&mLeue lekeâ Deeves-peeves kesâ efueS ÙeeleeÙeele keâer megefJeOeeSB~

Yeejle keâer ßece DevegmebOeeve keâcesšer kesâ Devegmeej ‘ßece keâuÙeeCe

#es$e ceW mesJeeÙeespekeâeW, mejkeâej leLee otmejer mebmLeeDeeW Éeje ßeefcekeâeW kesâ

yeewefækeâ, Meejerefjkeâ, veweflekeâ SJeb DeeefLe&keâ efJekeâeme nsleg mecheVe efkeâÙes

peeves Jeeues keâeÙeeX keâe meceeJesMe neslee nw~ Ùes keâeÙe& Gve megefJeOeeDeeW kesâ

Deefleefjòeâ nesles nQ efpevnW ßeefcekeâ DevegyevOeelcekeâ mecyevOe Ùee efJeOeeve kesâ

Devleie&le mesJeeÙeespekeâeW mes Øeehle keâjles nQ~ mhe°le: ßece keâuÙeeCe keâer

heefjefOe ceW mesJeeÙeespekeâeW Éeje SsefÛÚkeâ ¤he mes Dekesâues Ùee ßeefcekeâeW kesâ

menÙeesie mes mecheVe DeeJeeme-JÙeJemLee, efMe#ee SJeb  efÛeefkeâlmee megefJeOeeÙeW,

mejkeâejer meefceefleÙeeB, veme&jer SJeb efMeMeg-ie=n, mJeemLÙeØeo mLeeve, meJewleefvekeâ

DeJekeâeMe, meeceeefpekeâ yeercee, yeerceejer SJeb Øemetefle-ueeYe keâer ÙeespeveeSb,

YeefJe<Ùe efveefOe SJeb heQMeve keâer JÙeJemLee, Deeefo keâeÙe& meefcceefuele nesles nQ~

1.5   ßece keâuÙeeCe keâeÙeeX keâe cenlJe

ßece keâuÙeeCe Deveskeâeveskeâ keâejCeeW mes DelÙevle cenlJehetCe& ceeves

peeles nQ~ kegâÚ ØecegKe keâejCe efvecve nQ:

1. DeewÅeesefiekeâ kesâvõeW ceW mLeeÙeer ßece Meefòeâ keâe efvecee&Ce

Yeejle pewmes osMe ceW mLeeÙeer SJeb kegâMeue Meefòeâ keâe efvecee&Ce veneR

nes heeÙee nw efpemekeâe keâejCe ßeefcekeâeW keâe ØeJeemeer mJeYeeJe nw~ ßeefcekeâeW

kesâ Fme mJeYeeJe kesâ heefjCeece mJe¤he ßeefcekeâeW keâer keâeÙe&#ecelee, keâejKeeves

ceW Gvekeâer GheefmLeefle leLee ßece mebIeeW keâer meyeuelee hej efJehejerle ØeYeeJe

heÌ[e nw~ ßeefcekeâeW keâer keâeÙe& SJeb peerJeve oMeeDeeW ceW megOeej Éeje

DeewÅeesefiekeâ kesâvõeW ceW mLeeÙeer ßece Meefòeâ keâe efvecee&Ce efkeâÙee pee mekeâlee

nw~
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2. DeewÅeesefiekeâ Meeefvle keâer mLeehevee

keâuÙeeCe keâeÙeeX Éeje ßeefcekeâeW ceW GòejoeefÙelJe keâer YeeJevee

Øeeslmeeefnle keâer pee mekeâleer nw, pees ßeefcekeâeW SJeb ØeyevOekeâeW kesâ ceOÙe nesves

Jeeues efJeJeeoeW kesâ DeJemej Ieševes ceW meneÙekeâ nes mekeâleer nw~ Fme Øekeâej

ßece keâuÙeeCe keâeÙeeX Éeje DeewÅeesefiekeâ Meeefvle keâer mLeehevee keâer pee

mekeâleer nw~

3. ßeefcekeâeW keâer yegjer DeeoleeW keâe Gvcetueve

ßeefcekeâeW ceW efJeÅeceeve yegjer DeeoleeW (ceÅeheeve, pegDeeKeesjer, JesMÙeeieceve

Deeefo) keâes otj keâjves kesâ efueS ceveesjbpeve, DeeJeeme, Kesueketâo, efMe#ee

SJeb efÛeefkeâlmee keâer JÙeJemLee efveleeble DeeJeMÙekeâ nw~ keâuÙeeCe megefJeOeeSb

DeewÅeesefiekeâ ßeefcekeâeW keâes osMe kesâ DeÛÚs veeieefjkeâ yeveeleer nw leLee GveceW

GÅeesie, meceepe SJeb je°^ kesâ Øeefle GòejoeefÙelJe keâer YeeJevee peeie=le

keâjleer nw~

4. DevegheefmLelelee SJeb ßeefcekeâeJele& keâer oj Ieševee

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueS megKe-megefJeOeeDeeW keâe JÙeJemLee GÅeesieeW ceW

DevegheefmLelelee SJeb ßeefcekeâeJele& keâer ojW Iešeleer nw~ keâce&Ûeejer keâuÙeeCe

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ keâeÙe& Deewj peerJeve keâer oMeeDeeW cesW megOeej keâjlee nw

efpememes keâce&Ûeejer Deheves keâeÙe& mes DeefOekeâeefOekeâ meblegef° DevegYeJe keâjlee

nw~ Fme Øekeâej keâce&Ûeejer keâer keâeÙe& ÚesÌ[ves keâer FÛÚe Ùee DeeJeMÙekeâlee

keâce nes peeleer nw leLee GÅeesie hej DevegheefmLelee keâe Yeej nukeâe nes peelee

nw~

5. ßeefcekeâeW keâes mJemLe SJeb keâeÙe&kegâMeue yeveevee

Yeejle pewmes osMe ceW ßeefcekeâeW kesâ jnve-menve keâe mlej keâeHeâer

veerÛee nw keäÙeeWefkeâ Ssmes osMeeW keâer cepeotjer keâe mlej keâeHeâer veerÛee nw~ memles

DeeJeeme, efve:Megukeâ efÛeefkeâlmee efMe#ee Deewj ceveesjbpeve keâer megefJeOeeSB

GheueyOe keâjekesâ ßeefcekeâeW keâer JeemleefJekeâ cepeotjer yeÌ{eF& pee mekeâleer nw~

Fme Øekeâej ßeefcekeâeW keâe jnve-menve mJeemLÙe SJeb keâeÙe&#ecelee keâe mlej

GVele nesiee, pees DeewÅeesefiekeâ Glheeove hej Devegketâue ØeYeeJe [euesiee~

6.  efJekeâeme kesâ ue#ÙeeW keâer hetefle&

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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Yeejle ceW DeewÅeesefiekeâjCe keâe keâeÙe&›eâce JÙeehekeâ mlej hej ueeiet

efkeâÙee ieÙee nw~ Fme efmLeefle ceW ßece keâuÙeeCe efve:mevosn cenlJehetCe& nes

peelee nw~ Glheeove yeÌ{eves SJeb efJekeâeme kesâ ue#ÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS

ßeefcekeâeW keâer megKe megdefJeOeeDeeW mecegefÛele JÙeJemLee DeeJeMÙekeâ nw~ Fme

Øekeâej ßeefcekeâ mJeÙeb keâes megKe Deewj mevleg° DevegYeJe keâjWies leLee ceve

ueieekeâj Glheeove Je=efæ ceW menÙeesie keâjWies efpememes efJekeâeme kesâ ue#ÙeeW

keâes Deemeeveer mes Øeehle efkeâÙee pee mekeâlee nw~

7.  keâuÙeeCekeâejer jepÙe keâer mLeehevee

keâuÙeeCekeâejer jepÙe keâe GösMÙe Deefvlece ¤he mes mechetCe& meceepe

keâer YeueeF& keâjvee neslee nw~ Fme Âef° mes ßeefcekeâ Jeie& pees meceepe keâe

Skeâ keâcepeesj SJeb Meesef<ele Debie nw keâer YeueeF& keâes meJeexÛÛe ØeeLeefcekeâlee

efceueveer ÛeeefnS~

8.  mechetCe& meceepe kesâ ueeYe

ßeefcekeâ SJeb GÅeesie meceepe kesâ Debie nesles nQ~ Dele: Gvekeâer YeueeF&

SJeb efJekeâeme kesâ efueS pees kegâÚ Yeer efkeâÙee peelee nw Gmemes Devlele:

mechetCe& meceepe ueeYeeefvJele neslee nw~ peneB Skeâ Deesj kewâvšerve ceW memles

SJeb mevlegefuele leLee efÛeefkeâlmee megefJeOeeDeeW mes ßeefcekeâeW SJeb Gvekesâ DeeefßeleeW

keâe mJeemLÙe megOeejlee nw Jener mJemLe ceveesjbpeve Éeje ßeefcekeâeW keâer Deveskeâ

yegjer DeeoleW Útš peeleer nQ pees meceepe kesâ efueS DelÙevle ueeYekeâejer neslee

nw~

1.6   ßece keâuÙeeCe DeefYekeâjCe

Yeejle ceW ßece keâuÙeeCe keâer henÛeeve yengle hegjeveer veneR nw DeLee&led

Yeejle ceW ßece keâuÙeeCe kesâ DeefYekeâjCe veÙes nQ~ Yeejle ceW ßece keâuÙeeCe

kesâ cegKÙe DeefYekeâjCe, efveÙeesòeâe, mejkeâej leLee ßece mebIe nw~ Fve

DeefYekeâjCeeW Éeje efkeâÙes pee jns keâuÙeeCe kesâ keâeÙe&›eâce DeYeer Oeerceer ieefle

mes nes jns nQ~

1.6.1Yeejle mejkeâej Éeje efkeâÙes pee jns ßece keâuÙeeCekeâejer keâeÙe& -

efÉleerÙe efJeMJe Ùegæ lekeâ Yeejle mejkeâej Éeje ßece keâuÙeeCe ceW

keâce&Ûeejer keâuÙeeCe
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yengle LeesÌ[e keâeÙe& efkeâÙee ieÙee Lee~ efÉleerÙe efJeMJe Ùegæ kesâ oewjeve henueer

yeej ßeefcekeâe W kesâ keâuÙeeCe kesâ efueS DeOÙeeosMe ueeÙee ieÙee leLee

mJeleb$elee kesâ heMÛeeled Skeâ keâuÙeeCekeâejer jepÙe keâer mebkeâuhevee Øemlegle

keâer ieÙeer, leLee Fmekeâes megefveefMÛele keâjves kesâ Deveskeâ efveÙece yeveeÙes ieÙes~

keâejKeevee DeefOeefveÙece, 1986 ceW ßece keâuÙeeCe kesâ Deveskeâ

ceevekeâ mLeeefhele efkeâÙes ieÙes nQ~ Fve ceevekeâeW keâes Yeer keâejKeeveeW hej

DeefveJeeÙe& yeveeÙee ieÙee nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ mejkeâej ves ßece keâuÙeeCe

efveefOe kegâÚ Øeefle‰eveeW ceW JÙeJemLee keâer nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ mejkeâej

Éeje efkeâÙes ieÙes kegâÚ keâeÙe& efvecve nw-

- ßeefcekeâeW keâer efMe#ee kesâ efueS kesâvõerÙe yees[& keâe ie"ve~

- je°^erÙe megj#ee hegjmkeâej~

- ßeceJeerj hegjmkeâej

- meceeve heeefjßeefcekeâ DeefOeefveÙece~

Fmekesâ Deefleefjòeâ meYeer jepÙeeW keâer mejkeâejW Deheves ÙeneB ßece

keâuÙeeCe kesâ efueS Deveskeâ ÙeespeveeSB ØeosMe mlej hej Ûeuee jner nQ~

1.6.2 efveÙeesòeâe Éeje efkeâÙes pee jns ßecekeâuÙeeCe keâeÙe& -

ÙeÅeefhe efkeâ Deepe DeefOekeâ mes DeefOekeâ ßece keâuÙeeCe keâevetveeW

Éeje DeeJeMÙekeâ keâj efoÙes ieÙes nQ  hejvleg efHeâj Yeer Deveskeâ keâuÙeeCe

keâeÙe&›eâce efveÙeesòeâe Éeje efkeâÙes peeles nQ~ peneB Deveskeâ efveÙeesòeâe ueeYeeW ceW

Je=efæ kesâ efueS Fve keâeÙeeX keâes DeeJeMÙekeâ veneR ceeveles, Jener kegâÚ

efveÙeesòeâe ßeefcekeâeW kesâ keâuÙeeCe kesâ efueS Deveskeâ ÙeespeveeDeeW keâe ef›eâÙeevJeÙeve

keâjles nQ~ oJeeFÙeeB, Demheleeue, YeespeveeueÙe, keâce cetuÙe keâer ogkeâeveW,

menkeâejer meefceefleÙeeB ceveesjbpeve keäueye Deeefo Ssmes ner Deveskeâ GoenjCe

nw~

ßece keâuÙeeCe keâer efoMee ceW efveÙeesòeâeDeeW Éeje efkeâÙes ieÙes keâeÙe&

efvecve nw-

— kegâÚ efveÙeesòeâe heefjJeej efveÙeespeve keâes yengle ØecegKelee mes

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe



11

Deheves keâuÙeeCe keâeÙe&›eâceeW ceW Meeefceue keâjles nQ~

— keâce oeceeW hej heewef°keâ Deenej keâer megefJeOee osvee~

— memleer oj hej JemlegSB leLee mesJeeSB Øeoeve keâjvee~

1.6.3 ßece mebIees Éeje ßece keâuÙeeCe keâeÙe& -

ßece mebIeeW keâer mebie"veelcekeâ leLee efJeòeerÙe cepeyetefjÙeeW kesâ keâejCe

Fvekesâ Éeje efkeâÙes ieÙes ßece keâuÙeeCe keâeÙe& ueieYeie veieCÙe nw~ kesâJeue

kegâÚ mebIe pewmes- Denceoeyeeo šskeämešeFue ßece mebIe ueieYeie 70

ØeefleMele Deheveer DeeÙe keâe ßeefcekeâeW kesâ keâuÙeeCe hej KeÛe& keâjleer nw~

Ûeerveer ßeefcekeâ mebIe (SÛe0Sce0Sme0) ceneje°^ ves ßeefcekeâeW kesâ

efueS Skeâ megmeefppele Demheleeue Keesuee nw~ SÛe0Sce0Sme DeeF& Svešermeer

kesâ meeLe efceuekeâj ueesieeW keâes jespeieej Øeoeve keâj jner nw~ efHeâj Yeer ßece

mebIeeW kesâ keâeÙe& Glmeenpevekeâ veneR nw keäÙeeWefkeâ Jes ßece keâuÙeeCe keâeÙeeX ceW

¤efÛe veneR uesles nQ pees efkeâ mener vesle=lJe keâe DeYeeJe, Deehemeer efJeJeeo

leLee hewmes keâer keâceer kesâ keâejCe nw~

1.6.4 DevÙe DeefYekeâjCeeW Éeje ßece keâuÙeeCe keâeÙe& -

GÅeesieeW mes pegÌ[s DeefYekeâjCeeW kesâ Deefleefjòeâ DevÙe Ssmes DeefYekeâjCe

nw pees keâuÙeeCe keâeÙe&›eâceeW keâes Ûeueeles nQ~ FveceW cegKÙele: meceepemesJeer

leLee kegâÚ mJewefÛÚkeâ mebmLeeve nesles nQ pees ßece keâuÙeeCe kesâ keâeÙeeX keâes

keâjles nQ~ veiejeW keâer veiejheeefuekeâeÙeW Yeer ßece keâuÙeeCe kesâ keâeÙeeX keâes

keâjleer nw~

1.7   ßece keâuÙeeCe kesâ efmeæevle

1. mesJee Ssmeer nes pees ßeefcekeâeW keâer JeemleefJekeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW

keâer hetefle& keâjs meJe&ØeLece ØeyevOekeâeW keâes ßeefcekeâeW kesâ meef›eâÙe Yeeieeroejer

Éeje Ùen peeveves keâe ØeÙeeme keâjvee ÛeenefS efkeâ Gvekeâer JeemleefJekeâ

DeeJeMÙekeâleeSb keäÙee nQ? Fve DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ efveOee&jCe kesâ heMÛeeled

ßece keâuÙeeCe keâeÙe&›eâceeW keâes ueeiet efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

keâce&Ûeejer keâuÙeeCe
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2. efveÙeesòeâe Fme YeeJevee mes «eefmele ve nes efkeâ Jen hejeshekeâej keâj

jne nw~

3. mesJeeDeeW keâe cetuÙe ieCevee ÙeesiÙe nesvee ÛeeefnS leLee efJeòeerÙe

mLeehevee keâe "esme DeeOeej nesvee ÛeeefnS~

4. mesJee heefjefmLeefleÙeeW kesâ Devegmeej nesveer ÛeeefnS-

ßeefcekeâeW keâer Gceü, efuebie, JewJeeefnkeâ efmLeefle, yeÛÛeeW keâer mebKÙee,

keâeÙe& kesâ Øekeâej Deewj DeeÙe mlej kesâ Devlej kesâ keâejCe ueesieeW keâer efkeâmeer

efveefMÛele ueeYe keâer hemevo efYeVe-efYeVe nesleer nw~

5. mesJeeDeeW keâe DeeJeleea efveOee&jCe Ùee cetuÙeebkeâve nesvee ÛeeefnS

leLee meceÙe-meceÙe hej megOeej Øeeflehegef° kesâ DeeOeej hej nesvee ÛeeefnS~

1.8   Âef°keâesCe

1.8.1 hejchejeJeeoer Âef°keâesCe -

Ùen hejchejeJeeoer Âef°keâesCe Lee efpemeves GÅeesieeW ceW ßece keâuÙeeCe

keâer Meg®Deele efkeâÙee~ kegâÚ efveÙeesòeâe leLee DevÙe ceeveJelee, Oeeefce&keâlee,

keâuÙeeCekeâejer ceevÙeleeDeeW ves DeewÅeesefiekeâ ßeefcekeâeW keâer neuele megOeejves

kesâ efueS yengle kegâÚ efkeâÙee~ hejvleg hejchejeJeeoer Ùegie ves yengle keâce

ØeYeeJe ÚesÌ[e~ ÙeÅeefhe efkeâ ØeLece efJeMJe Ùegæ kesâ oewjeve keâeHeâer cee$ee ceW

ßece keâuÙeeCe keâe keâeÙe& efkeâÙee ieÙee pees efkeâ cegKÙele: oyeeJe SJeb leveeJe

keâe Glheeo Lee, uesefkeâve Ùen Skeâ Yeüce Lee~

1.8.2 DeewÅeesefiekeâ me#ecelee Âef°keâesCe -

hejchejeJeeoer Âef°keâesCe peuo ner DeheÙeMe keâes Øeehle ngDee~

ßeefcekeâeW keâer FÛÚe keâe heefjCeece ‘‘DeewÅeesefiekeâ ØeewÌ{lee’’ Leer 1930 keâer

ceneve ceboer ves Decesefjkeâe meefnle Deveskeâ osMeeW keâer efveÙeesòeâe ØeeÙeesefpele

Je=òeerÙe mesJeeDeeW keâes meceehle keâj efoÙee~ efveÙeesòeâe leLee meeceevÙe ueesieeW

kesâ yeoues JÙeJenej kesâ keâejCe yeÌ[er DeewÅeesefiekeâ FkeâeF&ÙeeW keâe pevce

ngDee~ JÙeefòeâiele mecyevOeeW keâe mLeeve DeJÙeefòeâiele DeefOekeâej Deewj

ØeyevOeve ves ues efueÙee~ mecehe&Ce leLee me#eCelee keâer keâef"veeFÙeeW kesâ

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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heefjCeece mJe¤he ßece keâuÙeeCe ueeiet keâjves kesâ ØeÙeeme efkeâÙes ieÙes~ Dele:

keâuÙeeCekeâejer keâeÙe&›eâce mJewefÛÚkeâ Deevevo kesâ efueS nesves ueies~

1.8.3 meeceeefpekeâ Âef°keâesCe -

Fme Âef°keâesCe ceW ve lees keâuÙeeCekeâejer ceevÙeleeSB Leer Deewj ve ner

ßeefcekeâ me#ecelee keâer DelÙeefOekeâ Je=efæ~ ßece keâuÙeeCe Fme Âef°keâesCe ceW

meeceeefpekeâ DeeefLe&keâ veerefle Skeâ nefLeÙeej keâer lejn ØeÙeesie keâer peeleer nw~

Fme veerefle ceW ßece keâuÙeeCe keâe GösMÙe Devlele: ueesieeW keâer mesJee keâjvee,

mebIe<e& kesâ yeesPe keâes G"evee Lee pees efkeâ peerJeve keâer keâef"veeF& keâes keâce

keâjves ceW meneÙekeâ yeve mekesâ~

meejebMe

ßece keâuÙeeCe keâe leelheÙe& Gve keâeÙeeX mes nw pees ßece meefVeÙeceeW

Éeje efveOee&efjle vÙetvelece ØeceeheeW kesâ Deefleefjòeâ efkeâÙes peeles nQ~ Fvekeâe

GösMÙe ßeefcekeâeW kesâ mJeemLÙe, megj#ee, meeceevÙe YeueeF& SJeb keâeÙe& #ecelee

ceW megOeej ueevee nw~ ßece keâuÙeeCe keâe #es$e DelÙevle efJemle=le neslee nw~

Fmekesâ Devleie&le DeewÅeesefiekeâ Øeefle‰eve kesâ Keeve-heeve keâer megefJeOeeÙeW,

Deejece SJeb ceveesjbpeve keâer megefJeOeeSb, mLeeÙeer ßeefcekeâeW kesâ efueS DeeJeeme

keâer JÙeJemLee, mJeÛÚlee SJeb efÛeefkeâlmee keâer JÙeJemLee leLee keâeÙe&mLeue

lekeâ Deeves peeves kesâ efueS ÙeeleeÙeele keâer megefJeOeeSb Deeefo keâes ØecegKe ¤he

mes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~ ßece keâuÙeeCe keâeÙeeX keâe DelÙeefOekeâ

cenlJe heeÙee peelee nw~ Ùen DeewÅeesefiekeâ kesâvõeW ceW mLeeÙeer ßece Meefòeâ keâe

efvecee&Ce, DeewÅeesefiekeâ Meefòeâ keâer mLeehevee, ßeefcekeâeW keâer yegjer DeeoleeW keâe

Gvcetueve, DevegheefmLelelee SJeb ßeefcekeâeJele& keâer oj Ieševee, leLee keâuÙeeCekeâejer

jepÙe keâer mLeehevee Deeefo keâes meefcceefuele keâjleer nw~ ßece keâuÙeeCe

DeefYekeâjCe Jes mebmLeeSB nesleer nQ efpevekesâ Éeje ßece keâuÙeeCe megefveefMÛele

efkeâÙee peelee nw~ ßece keâuÙeeCe DeefYekeâjCeeW ceW mejkeâej, efveÙeesòeâe ßece

mebIe leLee DevÙe meceepemesJeer mebmLeeSB Deeleer nQ~ ßece keâuÙeeCe keâe keâeÙe&

kegâÚ efveefMÛele efmeæevleeW kesâ DeeOeej hej efkeâÙee peelee nw~ Fvekesâ Devleie&le

mesJee Ssmeer nes pees ßeefcekeâeW keâe JeemleefJekeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& keâjs

keâce&Ûeejer keâuÙeeCe
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leLee Gmes heefjefmLeefleÙeeW kesâ Devegmeej nesveer ÛeeefnS~ keâce&Ûeejer keâuÙeeCe

hejchejeJeeoer, DeewÅeesefiekeâ me#ecelee leLee meeceeefpekeâ Âef°keâesCe kesâ DeeOeej

hej keâeÙe& keâjlee nw~

1.10   yeesOe ØeMve

Øe01 ßece keâuÙeeCe keâe keäÙee DeLe& nw? ßece keâuÙeeCe kesâ cenlJe keâes

jsKeebefkeâle keâjW~

Øe02 ØecegKe ßece keâuÙeeCe DeefYekeâjCeeW keâes meb#eshe ceW JeCe&ve keâjW~

Øe03 ØecegKe ßece keâuÙeeCe kesâ Âef°keâesCe keâes jsKeebefkeâle keâjW~

1.11   mevoYe& «evLe

1. Ùees[j, [sue-‘‘heme&vesue cewvespecesvš SC[ Fv[efmš^Ùeue efjuesMevme’’

efØeefvškeâ neue, veF& efouueer - 1980

2. cewkeä«escej [ieueme - ‘‘o ¢eÙetceve meeF[ DeeHeâ FvšjØeeFme’’

cewkeä«eeefnue yegkeâ keâcheveer  vÙetÙeeke&â 1964~

3. efHeâuehheeW S[efJeve yeer0- ‘‘heme&vesue cewvespecesvš cewkeä«eeefnue šeskeäÙeeW

1981~
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FkeâeF& 2 : DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Deewj ßecemebIe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

2.1 heefjÛeÙe

2.2 GösMÙe

2.3 DeLe&

2.4 Øeke=âefle SJeb efJeMes<eleeSB

2.5 DeewÅeesefiekeâ mecyevOe keâe GösMÙe

2.6 DeewÅeesefiekeâ mecyevOe keâe #es$e

2.7 DeewÅeesefiekeâ mecyevOe kesâ keâeÙe&

2.8 DeewÅeesefiekeâ mecyevOe kesâ efmeæevle

2.9 DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâer DeeJeMÙekeâlee Je cenlJe

2.10 Kejeye DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW kesâ keâejCe

2.11 DeÛÚs DeLeJee mJemLe DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâer MeleX Ùee meguen

2.12 ßece mebyebOeer heefjYee<ee

2.13 ßece mebIeeW kesâ GösMÙe

2.13.1 DeeefLe&keâ GösMÙe

2.13.2 meeceeefpekeâ SJeb ceveesJew%eeefvekeâ GösMÙe

2.13.3 jepeveweflekeâ GösMÙe

2.13.4 DevÙe GösMÙe

2.14 ßece mebIeeW kesâ keâeÙe&

2.14.1 mebmLeeve kesâ Devoj efkeâÙes peeves Jeeues keâeÙe&

2.14.2 mebmLeeve kesâ yeenj efkeâÙes peeves Jeeues keâeÙe&

2.14.3 jepeveereflekeâ keâeÙe&

2.15 meejebMe

2.16 yeesOe ØeMve

2.17 mevoYe& «evLe
16

2.1   heefjÛeÙe

mebie"veeW keâer meHeâuelee SJeb efJekeâeme kesâ efueS DeÛÚs DeewÅeesefiekeâ

mecyevOeeW keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ Ùen mecyevOe keâce&Ûeejer SJeb

efveÙeesòeâe kesâ ceOÙe neslee nw efpemekeâes yeveeÙes jKeves SJeb GmeceW Gòejesòej

megOeej kesâ efueS ßece mebIe DeefleefLe Yetefcekeâe keâe efveJee&n keâjles nQ~

DeewÅeesefiekeâ efJeJeeoeW kesâ keâejCeeW keâes otj keâjves ceW ßece mebIe Denced

Yetefcekeâe keâe efveJee&n keâjles nQ~ Fme Øekeâej ßece mebIe Deheves keâeÙeeX Éeje

mJemLe DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâe efvecee&Ce keâjles nQ SJeb mebie"veeW kesâ

efJekeâeme keâes megefveefMÛele keâjles nQ~

2.2   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe me#ece neWies -–

- DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW kesâ yeejs ceW peeveves ceW~

- DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâer DeeJeMÙekeâlee SJeb cenlJe mecePeves ceW~

- DeewÅeesefiekeâ efJeJeeo SJeb Gmekesâ keâejCeeW keâer peevekeâejer Øeehle

keâjves ceW~

- ßece mebIeeW kesâ DeLe& SJeb GösMÙe keâes peeveves ceW~

- ßece mebOeeW Éeje efkeâÙes pee jns keâeÙeeX keâe %eeve Øeehle keâjves ceW~

2.3   DeLe&

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe keâe Meeefyokeâ DeLe& nw GÅeesieeW mes mecyeefvOele

he#ekeâejeW kesâ ceOÙe heejmheefjkeâ mecyevOe SJeb JÙeJenej GÅeesieeW mes mecyeefvOele

he#ekeâejeW ceW mesJeeefveÙeespekeâ, keâce&Ûeejer SJeb mejkeâej leLee ßecemebIeeW kesâ

heejmheefjkeâ mecyevOeeW SJeb JÙenejeW mes nw~ Jewmes DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Skeâ

ieefleMeerue leLee efJekeâemeMeerue DeJeOeejCee nw Fmekeâer meerceeDeeW keâe

efveOee&jCe veneR efkeâÙee pee mekeâlee nw~

[sue Ùees[j kesâ Devegmeej - ‘‘DeewÅeese fiekeâ mecyevOe Meyo kesâ

Devleie&le ßeefcekeâeW keâer Yeleea, ÛeÙeve ‘ØeefMe#eCe’ mesefJeJeieeaÙe ØeyevOe kesâ

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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meeLe-meeLe meecetefnkeâ meewosyeepeer mecyevOeer veerefleÙeeB Je JÙeJenej meefcceefuele

efkeâÙes peeles nQ~’’ Devleje&°^erÙe ßece mebie"ve kesâ Devegmeej - DeewÅeesefiekeâ

mecyevOe Ùee lees jepÙe Deewj mesJee efveÙeespekeâeW leLee ßeefcekeâeW kesâ mebie"veeW

kesâ ceOÙe mecyevOeeW DeLeJee hesMesJej mebie"veeW kesâ Deehemeer mecyevOeeW keâe

DeOÙeÙeve nw~

Dele: keâne pee mekeâlee nw efkeâ ‘‘DeewdÅeesefiekeâ mecyevOe, meeceeefpekeâ,

DeeefLe&keâ SJeb jepeveweflekeâ MeefòeâÙeeW kesâ ØeeCe nw pees DeewÅeesefiekeâ peiele ceW

jespeieej keâer Øeef›eâÙee ceW keâce&ÛeeefjÙeeW, mesJeeefveÙeespekeâeW, ßecemebIeeW Je

mejkeâej kesâ ceOÙe Devle: mebyebOeeW keâe efvecee&Ce keâjles nQ~’’

2.4   DeewÅeesefiekeâ mecyevOe keâer Øeke=âefle DeLeJee efJeMes<eleeSb

1. DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW mes DeeMeÙe mesJeeefveÙeespekeâ, keâce&Ûeejer, mejkeâej

SJeb ßecemebOeeW kesâ heejmheefjkeâ mecyevOeeW SJeb JÙeJenejeW mes nw~

2. DeewÅeesefiekeâ mecyevOe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ jespeieej mes mecyeefvOele nesles

nQ~

3. DeewÅeesefiekeâ mecyevOe ieefleMeerue meeceeefpekeâ-DeeefLe&keâ Øeef›eâÙee nw~

4. Ùen keâejCe ve neskeâj meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ Je jepeveweflekeâ MeefòeâÙeeW

keâe heefjCeece nw~

5. DeewÅeesefiekeâ mebyebOe heejmheefjkeâ mecyevOeeW ceW megOeej keâer Øeef›eâÙee nw

pees efvejvlej Ûeueleer jnleer nw~

6. DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeWb kesâ he#ekeâej heejmheefjkeâ menÙeesie SJeb meceeÙeespeve

Éeje meewneo&hetCe& mecyevOe yeveeves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~

7. mejkeâejer veerefleÙeeW leLee efveÙeceeW Éeje DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâe

efveÙeceve efkeâÙee peelee nw~

8. DeewÅeesefiekeâ mecyevOe mebie"ve kesâ mechetCe& ØeyevOe keâe Skeâ Debie nw~

Ùen mebie"ve kesâ DevÙe keâeÙeeX pewmes Glheeove efJe›eâÙe, efJeòe Deeefo

kesâ meceeve ner Skeâ cenlJehetCe& keâeÙe& nw~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Deewj
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9. DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Je mebie"ve keâer veerefleÙeeB Skeâ otmejs keâes

ØeYeeefJele keâjles nwQ~

10. FmeceW JewÙeefòeâkeâ Je meecetefnkeâ oesveeW Øekeâej kesâ mecyevOeeW keâes

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~ jespeieej kesâ oewjeve keâesF& efJeJeeo

efkeâmeer keâce&Ûeejer mes mecyeefvOele nes mekeâleer nw, Ùee meYeer keâce&ÛeeefjÙeeW

mes mecyeefvOele nes mekeâlee nw~ Ssmes efJeJeeo keâe efvehešeje DeewÅeesefiekeâ

mecyevOeeW kesâ #es$e ceW ner Deelee nw~

2.5   GösMÙe

DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâe cegKÙe GösMÙe keâce&ÛeeefjÙeeW Je mesJee

efveÙeespekeâeW kesâ ceOÙe ceOegj mecyevOeeW keâer mLeehevee keâjvee nw~ mkeâeš

keäueesefoÙej leLee mØeerieue kesâ Devegmeej-‘‘DeewÅeesefiekeâ mecyevOe keâe cegKÙe

GösMÙe JÙeefòeâÙeeW keâe DeefOekeâlece efJekeâeme keâjvee, keâce&ÛeeefjÙeeW SJeb mesJee

efveÙeespekeâeW kesâ ceOÙe keâeÙe&keâejer mecyevOeeW keâer mLeehevee leLee Yeeweflekeâ

meeOeveeW keâer YeeBefle ceeveJeerÙe meeOeveeW keâer FÛÚevegmeej keâeÙe& keâjves keâer

efoMee Øeoeve keâjvee nw~

DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW kesâ GösMÙeeW keâes meb#eshe ceW efvecve Øekeâej mes

mhe° efkeâÙee pee mekeâlee nw~

1. keâce&ÛeeefjÙeeW, mesJeeefveÙeespekeâeW, ßecemebIeeW Je mejkeâej kesâ ceOÙe

DeÛÚs mecyevOe mLeeefhele keâjvee~

2. keâce&ÛeeefjÙeeW keâe DeefOekeâlece JewÙeefòeâkeâ efJekeâeme keâjvee~

3. osMe ceW DeewÅeesefiekeâ Øepeelev$e keâer mLeehevee keâjvee~

4. DeewÅeesefiekeâ efJeJeeoeW keâer mebKÙee ceW keâceer keâjvee Deewj ØeÙeeme Ùen

nes efkeâ efJeJeeo nes ner ve~

5. nÌ[leeue, leeueeyevoer, ÚBšveer Deeefo DeewÅeesefiekeâ efJeJeeo GlheVe

nesves hej Gmes meHeâueleehetJe&keâ MeerIeÇ efveheševee~

6. keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueS megj#ee Je keâuÙeeCekeâejer ÙeespeveeDeeW keâer

JÙeJemLee keâjvee~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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7. keâce&ÛeeefjÙeeW keâer mesJee cegefòeâ oj SJeb vÙeeÙeesefÛele #eeflehetefle& keâer

JÙeJemLee ~

9. Glheeove Je=efæ nsleg ØesjCeelcekeâ ÙeespeveeSb ueeiet keâjvee~

10. Yeeweflekeâ meeOeveeW SJeb ceeveJeerÙe meeOeveeW ceW hejmhej meecebpemÙe

mLeeefhele keâjvee~

11. DeewÅeesieerkeâjCe kesâ HeâuemJe¤he GlheVe meeceeefpekeâ Demeblegueve keâes

otj keâjves SJeb Meeefvle hetCe& JeeleeJejCe yeveeÙes jKeves keâe ØeÙeeme~

12. ßeefcekeâeW SJeb ØeyevOeeW ceW Skeâ otmejs kesâ Øeefle Deeoj SJeb Øeefle‰e

peeie=le keâjvee~

13. vÙeeÙehetCe& Je heÙee&hle cepeotjer SJeb Jesleve heæefleÙeeW keâer JÙeJemLee~

14. GÅeesie kesâ cenlJehetCe& Yeeieeroej kesâ ¤he ceW ceevÙelee efoueeves kesâ

efueS ØeyevOe ceW menYeeefielee efoueevee~

2.6   DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâe #es$e

ÙeÅeefhe DeewÅeesefiekeâ mecyevOe efveÙeesòeâe, keâce&Ûeejer SJeced ØeyevOe

mecyevOeeW mes cegKÙe ¤he mes mecyeefvOele nw hejvleg Gmekesâ #es$e keâes Fme meercee

lekeâ ner meerefcele jKevee GefÛele veneR nw~ FmeceW ßece mebyebOe Deewj peve

mebyebOe Ùee meecegoeefÙekeâ mebyebOe Yeer meefcceefuele nw~ DeÛÚs DeewÅeesefiekeâ

mebyebOe GÅeesieeW ceW ve kesâJeue meodYeeJe keâe JeeleeJejCe lewÙeej keâjles nQ

yeefukeâ DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme SJeb Glheeove Je=efæ ceW Yeer meneÙekeâ nesles nQ~

Ùes keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ DeefOekeâejeW SJeb mebyebOe kesâ efnleeW keâer j#ee keâjleW nQ~

DeeF0Sue0Dees0 ves DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW kesâ #es$e ceW jepÙe SJeb

mesJee efveÙeespekeâ kesâ ceOÙe mebyebOe leLee ßebcemebIeeW Je JÙeeJemeeefÙekeâ mebie"veeW

kesâ ceOÙe mebyebOeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee nw~ DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW ves mebIeeW

keâer mJeleb$elee leLee mebie"ve kesâ DeefOekeâej keâe j#eCe, meecetefnkeâ meewosyeepeer

keâe DeefOekeâej, meecetefnkeâ mecePeewlee, ceOÙemLelee Je hebÛeefveCe&Ùe leLee

DeLe&JÙeJemLee kesâ efJeefYevve mlejeW hej DeefOekeâeefjÙeeW SJeb JÙeeJemeeefÙekeâ

mebie"veeW kesâ ceOÙe menÙeesie mLeeefhele keâjvee nw~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Deewj
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2.7   DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW kesâ keâeÙe&

Ùen mener nw efkeâ DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW keâe ØeeLeefcekeâ keâeÙe& ØeyebOe Je

ßeefcekeâeW kesâ ceOÙe ceOegj mebyebOeeW keâer mLeehevee keâjvee nw uesefkeâve DeewÅeesefiekeâ

mebyebOeeW kesâ efJeefYevve keâeÙeeX keâes kesâJeue Fme meercee lekeâ meerefcele jKevee

GefÛele veneR nw~ DeewÅeesefiekeâ mebyebOe kesâ keâeÙeeX ceW efvecveefueefKele meefcceefuele

efkeâÙee peelee nw~

1. mesJee efveÙeespekeâeW Je ßeefcekeâeW kesâ ceOÙe KeeF& keâes heešvee~

2. mesJee efveÙeespekeâeW Je ßeefcekeâeW kesâ ceOegj mebyebOeeW keâer mLeehevee keâjvee

Je GvnW yeveeÙes jKevee~

3. ßecemebIeeW kesâ jÛeveelcekeâ Ùeesieoeve keâes megefveefMÛele keâjvee~

4. DeewÅeesefiekeâ mebIe<eeWË mes yeÛevee leLee ceOegj mebyebOe yeveeÙes jKekeâj

Glheeove keâeÙe& kegâMeuelee keâes yeÌ{evee~

5. ßeefcekeâeW Je ØeyebOe kesâ efnleeW keâer j#ee keâjvee~

6. DeewÅeesefiekeâ Øepeeleb$e keâer mLeehevee keâjvee Je yeveeÙes jKevee~

7. GÅeesie ceW nÌ[leeue, leeueeyeboer IesjeJe Deeefo keâes jeskeâvee Je

GÅeesieeW kesâ JeeleeJejCe keâes DeÛÚe yeveeÙes jKevee~

8. DeewÅeesefiekeâ Glheeokeâlee keâes yeÌ{evee Je osMe kesâ DeeefLe&keâ efJekeâeme

ceW Ùeesieoeve osvee~

9. Glheeove Øeef›eâÙee ceW ßeefcekeâeW keâer menYeeefielee megefveefMÛele keâjvee~

10. ØeyevOekeâeW Je MeeefmeleeW ceW hejmhej mecheke&â yeveeÙes jKevee~

11. ßecemebIeeW kesâ menÙeesie Øeehle keâjvee~

12. mejkeâejer efveÙeceeW SJeb keâevetveeW keâe Devegheeueve Deeefo~

2.6   DeewÅeesefiekeâ mebyebOe mes efmeæevle

DeewÅeesefiekeâ mebyebOe kesâ kegâÚ efmeöevle efJekeâefmele efkeâÙes ieÙes nQ,

efpevekesâ DeeOeej hej DeewÅeesefiekeâ mebyebOe kesâ efJeefYeVe keâeÙeeX keâe mebÛeeueve

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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efkeâÙee peelee nw~ DeeF&0Sue0Dees0 Éeje efvecveefueefKele efmeæevle efoÙes

ieÙes-

1. ßece mebIe keâe efveÙeesòeâe mebIe Éeje mJeleb$e ¤he mes efJeÛeejeW

keâe Deeoeve-Øeoeve~

2. meecetefnkeâ meewosyeepeer Éeje efJeJeeo meguePeeves keâer Ûes°e~

3. ßece mebIe SJeb efveÙeesòeâe mebIe ceW menÙeesie~

4. menYeeieeroejer keâe efmeæevle

5. mener JÙeefòeâ keâes mener keâeÙe& keâe efmeæevle~

6. JewÙeefòeâkeâ efJekeâeme keâe efmeæevle~

7. ØeYeeJeer mebÛeej keâe efmeæevle~

8. GefÛele heeefjßeefcekeâ keâe efmeæevle~

9. ßece kesâ Øeefle Deeoj keâe efmeæevleÙe

10. vÙeeÙe Je mecelee keâe efmeæevle~

2.9   DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW keâer DeeJeMÙekeâlee Je cenlJe

1. ceeveJeerÙe mebmeeOeveeW keâe kegâMeuelece GheÙeesie~

2. Glheeove leLee Glheeokeâlee ceW Je=efæ nesvee~

3. GÅeesieeW leLee osMe ceW DeewÅeesefiekeâ Meeefvle keâer mLeehevee~

4. DeewÅeesefiekeâ Øepeeleb$e keâer mLeehevee~

5. Glheeove ueeiele ceW efceleJÙeefÙelee~

6. nÌ[leeueeW, leeueeyeboer Je IesjeJe ceW keâceer~

7. ßeefcekeâeW keâer kegâMeuelee ceW Je=efæ leLee ßece efJekeâeme hej yeue~

8. meeceeefpekeâ megj#ee leLee ßece efJekeâeme hej yeue~

9. yeerceej FkeâeFÙeeW keâer mebKÙee ceW keâceer~

10. lekeâveerkeâer ÙeesiÙelee keâe efJekeâeme~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Deewj
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11. osMe ceW mece=efæ~

2.10  Kejeye DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW kesâ keâejCe

osMe kesâ DeewÅeesefiekeâ mebyebOe DeÛÚs veneR nw, neue kesâ Je<eeX ceW lees

efmLeefle Deewj efyeieÌ[er nQ~ Kejeye DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW kesâ efueS efvecveefueefKele

keâejCeeW keâes GòejoeÙeer "njeÙee pee mekeâlee nw~

1. mesJeeÙeespekeâeW Je ßeefcekeâeW ceW hejmhej Goemeervelee~

2. DeheÙee&hle cepeotjer, Kejeye Je DemJemLe keâeÙe& keâer oMeeSb~

3. efvejvlej yeÌ{leer DevegMeemevenervelee~

4. heÙe&Jes#ekeâeW Je ØeyevOekeâeW keâe ßeefcekeâeW kesâ meeLe Kejeye JÙeJenej~

5. DeheÙee&hle keâuÙeeCekeâejer megefJeOeeSB~

6. ßecemebOeeW ceW heejmheefjkeâ Me$eglee, ßece meefVeÙeceeW keâe JÙeJenej ceW

ueeiet ve nesvee~

7. mesJeeefveÙeespekeâeW Éeje ßeefcekeâeW keâer Úbšveer, yeKee&mleieer, leeueeyeboer

leLee ßeefcekeâeW Éeje nÌ[leeue keâjvee~

8. osMe keâe meeceevÙe DeeefLe&keâ Je jepeveereflekeâ JeeleeJejCe~

2.11 DeÛÚs DeLeJee mJemLe DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW keâer MeleeX
Ùee megPeeJe

DeewÅeesefiekeâ Meeefvle keâer mLeehevee Je Glheeove Je=efæ nsleg DeeJeMÙekeâ

nw efkeâ osMe ceW DeewÅeesefiekeâ mebyebOe DeÛÚs neW~ nÌ[leeueeW, ØeoMe&veeW,

IesjeJeeW, veejsyeepeer Je keâeÙe& ceW ¤keâeJeš [eueves Jeeues ßeefcekeâeW keâer DevÙe

ef›eâÙeeDeeW keâes nleeslmeeefnle efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ DeÛÚs DeewÅeesefiekeâ

mebyebOeeW kesâ efueS efvecveefueefKele ØeÙeeme nesves ÛeeefnS~

i. mesJeeÙeespekeâeW keâes Ùen ceevevee ÛeeefnS efkeâ ßeefcekeâ mebie"ve

kesâ meeceevÙe GösMÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS keâeÙe&jle oue keâe

cenlJehetCe& Yeeie nw~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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ii. keâeÙe& oMeeDeeW megefJeOeeDeeW Je DevÙe DeefOekeâejeW kesâ mecyevOe

ceW ßeefcekeâeW kesâ heefjJesoveeDeeW hej mecegefÛele OÙeeve osvee~

iii. ßeefcekeâeW keâes GefÛele cepeotjer SJeb keâeÙe& keâer meblees<eØeo

oMee~

iv. metÛevee keâer ØeYeeJeer JÙeJemLee nesveer ÛeeefnS~

v. menYeeefielee kesâ JeeleeJejCe keâer mLeehevee keâer peeveer ÛeeefnS~

vi. DeewÅeesefiekeâ efJeJeeoeW kesâ efvehešejs keâer mecegefÛele JÙeJemLee~

vii. ßeefcekeâeW keâes heÙee&hle meeceeefpekeâ megj#ee Øeoeve keâer peeveer

ÛeeefnS~

2.12 ßece mebIe

pewmes-pewmes DeewÅeesieerkeâjCe keâe meceÙe Ûe›eâ Deeies yeÌ{e efJeMJe ceW

meJe&$e ßece mebIeeW keâe pevce neslee ieÙee~ ßece mebie"veeW keâer mLeehevee keâeÙe&

keâjves keâer oMeeDeeW ØeyevOe veerefleÙeeW SJeb DeeÛejCeeW peveveerefleÙeeW Deewj

mesefJeJeieeaÙe mebyebOeeW ceW megOeej SJeb heefjJele&ve kesâ GösMÙeeW mes ngF&~ Ùen

mebie"ve efJeefYeVe ¤heeW, {eBÛeeW Deewj GösMÙeeW keâes ueskeâj GoÙe ngS Deewj

keâeueevlej ceW DeewÅeesefiekeâ peiele SJeb efJeMes<e ¤he mes mesefJeJeieeaÙe ØeyevOe

ceW Fvekeâe cenlJehetCe& mLeeve yeve ieÙee~

efme[veer Deewj yewye kesâ Devegmeej - ßecemebIe cepeotjer Deefpe&le keâjves

JeeueeW keâer Deheves keâeÙe&peerJeve keâer oMeeDeeW kesâ Devegj#eCe SJeb megOeej kesâ

GösMÙeeW mes yeveeÙeer ngF& Skeâ meleled mebbmLee nw~

[sue Ùee[esj kesâ Devegmeej - ßece mebIe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer Skeâ meleled

SJeb oerIe&keâeueerve mebmLee nw pees efkeâ keâce&Ûeejer mecyevOeeW ceW Deheves meomÙeeW

kesâ efnleeW keâer mece=efæ SJeb megj#ee kesâ efJeMes<e GösMÙe mes yeveeÙeer peeleer nw

Deewj ÛeueeF& peeleer nw~

efHeâuehheeW kesâ Devegmeej - ßece mebIe Ùee JÙeeheeefjkeâ mebIe ßeefcekeâeW

keâe Skeâ mebie"ve nw, pees efkeâ meecetefnkeâ keâeÙe&Jeener Éeje Deheves meomÙeeW

kesâ meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ Deewj jepeveweflekeâ efnleeW keâer mece=efæ, megj#ee SJeb

GmeceW megOeej kesâ efueS yeveeÙee peelee nw~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Deewj
ßecemebIe
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2.13 GösMÙe

Deepekeâue ßece mebIeeW kesâ efJeefYeVe GösMÙe SJeb keâeÙe& nQ~ Fve

GösMÙeeW keâer meercee, ›eâeefvle mes ueskeâj efveÙeesòeâe mes menÙeesie, Deheveer

megj#ee mes ueskeâj keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ meJeeËieerCe efJekeâeme kesâ efueS jÛeveelcekeâ

keâeÙe&, Deewj ßece keâuÙeeCe mes ueskeâj Devleje&°^erÙe ßece keâuÙeeCe Deevoesueve

lekeâ nw~ ßece mebIeeW kesâ ØecegKe GösMÙe efvecveefueefKele nw -–

2.13.1  DeeefLe&keâ GösMÙe -

ßece mebIeeW keâe meyemes ØecegKe GösMÙe ßeefcekeâ Jeie&keâe DeeefLe&keâ

keâuÙeeCe nw~ FvneR GösMÙeeW keâes ueskeâj Jes DeefOekeâ cepeotjer SJeb Jesleve

ueeYe, Yeespeve, yeesveme YeefJe<ÙeefveefOe Deewj heWMeve, peerJeve yeercee, keâeÙe&

keâer megj#ee Deeefo keâer ceebie keâjles nQ efpememes ßeefcekeâeW keâe DeeefLe&keâ mlej

megOejs Deewj Jes DeÛÚer lejn peerJeve-Ùeeheve keâj mekesâ~ Deheves DeeefLe&keâ

GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ efueS Jes meecetefnkeâ meewoskeâejer pewmes DeveskeâeW keâeÙe&

keâjles nQ~

2.13.2  meeceeefpekeâ SJeb ceveesJew%eeefvekeâ GösMÙe -

ßece mebIeeW kesâ meeceeefpekeâ Deewj ceveesJew%eeefvekeâ GösMÙe Yeer nesles nQ,

efpememes efkeâ Jes ßeefcekeâ Jeie& keâer cetue ceeveJeerÙe SJeb meeceeefpekeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW

keâer Yeer meblegef° keâje mekesâ~ ßece mebIe keâer meomÙelee Éeje megj#ee,

mJeleb$elee, Meefòeâ, efJeMJeeme, Jeie&-meceyevOelee, heo Øeefle‰e, Deelce

DeefYeJÙeefòeâ Deeefo mes Gvekeâer meeceeefpekeâ SJeb ceeveefmekeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW

keâer meblegef° nes peeleer nw~ ßece mebIe ßeefcekeâeW kesâ meeceeefpekeâ efceueve keâe

cebÛe neslee nw peneB meomÙe Skeâ otmejs mes Deheves megKe-ogKe Øekeâš keâj

mekeâles nwW, Skeâlee ceW GvnW megj#ee Deewj Meefòeâ efceueleer nw efceueves-pegueves

keâer mJeleb$elee SJeb YeeJeeW keâer DeefYeJÙeefòeâ keâe DeJemej efceuelee nw~

2.13.3  jepeveweflekeâ GösMÙe -

ßece mebIeeW keâe Skeâ jepeveweflekeâ GösMÙe DeewÅeesefiekeâ mebie"veeW ceW

Øepeeleb$e keâer mLeehevee nw, efpemeceW ßeefcekeâ Jeie& Øepeeleebef$ekeâ {bie mes

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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mebie"veeW keâe ØeyebOe, efveÙeb$eCe Deewj mebÛeeueve keâj mekesâ~ Fmeer Øekeâej

Gvekeâe otmeje jepeveweflekeâ GösMÙe hetBpeerJeeo keâes mecetue GKeeÌ[ HeWâkeâvee

Deewj Gmekesâ mLeeve hej vÙeeÙe nw~ Dele: Jes ßeefcekeâeW keâes mebieef"ve keâj,

jepeveweflekeâ meòee keâes Øeehle keâj veerefleÙeeW Deewj keâevetveeW keâes Yeer ØeceeefCele

keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~

2.13.4  DevÙe GösMÙe -

ßece mebIeeW kesâ GösMÙeeW keâe #es$e Deepekeâue Flevee JÙeehekeâ nes

Ûegkeâe nw efkeâ Gvekeâer ieCevee kesâ #es$e keâer meercee keâe Devegceeve keâef"ve nw~

GheÙeg&òeâ GösMÙeeW kesâ Deefleefjòeâ, ßeefcekeâeW kesâ DevegMeemeve, hejeÙeCelee keâe

efJekeâeme, ØeyevOe SJeb ßeefcekeâeW kesâ mecyevOeeW ceW megOeej, DeewÅeesefiekeâ Meeefvle

keâer osMe Deewj mebie"ve ceW mLeehevee, ßeefcekeâ Jeie& keâer efMe#ee, Øeefle‰e SJeb

Deelce mecceeve ceW Je=efæ, efveÙeespeve kesâ DeJemejeW ceW Je=efæ SJeb ßeefcekeâeW

keâes Gve heoeW hej Deemeerve keâjvee, Deeefo kegâÚ DevÙe Yeer GösMÙe nw~

2.14 ßece mebIeeW kesâ keâeÙe&

ßece mebIe kesâ keâeÙeeX keâes leerve YeeieeW ceW efJeYeòeâ keâj mekeâles nw-–

1- mebmLeeve kesâ Devoj efkeâÙes peeves Jeeues keâeÙe&~

2- mebmLeeve kesâ yeenj efkeâÙes peeves Jeeues keâeÙe&~

3- jepeveereflekeâ keâeÙe&~

2.14.1  mebmLeeve kesâ Devoj efkeâÙes peeves Jeeues keâeÙe& -

Fve keâeÙeeX ceW ßeefcekeâ kesâ keâece keâer oMeeDeeW keâes megOeejves, GdefÛele

Jesleve efoueeves, keâeÙe&kegâMeuelee keâer j#ee keâjves, keâeÙe& kesâ keâ°eW keâe

efveÙeceve keâjeves, meJesleve heo yeveeS jKeves Deeefo Meeefceue nesles nQ~ meeLe

ner ßece mebIe DeewÅeesefiekeâ efJeJeeoeW kesâ mecyevOe ceW meueen osves keâe Yeer

keâeÙe& keâjles nQ~ keâeÙe& meefceefleÙeeW, mecePeewlee yees[& leLee DevÙe Øekeâej keâer

meefceefleÙeeW ceW ßece Éeje DeefOeke=âle JÙeefòeâ ßeefcekeâeW keâe ØeefleefveefOelJe keâjles

nQ~ ßeefcekeâeW keâes jespeieej keâer efmLejlee, Úšveer hej ØeefleyevOe, keâeceyevoer

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Deewj
ßecemebIe
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hej ØeefleyevOe Deeefo keâer efoMee ceW ßece mebIeeW keâer Yetefcekeâe DelÙevle

cenlJehetCe& ceeveer peeleer nw~

2.14.2  mebmLeeve kesâ yeenj efkeâÙes peeves Jeeues keâeÙe& -

FveceW ßeefcekeâeW kesâ peerJeve mlej keâes GVele yeveeves kesâ keâeÙe& Deeles

nQ~ pewmes ßeefcekeâeW kesâ yeÛÛeeW keâer efMe#ee keâer JÙeJemLee, ßece keâuÙeeCe keâer

JÙeJemLee, ceveesjbpeve, kegâjerefleÙeeW kesâ Gvcetueve, cekeâeve efvecee&Ce, DeeefLe&keâ

meneÙelee hengBÛeevee Deeefo~

2.14.3  jepeveereflekeâ keâeÙe& -

ßece mebIe jepeveereflekeâ #es$e ceW Yeer cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeeles nQ~

ßecemebIe kesâ meomÙe ÛegveeJeeW ceW Yeeie uesles nQ Deewj Fmekesâ efueS Deheves

keâes<eeW keâe Fmlesceeue keâj mekeâles nQ~ ßeefcekeâeW kesâ efnleeLe& jepeveereflekeâ

meYeeSB Yeer keâjles jnles nQ~

Jele&ceeve ces Yeejle ceW 55 npeej hebpeerke=âle ßecemebIe nw efpevekeâer

meomÙe mebKÙee 70 ueeKe mes Yeer DeefOekeâ nw~ Fme meceÙe Yeejle ceW efvecve

ØecegKe kesâvõerÙe ßece mebIe keâeÙe& keâj jns nQ-

1- DeefKeue YeejleerÙe š^s[ ÙetefveÙeve keâeb«esme

2- YeejleerÙe je°^erÙe š^s[ ÙetefveÙeve keâeb«esme

3- efnvo cepeotj meYee

4- mebÙegòeâ š^s[ ÙetefveÙeve keâeb«esme

5- YeejleerÙe cepeotj mebIe

6- mesCšj Dee@Heâ FefC[Ùeve š^s[ ÙetefveÙeve

7- vesMeveue uesyej DeeiexveeFpesMeve

8- vesMeveue øeâCš Dee@Heâ FefC[Ùeve š^s[ ÙetefveÙeve

9- š^s[ ÙetefveÙeve keâeb«esme keâcesšer~

2.15 meejebMe

DeewÅeesefiekeâ mebyebOe keâe DeLe& nw GÅeesieeW mes mebyebefOele he#ekeâejeW kesâ

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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ceOÙe heejmheefjkeâ mebyebOe SJeb JÙeJenej mes nw~ mebie"ve keâer meHeâuelee SJeb

efJekeâeme kesâ efueS DeÛÚs DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~

DeewÅeesefiekeâ mebyebOe ieefleMeerue meeceeefpekeâ-DeeefLe&keâ Øeef›eâÙee nw~ Ùen heejmheefjkeâ

mebyebOeeW ceW megOeej keâer Øeef›eâÙee nw pees efvejvlej Ûeueleer jnleer nw~ DeewÅeesefiekeâ

mebyebOeeW keâe cegKÙe GösMÙe keâce&ÛeeefjÙeeW Je mesJee efveÙeespekeâeW kesâ ceOÙe ceOegj

mebyebOeeW keâer mLeehevee keâjvee nw~ ÙeÅeefhe DeewÅeesefiekeâ mebyebOe efveÙeesòeâe,

keâce&Ûeejer DeLeJee ßeefcekeâ SJeb ØeyebOe kesâ mebyebOeeW mes mebyebefOele nesleer nw

hejvleg Fmekeâe #es$e Fmemes keâneR DeefOekeâ neslee nw leLee Fmekesâ Devleie&le

ßece mebyebOe Deewj peve mebyebOe Ùee meecegoeefÙekeâ mebyebOe Yeer meefcceefuele nw~

DeewÅeesefiekeâ mebyebOe keâe ØeeLeefcekeâ keâeÙe& ØeyebOe Je ßeefcekeâeW kesâ ceOÙe ceOegj

mebyebOeeW keâer mLeehevee keâjvee nw~ DeewÅeesefiekeâ mebyebOe cegKÙele: DeeF&0Sue0Dees0

Éeje efJekeâefmele efmeæevleeW hej keâeÙe& keâjlee nw~ Kejeye DeewÅeesefiekeâ mebyebOeeW

kesâ Deveskeâ keâejCe efJeÅeceeve nQ efpeveceW mesJeeÙeespekeâeW Je ßeefcekeâeW kesâ

hejmhej Goemeervelee, DeheÙee&hle keâuÙeeCekeâejer megefJeOeeSB leLee DeheÙee&hle

cepeotjer, Kejeye Je DemJemLe keâeÙe& keâer oMeeSB Deeefo meefcceefuele nw~

ßecemebIe cepeotjer Deefpe&le keâjves JeeueeW keâer Deheves keâeÙe&peerJeve keâer

oMeeDeeW kesâ Devegj#eCe SJeb megOeej kesâ GösMÙeeW mes yeveeF& ngF& Skeâ meleled

mebmLee nw~ ßecemebOeeW kesâ DeeefLe&keâ, meeceeefpekeâ Je ceveewJew%eeefvekeâ jepeveereflekeâ

leLee DevÙe Deveskeâ GösMÙe nesles nQ~ Fmekesâ keâeÙeeX kesâ Devle&iele mebmLeeve

kesâ Devoj efkeâÙes peeves Jeeues, yeenj efkeâÙes peeves Jeeues keâeÙe& leLee

jepeveweflekeâ keâeÙe& meefcceefuele efkeâÙes peeles nQ~

2.16 yeesOe ØeMve

Øe01 DeewÅeesefiekeâ mecyevOe mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekesâ keâeÙe& SJeb

efmeæevleeW keâe JeCe&ve keâjW~

Øe02 DeewÅeesefiekeâ mecyevOe kesâ #es$e SJeb GösMÙeeW keâe JeCe&ve keâjW~

Øe03 ‘ßece mebIe’ mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? ßece mebIeeW Éeje efkeâÙes

peeves Jeeues keâeÙeeXb keâe JeCe&ve keâjW~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe Deewj
ßecemebIe
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2.17 mevoYe& «evLe

1. Ùees[j, [sue-‘‘heme&vesue cewvespecesvš SC[ Fv[efmš^Ùeue efjuesMevme’’

efØeefvškeâ neue, veF& efouueer-1980

2. cewkeä«escej [ieueme-‘‘o ¢etceve meeF[ Dee@Heâ FvšjØeeFme’’, cewkeä«eeefnue

yegkeâ keâcheveer, vÙetÙeeke&â, 1964

3. efHeâuehheeW S[efJeve yeer0-‘‘heme&vesue cewvespecesvš, cewkeä«eeefnue, šeskeäÙees,

1981
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FkeâeF& 3 : heefjJesovee ØeyevOe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

3.1 heefjÛeÙe

3.2 GösMÙe

3.3 heefjYee<eeSB

3.4 heefjJesovee kesâ keâejCe

3.5 heefjJesovee efveJeejCe keâer DeeJeMÙekeâlee

3.6 heefjJesovee efveJeejCe kesâ efmeæevle

3.7 heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee

3.8 DeeoMe& heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee

3.9 heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee kesâ ueeYe

3.10 meejebMe

3.11 yeesOe ØeMve

3.12 mevoYe& «evLe

3.1   heefjÛeÙe

keâce&Ûeejer Deheveer keâeÙe&#ecelee kesâ meeLe keâeÙe& leYeer keâj mekeâles nwW

peye Jes mevleg° nesles nQ~ DeewÅeesefiekeâ DeMeeefvle Glheeokeâlee keâes keâce keâjves

kesâ meeLe-meeLe ßeefcekeâeW keâes Yeerlej mes KeesKeuee keâj osleer nw~ keâce&ÛeeefjÙeeW

keâe Ùen keâLeve nw efkeâ Gvekeâe Jesleve keâce nw, keâeÙe& keâer DeJeefOe DeefOekeâ

nw, Úgóer veneR efceueleer, mLeeveevlejCe ceveceeveer lejerkesâ mes efkeâÙee ieÙee,

heoesVeefle veneR keâer ieÙeer, keâeÙe& keâer oMeeÙeW Demevlees<epevekeâ nw, heÙe&Jes#ekeâeW

keâe JÙeJenej Gvekesâ Øeefle he#eheelehetCe& nw, GvnW ieuele ¤he mes efve<keâeefmele

efkeâÙee ieÙee nw, pewmeer Deveskeâ efMekeâeÙeleW, keâce&ÛeeefjÙeeW keâer heefjJesoveeDeeW

keâer heefjÛeeÙekeâ nw~ peneB Skeâ Deesj keâce&Ûeejer mesJeeÙeespekeâeW hej ueebÚve

ueieeles nQ JeneR otmejer Deesj efveÙeesòeâe keâce&ÛeeefjÙeeW hej "erkeâ mes keâeÙe& ve

keâjves, DevegMeemeve Yebie keâjves, «egheyeepeer keâjves leLee osj mes Deeves pewmes

Deejeshe ueieeles nQ~ Fme Øekeâej Ûeens Ùes heefjJesoveeSb JewOeeefvekeâ nes DeLeJee
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DeJewOeeefvekeâ, JeemleefJekeâ nes DeLeJee keâeuheefvekeâ, hejvleg efMekeâeÙeleW

DeJeMÙe ner DeewÅeesefiekeâ efJeJeeoeW keâes pevce osleer nQ~ Fme Øekeâej ceeveefmekeâ

DeMeeefvle yeÌ{ peeleer nw Deewj ØeyevOe leLee keâce&Ûeejer Skeâ otmejs keâer

DeeueesÛevee keâjles nQ~

3.2   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe me#ece neWies -–

1. heefjJesovee keâe DeLe& SJeb heefjYee<eeDeeW keâes peeveves ceW~

2. heefjJesovee kesâ keâejCe SJeb efveJeejCe keâer DeeJeMÙekeâlee keâes peeveves

ceW

3. heefjJesovee efveJeejCe kesâ efmeæevleeW keâes peeveves ceW~

4- heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee keâes peeveves ceW~

3.3   heefjYee<eeÙeW

heerieme& SJeb ceeÙeme& kesâ Devegmeej ‘‘heefjJesovee DeewheÛeeefjkeâ ¤he mes

efueefKele Demevlees<e nw pees mebie"ve kesâ ef›eâÙee keâueehe Éeje GlheVe neslee

nw~ efMekeâeÙele Øemlegle keâjves Jeeuee JÙeefòeâ mebie"ve kesâ ef›eâÙee-keâueehe keâes

DevegefÛele, DevÙeeÙehetCe&, ieuele SJeb Demeceeve mecePeelee nw~’’

yeerÛe kesâ Devegmeej - ‘‘heefjJesove Ssmes Demevlees<e SJeb DevÙeeÙe keâer

YeeJevee nw pees efkeâ Skeâ JÙeefòeâ Deheves jespeieej keâer efmLeefle ceW DevegYeJe

keâjlee nw Deewj efpemekesâ efueS ØeyevOekeâ keâe OÙeeve Deekeâef<e&le efkeâÙee peelee

nw~

Dele: keâne pee mekeâlee nw efkeâ heefjJesovee DeewheÛeeefjkeâ ¤he mes

efueefKele ceW Øemlegle efkeâÙee ieÙee Demevlees<e nw pees mebie"ve kesâ mecyeefvOele

efJe<eÙeeW mes GlheVe neslee nw Deewj efpemes heefjJesovee Øemleglekeâlee& mJeÙeb kesâ

Øeefle DevegefÛele, ieuele, DevÙeeÙehetCe& SJeb Demeceeve meesÛelee, mecePelee

SJeb efJeMJeeme keâjlee nw~

3.4   heefjJesovee kesâ keâejCe (Cause of Grievance)

peye keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efnleeW SJeb DeefOekeâejeW keâe Deefle›eâceCe efkeâÙee
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peelee nw lees Jen Demevlees<e DevegYeJe keâjlee nw~ Fmekesâ heefjCeecemJe¤he

heefjJeeo GheefmLele keâjlee nw~ meeOeejCele: Ùen efmLeefle keâcheveer keâer

veerefleÙeeW, efveÙeceeW SJeb JÙeJenejeW keâes ieuele {bie mes ueeiet keâjves kesâ

keâejCe GlheVe nesleer nw~ keâce&Ûeejer heefjJeeo efvecve keâejCeeW mes neslee nw-

1. JÙeefòeâiele cepeotjer efveOee&jCe SJeb keâce&Ûeejer keâer GefÛele

cepeotjer kesâ efueS ceeBie leLee Gmekeâe hetje ve efkeâÙee peevee~

2. keâeÙe& efJelejCe, DevegMeemeve SJeb DeefYeØesjCee ØeCeeueer kesâ

Øeefle jes<e~

3. heÙe&Jes#ekeâeW Éeje he#eheele~

4. Jeefj‰lee SJeb mesJee DevegyevOe mecyevOe keâer efve<Heâuelee~

5. Jeefj‰lee DeefOekeâej DeLeJee heoesVeefle ›eâce ceW heefjJele&ve~

6. DevegMeemeve kesâ DeeOeej hej keâeÙe& mes efve<keâemeve Ùee peyejve

Úgóer~

7. DevÙe efJeYeeieeW Ùee heeefjÙeeW ceW mLeeveevlejCe~

8. megj#ee SJeb efÛeefkeâlmee keâer Âef° mes DeheÙee&hle ØeeJeOeeve~

9. meecetefnkeâ meewosyeepeer kesâ mecePeewleeW keâe GuuebIeve~

10. meceÙe hej Glheeove meece«eer keâer Øeeefhle ve nesvee~

11. DevegefÛele keâeÙe& keâer oMeeSB~

12. DeefJeJeskeâhetCe& {bie mes keâeÙe& meeQhevee~

ØeyevOekeâ Yeer JÙeefòeâiele ¤he ceW keâce&Ûeejer kesâ efJe®æ Deheveer

efMekeâeÙele keâjles nQ~ Gvekeâer efMekeâeÙele kesâ efJeefYeVe Deejeshe efvecve nw-

1. DevegMeemevenervelee~

2. keâeÙe& keâer Oeerceer ieefle~

3. mebefJeoe hetje ve keâjvee~

4. mebIeeW keâe meHeâueleehetJe&keâ keâeÙe& ve keâjvee~

5. mebIe kesâ meomÙeeW Éeje ØeyevOekeâeW hej oyeeJe [eueves keâer

veerefle keâe DeheveeÙee peevee~

heefjJesovee ØeyevOe
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6. mebie"veeW Deewj ßece mebIeeW kesâ efnleeW ceW škeâjeJe Deewj

7. ßece mebIeeW Éeje ØeyevOe hej ueieeÙes ieÙes DeJeebefÚle Dee#eshe

SJeb ØeÛeej~

3.5   heefjJesovee efveJeejCe keâer DeeJeMÙekeâlee

heefjJesovee efveJeejCe keâer DeeJeMÙekeâlee efvecve keâejCeeW mes heÌ[leer

nw-

1. DeefOekeâlej heefjJesoveeSb keâce&ÛeeefjÙeeW keâes cegefMkeâue ceW [eue

osleer nw efpememes Gvekeâe veweflekeâ yeue, Glheeove leLee menÙeesie

keâce nes peelee nw~ Dele: Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ heefjJesoveeDeeW

keâe efveJeejCe lelkeâeue keâj efoÙee peeÙe~

2. heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee ØeMeemeve hej DebkegâMe ueieeleer

nw Deewj ØeyevOekeâeW keâes ceveceeveer keâjves mes jeskeâleer nw~

3. keâce&ÛeeefjÙeeW ceW efvejeMee Deewj Demevlees<e keâce keâjves leLee

Gvekesâ DeefOekeâejeW keâer j#ee keâjves kesâ efueS heefjJesovee

efveJeejCe Øeef›eâÙee DeeJeMÙekeâ nesleer nw~

4. heefjJesovee keâer Øemlege fle GOJe&cegKeer mecØes<eCe nw~ GÛÛe

ØeyevOekeâeW keâes keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efvejeMee, mecemÙee leLee

Dehes#eeDeeW keâer peevekeâejer Øeehle nesleer nw~ Jes keâce&Ûeejer

keâuÙeeCe kesâ Øeefle peeie¤keâ nes peeles nQ efpememes Ùeespevee

yeveeles meceÙe leLee veerefleÙeeB efveOee&efjle keâjles meceÙe ßeefcekeâ

kesâ efnleeW keâe nveve veneR neslee~

5. efveOee&efjle Øeef›eâÙee keâce&Ûeejer mecemÙeeDeeW hej efJeÛeej keâjves

keâe DeJemej Øeoeve keâjleer nw efpememes efveÙece DeefOekeâ

ØeYeeJeer nes peeles nQ~

3.6   heefjJesovee efveJeejCe kesâ efmeæevle

ceeFkesâue pÙetefMeÙeme ves heefjJesovee efveJeejCe kesâ efvecve Ûeej efmeæevle

yeleeÙes nQ -
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33

i. mee#eelkeâej efmeæevle~

ii. keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Øeefle ØeyevOekeâeW keâer OeejCee~

iii. ØeyevOekeâeW keâe GòejoeefÙelJe~

iv. oerIe&keâeueerve efmeæevle~

i. mee#eelkeâej efmeæevle (Principal of Interviewing)

 DeÛÚs ßeefcekeâ mecyevOeeW kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw efkeâ efMekeâeÙeleeW

Deewj heefjJesoveeDeeW keâes meceÙe jnles nue keâj uesvee ÛeeefnS~ Fmekesâ efueS

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ØeyevOekeâ keâce&ÛeeefjÙeeW mes DeefOekeâ efvekeâš jns~ Fmekesâ

Devleie&le ØeyevOekeâeW keâes keâce&ÛeeefjÙeeW mes mecyeefvOele yeeleW hetÚleer jnveer

ÛeeefnS efpememes Jes ØeyevOe keâes Deheves keâjerye hee mekesâ~

ii.  keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Øeefle ØeyevOekeâeW keâer OeejCee -

ØeyevOekeâeW keâes keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efMekeâeÙele Ùee heefjJesovee megveves ceW

¤efÛe efoKeeveer ÛeeefnS leLee meodYeeJevee keâe heefjÛeÙe osvee ÛeeefnS hejvleg

Ùen OÙeeve jKevee ÛeeefnS efkeâ Pet"err SJeb ceveieÌ{vle yeeleeW hej mejuelee mes

efJeMJeeme ve efkeâÙee peeÙes~ ØeyevOekeâ keâes efMekeâeÙele kesâ DeewefÛelÙe keâe

efveOee&jCe keâjvee ÛeeefnS leLee Dehevee efveCe&Ùe meesÛe-mecePe keâj osvee

ÛeeefnS~ Skeâ Yeer ieuele efveCe&Ùe ØeyevOekeâ keâer Øeefle‰e keâes neefve hengBÛeeleer

nw~

iii.  ØeyevOekeâeW keâe GòejoeefÙelJe

ØelÙeskeâ GefÛele SJeb DevegefÛele efveCe&Ùe kesâ efueS ØeyevOekeâ GòejoeÙeer

nesles nQ~ ØeyevOekeâeW ceW keâce&ÛeeefjÙeeW keâe meodefJeMJeeme ner DeewÅeesefiekeâ

Meeefvle keâes Øeeslmeeefnle keâjlee nw~ Dele: ØeyevOekeâeW keâe GòejoeefÙelJe nw

efkeâ keâce&ÛeeefjÙeeW ceW Dehevee efJeMJeeme mLeeefhele keâjW~ keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Ùen

hetCe& efJeMJeeme nesvee ÛeeefnS efkeâ ØeyevOekeâ Gvekesâ efnle kesâ efueS ner keâeÙe&

keâjWies~

iv.  oerIe&keâeueerve efmeæevle

ØeyevOekeâeW keâes efkeâmeer Yeer efveCe&Ùe kesâ hetJe& mebie"ve kesâ oerIe&keâeueerve

heefjJesovee ØeyevOe
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efnle OÙeeve ceW jKevee ÛeeefnS~ keâce&ÛeeefjÙeeW keâer lelkeâekeâeefuekeâ ØemeVelee

mes keâF& yeej oerIe&keâeue ceb mebie"ve keâes DelÙeefOekeâ neefve nes mekeâleer nw~

Skeâ efveCe&Ùe mes ieuele hejcheje mLeeefhele nes mekeâleer nw~

heefjJesovee efveJeejCe keâe GösMÙe DeewÅeesefiekeâ Meeefvle keâes Øeeslmeeefnle

keâjvee nw~ Fme GösMÙe keâer Øeeefhle kesâ efueS mecØes<eCe ØeCeeueer keâe

GheÙeesie keâce&Ûeejer mes efvejvlej mecheke&â yeveeÙes jKevee, efMekeâeÙele kesâ

DeewefÛelÙe keâe efveOee&jCe keâjvee leLee oerIe&keâeueerve efnle keâes OÙeeve ceW jKeles

ngS GefÛele efveCe&Ùe uesvee DeeJeMÙekeâ nw~

3.7   heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee

ÙeÅeefhe heefjJesovee Øeef›eâÙee heefjefmLeefleÙeeW hej efveYe&j keâjleer nw,

efkeâvleg efHeâj Yeer meeceevÙele: efvecveefueefKele Øeef›eâÙee keâe ØeÙeesie efkeâÙee

peelee nw-

1. Skeâ Demebleg° keâce&Ûeejer meJe&ØeLece Deheveer heefjJesovee efvekeâšmLe

me#ece DeefOekeâejer keâes ceewe fKekeâ ¤he mes Øemlegle keâjsiee~ Jen

DeefOekeâejer heefjJesovee megveves kesâ Ghejevle 48 IeCšeW ceW Dehevee

peJeeye osvee~

2. Ùeefo ßeefcekeâ/keâce&Ûeejer Gòej mes Demebleg° nw Ùee efveOee&efjle meceÙe

meercee ceW Gmes Gòej veneR Øeehle neslee lees Jen JÙeefòeâiele ¤he ceW

Ùee Deheves ØeefleefveefOe kesâ efJeYeeieeOÙe#e kesâ heeme Jeeo Øemlegle

keâjsiee efJeYeeieerÙe DeOÙe#e heefjJesovee Øemlegle efkeâÙes peeves kesâ leerve

efove yeeo Dehevee efveCe&Ùe osiee~ Ùeefo efveOee&efjle DeJeefOe ceW efveCe&Ùe

veneR efoÙee peelee nw Gmekeâe keâejCe mhe° efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

3. Ùeefo efJeYeeieerÙe DeOÙe#e keâe Gòej mevlees<epevekeâ veneR nw lees

ßeefcekeâ Ùen ØeeLe&vee keâj mekeâlee nw efkeâ Gmekeâer heefjJesovee meefceefle

kesâ heeme De«ehes Çe f<ele keâj oer peeÙe~ Ùen meefceefle ØeyevOe keâes

ßeefcekeâ keâer ØeeLe&vee mes 7 efove keâer DeJeefOe cesW Deheveer efmeHeâeefjMeW

Yespe osieer~ efJeuecye keâer efmLeefle ceW heefjJeosvee meefceefle keâejCe

mhe° keâjsieer~ ØeyevOekeâeW Éeje efveefJe&Jeeo ¤he mes heefjJesovee meefceefle

keâer efmeHeâeefjMeW ueeiet keâer peeÙeWieer~ meefceefle kesâ meomÙeeW ceW celeYeso
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nesves keâer oMee ceW meYeer metÛeveeSB ØeyevOe kesâ meeceves jKes peeÙeWies

leLee ØeyevOekeâ keâe efveCe&Ùe Deefvlece nesiee~

4. ØeyevOekeâ Éeje efveOee&efjle meceÙe ceW Dehevee efveCe&Ùe veneR os  heeves

DeLeJee efveCe&Ùe Demevlees<epevekeâ nesves keâer efmbLeefle ceW ßeefcekeâ

hegvejeJeueeskeâve kesâ efueS ØeeLe&vee keâj mekeâlee nw~ Fme Øekeâej keâer

Deheerue ceW ßece mebIe kesâ ØeefleefveefOe Yeer Yeeie ues mekeâles nQ~

ØeyevOekeâesW keâer Deesj mes Fme hegvejeJeueeskeâve Deheerue hej efJeÛeej

keâj Skeâ mehleen ceW efveCe&Ùe efoÙes peeves keâer JÙeJemLee nw~

5. Fmekesâ heMÛeeled Yeer Ùeefo menceefle mecYeJe veneR nw lees ßece mebIe

leLee ØeyevOekeâ efceuekeâj ceeceues keâes SsefÛÚkeâ hebÛeefveCe&Ùe kesâ efueS

Yespe mekeâles nQ~ Ùen De«ehes<eCe ØeyevOekeâ kesâ efveCe&Ùe Øeehle nesves kesâ

Ghejevle 7 efove kesâ Yeerlej efkeâÙee pee mekeâlee nw~

6. peneB Fme Øekeâej hej ßeefcekeâ Éeje heefjJesoveeSb meguePeeves nsleg

keâeÙe&Jeener keâer peeleer nw, GmeceW mecePeewlee mebÙev$e leye lekeâ

nmle#eshe veneR keâjsiee peye lekeâ meYeer meeOeveeW keâe GheÙeesie keâjves

hej Yeer meHeâuelee Øeehle veneR nes mekeWâ~

7. Ùeefo ØeyevOekeâ Éeje efoÙes ieÙes efveCe&Ùe kesâ heefjCeecemJe¤he keâesF&

heefjJesovee GlheVe nesleer nw lees ßeefcekeâ keâes henues DeeosMe keâe

heeueve keâjvee nesiee leLee Jen yeeo ceW heefjJesovee Øemlegle keâjsiee~

Ùeefo DeeosMe efvekeâueves leLee ueeiet nesves ceW meceÙeevlejeue nw lees

heefjJesovee legjvle Øemlegle keâer pee mekeâleer nw, efkeâvleg efHeâj Yeer

ßeefcekeâ keâes DeeosMe keâe heeueve lees keâjvee ner heÌ[siee Ûeens

heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee kesâ meYeer ÛejCe meceehle veneR ngS neW~

8. heefjJesovee meefceefle ceW ßeefcekeâ ØeefleefveefOe peeBÛe heÌ[leeue mecyevOeer

efkeâmeer Yeer he$e/he$eeJeueer keâes osKe mekeâlee nw~ ØeyevOekeâ keâe

ØeefleefveefOe Ssmeer efkeâmeer metÛevee DeLeJee ØeceeCe keâes osves mes cevee

keâj mekeâlee nw efkeâ efpemes Jen ieesheveerÙe mecePevee nw~ Ssmes

ieesheveerÙe ØeceeCeeW keâe ØeÙeesie efveJeejCe Øeef›eâÙee kesâ Devleie&le

ßeefcekeâ kesâ efJe®æ veneR efkeâÙee peeÙesiee~

9. Skeâ ÛejCe mes otmejs ÛejCe hej Deheerue keâer oMee ceW meceÙeeJeefOe

heefjJesovee ØeyevOe
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keâe OÙeeve jKevee DeeJeMÙekeâ nw~ Fme GösMÙe mes Demebleg° ßeefcekeâ

72 IeCšeW ceW GÛÛeÛejCe hej Deheerue keâj mekeâlee nw~

10. Deheerue keâe meceÙe efveOee&efjle keâjves ceW efkeâmeer Yeer mlej hej Úgóer

keâe efove meefcceefuele veneR efkeâÙee peeÙesiee~

11. heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee keâes megÛee¤ ¤he mes Ûeueeves kesâ efueS

ØeyevOekeâ efueefhekeâ Jeie& leLee keâce&ÛeeefjÙeeW keâer JÙeJemLee keâjWies~

12. Ùeefo efkeâmeer ßeefcekeâ keâer heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee kesâ Devleie&le

yegueeÙes peeves hej keâeÙe& keâes ÚesÌ[keâj peevee heÌ[lee nw lees Gmes

Deheves DeefOekeâejer mes hetJe& Devegceefle uesvee DeeJeMÙekeâ nw~ FmeceW

ßeefcekeâ keâes neefve ve nes Fmekeâe OÙeeve jKevee DeeJeMÙekeâ nw~

13. heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee ceW keâesF& Ssmee JÙeefòeâ ØeyevOekeâeW Éeje

ueieeÙee ieÙee nw efpemekesâ efJe®æ efMekeâeÙele nw lees ßeefcekeâ Dehevee

ceeceuee efJeYeeieerÙe DeOÙe#e] kesâ heeme ues pee mekeâlee nw~

14. Ùeefo efkeâmeer ßeefcekeâ keâes efve<keâeefmele keâjves DeLeJee heocegòeâ keâjves

kesâ efveCe&Ùe keâes ueskeâj keâesF& heefjJesovee Glhevve nesleer nw lees

GheÙeg&òeâ Øeef›eâÙee ueeiet veneR nesieer~ Gme oMee ceW efve<keâeefmele/

heocegòeâ ßeefcekeâ Ùee lees heocegòeâ keâjves Jeeues DeefOekeâejer kesâ heeme

Ùee efkeâmeer Jeefj‰ DeefOekeâejer kesâ heeme Deheerue keâj mekeâlee nw pees

ØeyevOekeâ Éeje ceveesveerle efkeâÙee ieÙee nes~ Ùen keâeÙe& DeeosMe

Øeeefhle mes Skeâ mehleen kesâ Yeerlej efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3.7   DeeoMe& heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee

DeeoMe& heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee keâer JÙeJemLee ßeefcekeâeW keâes

meJe&$e Skeâ pewmee vÙeeÙe efceueves kesâ GösMÙe mes keâer ieF& nw~ Fme Øeef›eâÙee

keâe ØeMeemeve Ûeueeves kesâ efueS ØelÙeskeâ FkeâeF& cesW Ùen JÙeJemLee keâer peeleer

nw efkeâ Skeâ heefjJesovee efveJeejCe mebÙe$e ueeiet efkeâÙee peeÙe~ heefjJeeo

efveJeejCe Øeef›eâÙee keâe ie"ve keâjves kesâ efueS ØelÙeskeâ efJeYeeie mes ØeefleefveefOe

ÛeÙeefvele nesles nQ~

ØelÙeskeâ heejer kesâ efueS Deueie-Deueie ØeefleefveefOe nesles nQ pees keâce
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mes keâce Skeâ Je<e& keâer DeJeefOe kesâ efueS keâeÙe& keâjles nQ~ Ùeefo mebIe Éeje

meJe&meccele mes Ûegves ieÙes ØeefleefveefOeÙeeW keâer metÛeer ØeyevOekeâeW keâes os oer ieF&

nw lees ÛeÙeve keâjves keâer DeJeMÙekeâlee veneR jnleer nw~ ØelÙeskeâ efJeYeeie kesâ

efueS ØeyevOekeâeW keâer Deesj mes JÙeefòeâ ceveesveerle keâj efoÙes peeles nQ~ oes Ùee

leerve efJeYeeieerÙe ßece ØeefleefveefOe SJeb oes Ùee leerve efJeYeeieeOÙe#e efceuekeâj

heefjJesovee meefceefle keâe efvecee&Ce keâjles nQ~ mesJee cegefòeâ Deeefo ceeceueeW ceW

Deheerue kesâ efueS ØeyevOekeâ Éeje me#ece DeefOekeâejer keâe ceveesveÙeve keâj

efoÙee peelee nw~

heefjJesovee meefceefle

efMekeâeÙele DeLeJee heefjJesovee Øeef›eâÙee mecemÙee efveJeejCe

3.9   heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee kesâ ueeYe

heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee mes meeceevÙe efJeJeeo yeÌ[e ¤he veneR

uess heeles nQ~ Fme Øeef›eâÙee kesâ efvecveefueefKele ueeYe nesles nQ-

1. Fme Øeef›eâÙee ceW ØelÙeskeâ keâce&Ûeejer keâes Ssmeer megefJeOee GheueyOe

nesleer nw efpemekesâ Éeje Jen Deheveer efMekeâeÙele Øemlegle keâj Dehevee

Demevlees<e JÙeòeâ keâj mekeâlee nw~

2. hetJe& efveOee&efjle Øeef›eâÙee Éeje ØelÙeskeâ heefjJesovee keâes DeÛÚer lejn

mecePee Deewj nue efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3. Ùen keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Deheveer YeeJeveeSB Øemlegle keâjves keâe GhekeâjCe

heefjJesovee ØeyevOe
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lewÙeej keâjlee nw~

4. ÙeLee MeerIeÇ heefjJesoveeDeeW keâes meguePeeves keâe cenlJehetCe& meeOeve

neslee nw~

5. ØeyevOe Deewj ßece mebIe kesâ yeerÛe meewneo&hetCe& mecyevOe yeveeves leLee

DevÙe keâF& Øekeâej keâer mecemÙeeDeeW keâe nue efdvekeâeueves keâe GefÛele

ceeOÙece nw~

6. keâce&ÛeeefjÙeeW keâes DeefOekeâ mebleg° jKeves keâe meeOeve neslee nw~

7. heefjJeeo meguePeeves ceW Skeâ ¤helee efoKeeleer nw~

8. keâce&ÛeeefjÙeeW ceW Ùen DeelceefJeMJeeme GlheVe keâjlee nw efkeâ Gvekeâer

efMekeâeÙele hej efJeMes<e OÙeeve efoÙee peeÙesiee leLee Jen ØeyevOekeâeW mes

vÙeeÙe Øeehle keâj mekeâlee nw~

9. efveÙeceeW keâes efveCe&Ùe keâe DeeOeej yeveeves kesâ efueS efveOee&e fjle

ØeCeeueer GheueyOe keâjelee nw~

10. Fme Øeef›eâÙee kesâ Devegmeej heefjJesovee meguePeeves ceW efkeâmeer Øekeâej

keâe JÙeefòeâiele JewcevemÙe veneR nes mekeâlee nw~

3.10  meejebMe

mebleg° keâce&Ûeejer ner Deheveer keâeÙe&#ecelee kesâ Devegmeej keâeÙe& keâj

mekeâles nQ~ DeewÅeesefiekeâ DeMeeefvle ßeefcekeâeW keâes Fme lejn mes keâcepeesj keâj

osleer nw leLee Glheeokeâlee keâes keâce keâjleer nw~ heefjJesovee DeewheÛeeefjkeâ

¤he mes efueefKele ceW Øemlegle efkeâÙee ieÙee Demevlees<e nw pees mebie"ve kesâ

mecyeefvOele efJe<eÙeeW mes GlheVe neslee nw~ FmeceW heefjJesovee Øemleglekeâlee&

mJeÙeb kesâ Øeefle DevegefÛele ieuele, DevÙeeÙehetCe& SJeb Demeceeve meesÛelee

mecePelee SJeb efJeMJeeme keâjlee nw~ heefjJesovee kesâ Deveskeâ keâejCe heeÙes

peeles nQ efpeveceW cepeotjer keâer ceebie leLee Gvekeâe hetje ve efkeâÙee peevee,

keâeÙe& efJelejCe, DevegMeemeve SJeb DeefYeØesjCee ØeCeeueer kesâ Øeefle jes<e leLee

heÙe&Jes#ekeâeW Éeje he#eheele Deeefo keâes meefcceefuele efkeâÙee pee mekeâlee nw~

heefjJesovee keâe efveJeejCe DelÙevle DeeJeMÙekeâ neslee nw keäÙeeWefkeâ Ùes heefjJesoveeSB

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes cegefMkeâue ceW [eue osleer nQ~ Ùen ØeMeemeve hej DebkegâMe

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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ueieekeâj ceveceeveer keâes jeskeâleer nw~ heefjJesovee efveJeejCe kesâ ØecegKe efmeæevleeW

ceW mee#eelkeâej efmeæevle, keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Øeefle ØeyebOekeâeW keâer OeejCee,

ØeyebOekeâeW keâe GòejoeefÙelJe leLee oerIe&keâeueerve efmeæevle meefcceefuele efkeâÙes

peeles nQ~ heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee Jen Øeef›eâÙee nw efpemekesâ Éeje

mebie"veeW ceW JÙeehle heefjJesoveeDeeW keâes otj efkeâÙee peelee nw leLee mebbie"veeW

keâes megÛee¤ ¤he mes Deheveer ieefleefJeefOeÙeeW keâes Ûeueeves kesâ efueS Øeeslmeeefnle

keâjlee nw~ DeeoMe& heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee keâer JÙeJemLee ßeefcekeâeW

keâes meJe&$e Skeâ pewmee vÙeeÙe efceueves kesâ GösMÙe mes keâer ieF& nw~ heefjJesovee

efveJeejCe Øeef›eâÙee kesâ Deveskeâ ueeYe nesles nQ~ Fmekesâ Éeje keâce&Ûeejer Deheveer

YeeJeveeSB Øemlegle keâjlee  nw~ Fme Øeef›eâÙee ceW ØelÙeskeâ keâce&Ûeejer keâes Ssmeer

megefJeOee GheueyOe nesleer nw efkeâ efpemekesâ Éeje Jen Deheveer efMekeâeÙele

Øemlegle keâj Dehevee Demeblees<e JÙeòeâ keâj mekeâlee nw~ Fme Øekeâej Ùen

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes mebleg° jKeves keâe meeOeve nw~

3.11  yeesOe ØeMve

Øe01 heefjJesovee efveJeejCe mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekesâ ØecegKe

keâejCeeW keâes yeleeFÙes~

Øe02 heefjJesovee efveJeejCe kesâ efmeæevleeW keâe JeCe&ve keâjW~

Øe03 heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee keâe JeCe&ve keâjW~

Øe04 DeeoMe& heefjJesovee efveJeejCe Øeef›eâÙee keâes yeleeFÙes~

3.12  mevoYe& «evLe

1 Ùees[j, [sue-‘‘heme&vesue cewvespecesvš SC[ Fv[efmš^Ùeue efjuesMevme’’

efØeefvškeâ neue, veF& efouueer-1980

2 cewkeä«escej [ieueme - ‘‘o ¢etceve meeF[ DeeHeâ FvšjØeeFme’’

cewkeä«eeefnue yegkeâ keâcheveer vÙetÙeeke&â 1964

3. efHeâuehheeW S[efJeve yeer0-‘‘heme&vesue cewvespecesvš cewkeä«eeefnue šeskeäÙees

1981

heefjJesovee ØeyevOe
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FkeâeF& 4 : heefjJesovee ØeyevOe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

4.1 heefjÛeÙe

4.2 GösMÙe

4.3 keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe

4.4 ßeefcekeâ efMe#ee

4.5 ßeefcekeâ efMe#ee kesâ GösMÙe

4.6 Yeejle ceW ßeefcekeâ efMe#ee

4.7 ßeefcekeâ efMe#ee kesâ efJekeâeme ceW yeeOeeSb

4.8 ØeefMe#eCe

4.9 ØeefMe#eCe kesâ GössMÙe

4.10 Yeejle ceW keâejeriej ØeefMe#eCe Ùeespevee keâe efJekeâeme

4.11 DevÙe ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce

4.12 meejebMe

413 yeesOe ØeMve

4.14 mevoYe&

4.1   heefjÛeÙe

meMeefòeâkeâjCe ves efJekeâeme kesâ GÛÛe DeeoMeeX keâer mLeehevee keâer nw

efpemeves ceeveJe peerJeve keâes megKehetCe& SJeb KegMeneue yeveeÙee nw~ keâce&Ûeejer

meMeefòeâkeâjCe mebie"veeW ceW keâeÙe& keâj jns keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Gvekesâ keâeÙeeX

SJeb GòejoeefÙelJeeW keâe yeesOe keâjeves kesâ meeLe-meeLe Gvekesâ DeefOekeâejeW keâe

yeesOe keâjelee nw~ Fme Øekeâej Ùen Skeâ lejHeâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâer #ecelee SJeb

kegâMeleuee ceW Je=efæ keâjlee nw, Jener otmejer lejHeâ efkeâmeer Yeer lejn kesâ

DevÙeeÙe kesâ efKeueeHeâ DeeJeepe yeguevo keâjlee nw~ Ùen keâce&ÛeeefjÙeeW keâes

efMe#eCe SJeb ØeefMe#eCe kesâ ceeOÙece mes keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ %eeve SJeb keâewMeue

ceW Je=efæ keâjlee nw leLee YeefJe<Ùe keâer ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjve kesâ
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ÙeesiÙe yeveelee nw~

4.2   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe me#ece neWies -–

1. keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe kesâ DeLe& keâes peeveves ceW~

2. keâce&Ûeejer efMe#ee keâer DeeJeMÙekeâlee SJeb GösMÙe mecePeves ceW~

3. keâce&Ûeejer ØeefMe#eCe kesâ cenlJe keâes peeveves ceW~

4- ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâceeW keâes peeveves ceW~

4.3   keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe

keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe DeewÅeesefiekeâ mebbie"veeW ceW keâeÙe& keâj jns

ßeefcekeâeW keâer meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ SJeb jepeveweflekeâ efJekeâeme keâes megefveefMÛele

keâjves keâer Øeef›eâÙee nw~ Fmekesâ Éeje ßeefcekeâeW keâe Ûelegceg&Ke efJekeâeme neslee

nw efpememes Jes Deheves Deehekeâes efkeâmeer Yeer Âef° mes nerve ve cenmetme  keâjs~

FmeceW ßeefcekeâeW kesâ ve kesâJeue keâewMeue SJeb #ecelee keâe efJekeâeme efkeâÙee

peelee nw Jejved Gmekesâ Deelceyeue keâes Yeer efJekeâefmele keâjves keâe ØeÙelve

efkeâÙee peelee nw~ meMeefòeâkeâjCe Éeje keâce&Ûeejer DeefOekeâ efJeMJeeme hetCe&

{bie mes Deheves keâeÙeeX keâes mecheeefole keâj heeles nQ, SJeb je°^ kesâ mechetCe&

efJekeâeme ceW Ùeesieoeve keâjves ceW me#ece nes heeles nQ~

keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ØeyevOekeâ SJeb

keâce&Ûeejer mecehe&Ce YeeJe kesâ meeLe leLee efveÙeesefpele lejerkesâ mes Fmekesâ efueS

keâeÙe& keâjW~ yengle keâce Ssmes mebmLeeve nQ pees Fme efmeæevle keâes meeLe keâeÙe&

keâjles nQ~ FmeefueS Fme #es$e ceW DeefOekeâ meHeâuelee veneR efceue mekeâer nw~

Fmekeâe keâejCe mebmLeeve kesâ ØeyevOe lev$e kesâ ceefmle<keâ ceW Ùen Yeüeefvle heeÙeer

peeleer nw efkeâ meMeefòeâkeâjCe Skeâ efove DeLeJee Skeâ yeej ceW keâer peeves

Jeeueer Øeef›eâÙee nw~ Ùen Skeâ meleled Øeef›eâÙee nw~ meMeefòeâkeâjCe keâer

meJe&ØecegKe DeeJeMÙekeâlee ßeefcekeâ efMe#ee SJeb ØeefMe#eCe nesleer nw~ Fmekesâ

Deefleefjòeâ meeceeefpekeâ megj#ee Yeer ßeefcekeâeW kesâ MeefòeâkeâjCe kesâ efueS

GòejoeÙeer nw~

keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe
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4.4   ßeefcekeâ efMe#ee -

Heäueesjsvme heeršjmeve kesâ MeyoeW ceW ‘‘ßeefcekeâ efMe#ee efJeefMe° Øekeâej

keâer ØeewÌ{ efMe#ee nw, pees ßecepeerefJeÙeeW keâes ßeefcekeâ mebie"ve kesâ meomÙe,

GheYeesòeâe leLee veeieefjkeâ kesâ ¤he ceWb Gvekesâ mlej kesâ Devegketâue DeefOekeâ

SJeb GòejoeefÙelJeesW keâer peevekeâejer Øeoeve keâjleer nw~’’ ßeefcekeâ efMe#ee keâe

meej Ùen nw efkeâ Ùen ßeefcekeâ keâes Gmekeâer mecemÙeeSB JÙeefòeâ kesâ ¤he ceW

veneR Deefheleg meeceeefpekeâ meomÙe kesâ ¤he ceW meguePeeves ceW meneÙekeâ keâjleer

nw~

Devleje&°^erÙe ßece mebie"ve kesâ Devegmeej - ßeefcekeâ efMe#ee Deheveer

heefjefOe ceW ßeefcekeâ keâer efJeefYevve Mew#eefCekeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes mecesšs

nesleer nw, pewmes-JewÙeefòeâkeâ efJekeâeme nsleg Skeâ ‘JÙeefòeâ’ kesâ ¤he ceW efMe#ee

keâer DeeJeMÙekeâlee kegâMeuelee SJeb GVeefle kesâ efueS Skeâ ßeefcekeâ kesâ ¤he

ceW efMe#ee keâer DeeJeMÙekeâlee megKeer SJeb Skeâerke=âle meeceeefpekeâ peerJeve kesâ

efueS Skeâ ‘veeieefjkeâ’ kesâ ¤he ceW efMe#ee keâer DeeJeMÙekeâlee~

Fme Øekeâej keâne pee mekeâlee nw efkeâ ßeefcekeâ efMe#ee keâe ßeefcekeâ kesâ

efJekeâeme ceW cenlJehetCe& Ùeesieoeve nw~ Fmemes Gvekeâer ve kesâJeue JÙeefòeâiele

mecemÙeeÙeW otj nesleer nQ Jejved Gvekeâer keâeÙe& mes mecyeefvOele mecemÙeeÙeW Yeer

otj nes peeleer nw leLee Jes Dehevee mechetCe& efJekeâeme keâj osMe SJeb meceepe

keâer mesJee keâjves ceW me#ece nes heeles nQ~

4.5   ßeefcekeâ efMe#ee kesâ GösMÙe efvecve nQ

1. GefÛele ØeefMe#eCe Øeehle Deewj Øeyegæ ßeefcekeâeW Éeje megÂÌ{ SJeb

ØeYeeJehetCe& ßece mebIeeW keâe efJekeâeme~

2. ßece mebIeeW kesâ mebie"ve SJeb ØeyevOe ceW pevelevev$eerÙe hejchejeDeeW

Deewj heæefleÙeeW keâes Øeeslmeenve~

3. ßece mebie"veeW kesâ efueS ßeefcekeâeW ceW mes ner veslee lewÙeej keâjvee~

4. mebieef"le ßeefcekeâeW keâes peveleb$eerÙe meceepe ceW GefÛele mLeeve heeves

Deewj meeceeefpekeâ - DeeefLe&keâ keâeÙe& SJeb GòejoeefÙelJe ØeYeeJeMeeueer

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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{bie mes hetje keâjves ceW meceLe& yeveevee~

5. ßeefcekeâeW keâes Deheves DeeefLe&keâ JeeleeJejCe keâer mecemÙeeDeeW mes

heefjefÛele keâjevee~

6. mebIe kesâ meomÙe, keâejKeeves kesâ keâce&Ûeejer Deewj osMe kesâ veeieefjkeâ

kesâ ¤he ceW ßeefcekeâeW keâes Deheves efJeefMe° DeefOekeâejeW Deewj GòejoeefÙelJeeW

keâer peevekeâejer keâjevee~

4.6   Yeejle ceW ßeefcekeâ efMe#ee

Yeejle ceW ßeefcekeâ efMe#ee keâe keâeÙe&›eâce ßece keâuÙeeCe keâeÙeeX kesâ

Devleie&le mejkeâej, mesJeeÙeespekeâ SJeb ßece mebIe Éeje kegâÚ Je<e& hetJe& lekeâ

ÛeueeÙee peelee Lee~ 1957 ceW Yeejle mejkeâej ves Heâes[& HeâeGC[sMeve kesâ

menÙeesie mes efJeMes<e%eeW keâe oue ßeefcekeâ-efMe#ee keâeÙe&›eâce hej DeeJeMÙekeâ

meueen osves kesâ efueS Deeceefv$ele efkeâÙee Lee~ Fme oue keâer efmeHeâeefjMeeW kesâ

DeeOeej hej ßece efMe#ee Ùeespevee kesâ ØeMeemeve nsleg mejkeâej ves 1958 ceW

kesâvÇõerÙe ßeefcekeâ-efMe#ee yees[& mLeeefhele efkeâÙee~ yees[& keâe ØeOeeve keâeÙee&ueÙe

veeiehegj ceW nw~ yees[& keâer mebie"veelcekeâ JÙeJemLee kesâ Devleie&le cegKÙe

keâeÙee&ueÙe kesâ DeOeerve #es$eerÙe kesâvõ, Ghe#es$eerÙe kesâvõ leLee mebmLeeve

mlejerÙe keâ#eeSb Deeleer nQ~ ceeÛe& 1970 ceW yees[& keâer Skeâ keâer Skeâ

ØeefMe#eCe MeeKee mLeeefhele keâer ieF& efpemekeâe veece ‘ßeefcekeâ efMe#ee keâe

YeejleerÙe mebmLeeve nw’~

4.7   ßeefcekeâ efMe#ee kesâ efJekeâeme ceW cegKÙe yeeOeeSb

Yeejle ceW ßeefcekeâ efMe#ee kesâ efJekeâeme Deewj efJemleej ceW DeevesJeeueer

ØecegKe yeeOeeSb efvecveefueefKele nQ-

1. ØeJeemeerheve Deewj ßeefcekeâeJele& -

DeewÅeesefiekeâ kesâvõeW ceW pÙeeoelej ßeefcekeâ «eeceerCe #es$eeW mes Deeles nQ

pees Deheves ieeBJeeW mes mecyevOe yeveeÙes jKeles nQ SJeb ceewkeâe efceueles ner ieeBJeeW

keâes ueewš peeles nQ~ Fmekesâ Deefleefjòeâ keâejKeeveeW kesâ keâ"esj DevegMeemeve mes

keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe
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Ieyejekeâj SJeb «eeceerCe peerJeve kesâ meeLe Deheves ueieeJe kesâ keâejCe ßeefcekeâ

Skeâ keâejKeeves mes otmejs keâejKeeves ceW Yeer Deeles peeles jnles nQ efpemekesâ

keâejCe ßeefcekeâ efMe#ee ceW ¤keâeJeš Deeleer nw~

2. mee#ejlee keâer Oeerceer Øeieefle

efveÙeespeve keâeue ceW mee#ejlee keâer Oeerceer Øeieefle ßeefcekeâ efMe#ee kesâ

efJekeâeme ceW Skeâ yeÌ[er ¤keâeJeš nw~ DeefMeef#ele ßeefcekeâ efMe#ee kesâ cenlJe

keâes veneR mevePeles nQ~

3. ßece mebIeeW keâe efheÚÌ[eheve -

Yeejle ceW ßece mebIe ØeefMeef#ele SJeb DevegYeJeer keâeÙe&keâlee&DeeW leLee

DeeJeMÙekeâ efJeòeerÙe meeOeveeW kesâ ceeceues ceWs efheÚÌ[s nQ~ Dele: Gvekesâ efueS

ßeefcekeâ efMe#ee keâer JÙeJemLee keâj heevee yengle keâef"ve nw peyeefkeâ DevÙe

osMeeW ceW efMe#ee osves keâe keâeÙe& efJeMes<e ¤he mes Gvekesâ mebie"veeW Éeje efkeâÙee

peelee nw~

4. mesJeeÙeespekeâeW keâe DemenÙeesie

mesJeeÙeespekeâeW ves ßeefcekeâ efMe#ee keâeÙe&›eâce kesâ efJekeâeme ceW menÙeesie

veneR efoÙee nw~ Ssmes Deveskeâ GoenjCe nQ peye efkeâmeer mesJeeÙeespekeâ ves

ÛeÙeefvele ßeefcekeâeW keâes mesJee cegòeâ keâjves keâer mLeeveerÙe keâcesšer keâer ØeeLe&vee

ceeveves mes Fvkeâej keâj efoÙee Ùee FkeâeF& mlej hej keâ#eeSB DeejcYe keâjves

keâer megefJeOeeSb Øeoeve veneR keâer~

5. ØesjCee keâer mecemÙee

Yeejle ceW DeefOekeâebMe DeewÅeesefiekeâ ßeefcekeâ DeefMeef#ele SJeb YeeiÙeJeeoer

nQ~ GvnW Ùen efJeMJeeme efoueevee yengle keâef"ve nw efkeâ Gvekeâer Øeieefle

mecYeJe nw leLee GvnW keâ"esj heefjßece keâe ueeYe DeJeMÙe efceuesiee~

4.8  ØeefMe#eCe

ØeefMeef#ele SJeb kegâMeue ßece keâe efvecee&Ce efkeâÙes efyevee cepeyetle

DeewÅeesefiekeâ DeeOeej keâe efvecee&Ce mecYeJe veneR nw efJe%eeheve SJeb efMeuhekeâuee

kesâ efJekeâeme Glheeove keâer DeeOegefvekeâ lekeâveerkeâ SJeb efJeJeskeâerkeâjCe keâeÙe&›eâce

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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kesâ efJemleej kesâ meeLe-meeLe kegâMeue SJeb ØeefMeef#ele ßeefcekeâeW keâer DeeJeMÙekeâlee

yeÌ{leer peeleer nw~ iewj ØeefMeef#ele ßece GÅeesie kesâ GösMÙe keâer hetefle& ceW

meerefcele DebMeoeve ner keâj mekeâlee nw~ Fme Øekeâej ØeefMe#eCe GÅeesieeW kesâ

efueS Deefle DeeJeMÙekeâ nw~

4.9   ØeefMe#eCe kesâ GösMÙe

ØeefMe#eCe keâe cegKÙe GösMÙe ßeefcekeâ kesâ Jele&ceeve keâeÙe& kesâ kegâMeue

efve<heeove nsleg lewÙeej keâjvee nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ veÙes keâeÙeeX, veÙes

mebÙe$eeW, veF& lekeâveerkeâ Deewj heoesVeefle kesâ efueS lewÙeej keâjvee~ ØeefMe#eCe

keâeÙe&›eâce ßeefcekeâeW ceW ØeYeeJeer keâeÙe& DeeoleW SJeb keâeÙe& heæefleÙeeB efJekeâefmele

keâjves keâeÙe& efve<heeove megOeejves, ceeue keâer yeyee&oer, ogIe&šveeÙeW leLee

DeveeJeMÙekeâ keâeÙe& Ieševes, Glheeove keâer iegCeelcekeâ GVeefle leLee ßeefcekeâeW

keâe heeefjßeefcekeâ yeÌ{eves keâe cenlJehetCe& meceeOeeve nw~ ØeyevOe kesâ efueS

ØeefMe#eCe keâe DeLe& megOeje ngS Glheeo ner veneR neslee, Deefheleg mJemLe

DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW nsleg #eceleeDeeW keâe efJekeâeme Yeer neslee nw~ ØeefMe#eCe

keâeÙe&›eâce ØeyevOekeâeW SJeb ßeefcekeâeW keâes mebie"veelcekeâ heefjJele&veeW leLee

GösMÙeeW keâes mecePeeves leLee veS meeceeefpekeâ-DeeefLe&keâ JeeleeJejCe keâe

cetuÙeebkeâve keâjves keâer ØesjCee osles nQ~

4.10   Yeejle ceW keâejeriej ØeefMe#eCe Ùeespevee keâe efJekeâeme

Yeejle ceW meyemes henueer ØeefMe#eCe Ùeespevee efÉleerÙe efJeMJeÙegæ kesâ

oewjeve Meg¤ keâer ieF&~ Ùen Ùeespevee jespeieej keâeÙee&ueÙeeW kesâ efvejer#eCe kesâ

DeOeerve Leer~ Fmekeâe GösMÙe Ùegæ kesâ efueS ØeefMeef#ele lekeâveerefMeÙeveeW keâer

hetefle& keâjvee Lee~ Ùegæ keâer meceeefhle hej Ùen Ùeespevee YetlehetJe& mewefvekeâeW SJeb

efJemLeeefheleeW keâes efJeefYeVe JÙeJemeeÙeeW keâe ØeefMe#eCe ossves kesâ GösMÙe mes

Ûeeuet jKeer ieF&~ ceeÛe& 1950 ceW Fme Ùeespevee kesâ mLeeve hej ‘JÙemkeâeW keâer

ØeefMe#eCe Ùeespevee’ Ûeeuet keâer ieF&~

1954 ceW Fme Ùeespevee keâes hegveie&ef"le efkeâÙee ieÙee SJeb Fmes

‘keâejeriej ØeefMe#eCe Ùeespevee’ (Crafts Training Scheme) meb%ee oer

keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe
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ieF&~ Fme Ùeespevee ceW ØeefMe#eCe kesâ JÙeeJeneefjkeâ henuet hej DeefOekeâ yeue

[euee ieÙee~ Fmekesâ Devleie&le osMe kesâ efJeefYeVe mebmLeeveeW hej DeewÅeesefiekeâ

ØeefMe#eCe mebmLeeve Keesues ieÙes efpeveceW efve:Megukeâ ØeefMe#eCe efoÙee peelee

nw~ GÅeesie OevOeeW keâer DeeJeMÙekeâleevegmeej ØeefMe#eCe keâe hee"dÙe›eâce

efveOee&efjle efkeâÙee ieÙee~ ‘je°^erÙe JÙeJemeeÙe ØeceeCe he$e yees[&’ Fve mebmLeeveeW

ceW hejer#eeDeeW keâe mebÛeeueve leLee ef[hueescee Øeoeve keâjlee nw~ ØeefMe#eCeeefLe&ÙeeW

keâes Gvekesâ ®Peeve keâer hejKe kesâ DeeOeej hej ÛeÙeefvele efkeâÙee peelee nw~

ØeefMe#eCe mecyevOeer veerefle kesâ efveOee&jCe ceW hejeceMe& osves leLee efJeefYeVe

mlejeW hej Skeâlee ueeves kesâ efueS ‘je°^erÙe heefj<eod’ keâer mLeehevee keâer ieF&

nw~

4.11   DevÙe ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce

efÉleerÙe hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee leLee Gmekesâ heMÛeeled Yeejle ceW ØeefMe#eCe

ÙeespeveeSb DeejcYe keâer ieF& efpevekeâe mebef#ehle efJeJesÛeve efvecveefueefKele nw~

1. je°^erÙe efMe#eglee ØeefMe#eCe Ùeespevee

Ùen Ùeespevee efÉleerÙe hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee ceW DeejcYe keâer ieF&~ Fme

Ùeespevee keâes DeefveJeeÙe& ¤he Øeoeve keâjves kesâ efueS 1961 ceW efMe#eglee

DeefOeefveÙece heeme efkeâÙee ieÙee~ DeefOeefveÙece Éeje kegâÚ GÅeesieeW ceW meYeer

mesJeeÙeespekeâeW kesâ efueS efveOee&efjle Devegheele ceW efveefMÛele GÅeesie OevOeeW ceW

DeØeefvšme efveÙegòeâ keâjvee DeefveJeeÙe& efkeâÙee ieÙee~ FmeceW yegefveÙeeoer ØeefMe#eCe

keâe meeLe-meeLe keâeÙe& ØeefMe#eCe Yeer efoÙee peelee nw~ ceF& 1973 ceW

DeefOeefveÙece keâes mebMeesefOele keâj FmeceW mveelekeâ FvpeerefveÙejeW Deewj ef[hueescee

OeejkeâeW keâes Yeer meefcceefuele efkeâÙee ieÙee~

2. DeewÅeesefiekeâ ßeefcekeâeW kesâ efueS ØeefMe#eCe Ùeespevee

efÉleerÙe ÙeespeveeJeefOe ceW ßeefcekeâeW keâer mewæeefvlekeâ peevekeâejer yeÌ{eves

kesâ GösMÙe mes Skeâ ØeÙeesie kesâ leewj hej kesâvõerÙe ØeefMe#eCe mebmLeeveeW ceW

meebbÙekeâeueerve keâ#eeSb Ûeeuet keâer ieF&~ Ùeespevee keâer meHeâuelee SJeb Fmemes

Øeehle DevegYeJeeW kesâ DeeOeej hej Ùeespevee keâe hegveie&"ve efkeâÙee ieÙee nw~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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Deepe Deveskeâ ØeefMe#eCe mebmLeeve DeewÅeesefiekeâ ßeefcekeâeW kesâ efueÙes meebÙekeâeefueve

keâ#eeSb Ûeue jns nQ~

3. ØeefMe#ekeâeW kesâ efueS ØeefMe#eCe Ùeespevee

ØeefMe#ekeâeW kesâ ØeefMe#eCe nsleg ÛegcyeF&, keâesuekeâelee, nwojeyeeo,

keâevehegj, uegefOeÙeevee, ceõeme Deewj veF& efouueer ceW ‘kesâvõerÙe ØeefMe#eCe

mebmLeeve’ Keesue ieÙes nQ~ veF& efouueer keâe mebmLeeve kesâJeue m$eer efMe#ekeâeW kesâ

efueS nw~

4. meghejJeeFpejeW  kesâ efueS ØeefMe#eCe Ùeespevee

Ùen Ùeespevee petve 1971 ceW heefMÛeceer pece&veer kesâ menÙeesie mes

yebieueewj ceW mLeeefhele ‘‘Heâesjcewve ØeefMe#eCe mebmLeeve’’ Éeje Ûeueer pee jner

nw~ Fme Ùeespevee keâes meeJe&peefvekeâ SJeb efvepeer #es$e keâer mebmLeeDeeW cebW ueeiet

keâjves kesâ GösMÙe mes hegveie&ef"le efkeâÙee ieÙee nw~

5. GÛÛe JÙeJemeeefÙekeâ ØeefMe#eCe Ùeespevee

Yeejle mejkeâej ves ‘mebÙegòeâ je<š^ efJekeâeme keâeÙe&›eâce kesâ menÙeesie mes

1971 ceW ceõeme ceW GÛÛe ØeefMe#eCe mebmLeeve keâer mLeehevee keâer~ Ùen

DeewÅeesefiekeâ ßeefcekeâeW Deewj lekeâveerefMeÙeveeW keâes efJeefMe° #es$eeW ceW efvehegCelee

yeÌ{eves kesâ efueS ØeefMeef#ele keâjlee nw~ Ùen Ùeespevee ceõeme kesâ Deefleefjòeâ

cegdcyeF&, keâesuekeâelee nwojeyeeo, keâevehegj Deewj uegefOeÙeevee efmLele kesâvõerÙe

ØeefMe#eCe mebmLeeveeW leLee yebieueewj, yeÌ[esoje, Oeveyeeo, ogiee&hegj, Heâjeroeyeeo,

veJeuehegj, ieewnešer, peccet peesOehegj, keâesueescesmesjer, cesj", hegCes, heefšÙeeuee,

efJeMeeKeehešvece Deewj jeÙeyejsueer ceW Yeer ÛeueeF& pee jner nw~ mechetCe& osMe

kesâ efueS ceõeme keâe GÛÛe ØeefMe#eCe mebmLeeve Meer<e& mebmLee kesâ ¤he ceW

keâeÙe& keâje nw~

6. JÙeeJemeeefÙekeâ ØeefMe#eCe DevegmebOeeve

heefMÛeceer pece&veer kesâ menÙeesie mes 1970 cesW Yeejle mejkeâej ves

keâesuekeâelee ceW ‘kesâvõerÙe Deewj jepÙe mejkeâejeW leLee GÅeesieeW kesâ DeefOekeâeefjÙeeW

keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe
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SJeb mšeHeâ keâe ØeefMe#eCe lekeâveerkeâeW ces MeesOekeâeÙe& Yeer keâjlee nw~ 1964

ceW veF& efouueer ceW mLeeefhele ‘ßece DeOÙeÙeve’ kesâ YeejleerÙe mebmLeeve ceW

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe keâee|cekeâ ØeyevOe, ßece meefVeÙece Deeefo kesâ yeejs ceW

ØeefMe#eCe efoÙee peelee nw~

7. DevÙe ÙeespeveeSb

veF& efouueer ceW 1955 ceW ‘DeewÅeesefiekeâ ØeefMe#e]Ce kesâvõ’ keâer

mLeeheveer keâer ieF& pees ceefnueeDeeW keâes keâšeF&, efmeueeF&, keâÌ{eF& Deewj

yegveeF& kesâ keâeÙeeX ceW ØeefMe#eCe oslee nw~ Fme kesâvõ ceW 1977 ceW ‘je°^erÙe

JÙeeJemeeefÙekeâ ØeefMe#eCe mebmLeeve’ keâe ¤he os efoÙee ieÙee~ cegcyeF& Deewj

yebieueewj ceW ceefnueeDeeW kesâ efueS ØeefMe#eCe mebmLeeSb mLeeefhele keâer ieF&~

veeefJekeâeW SJeb ceesÛeer keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueS Yeer ØeefMe#eCe ÙeespeveeSB ueeiet

keâer ieF&~ meecegoeefÙekeâ efJekeâeme SJeb menkeâeefjlee cev$eeueÙe Éeje «eeceerCe

ßeefcekeâeW keâes JÙeJemeeÙe keâer š^sefvebie osves keâer ÙeespeveeSb ueeiet keâer ieF& nw~

4.12   meejebMe

ßeefcekeâeW keâer meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ SJeb jepeveereflekeâ efJekeâeme keâes

megefveefMÛele keâjves keâer Øeef›eâÙee keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe kesâ veece mes peeveer

peeleer nw~ Fmekesâ Éeje ßeefcekeâeW keâe meJeeËieerCe efJekeâeme neslee nw~ efpememes

Jes Deheves Deehekeâes efkeâmeer Yeer Âef° mes nerve ve cenmetme keâjs~ Fmekesâ Éeje

ßeefcekeâeW kesâ Deelceyeue keâes efJekeâefmele efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ efueS

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ keâce&Ûeejer mecehe&Ce YeeJe kesâ meeLe efveÙeesefpele lejerkesâ mes

Fmekesâ efueS keâeÙe& keâjs~ Jen Skeâ meleled Øeef›eâÙee nw pees DeveJejle Ûeueleer

jnleer nw~ keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe kesâ Devleie&le efMe#ee SJeb ØeefMe#eCe keâes

ØecegKe ¤he mes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~ ßeefcekeâ efMe#ee Skeâ Øekeâej

keâer ØeewÌ{ efMe#ee nw pees efkeâ ßece peerefJeÙeeW keâes ßeefcekeâ mebie"ve kesâ meomÙe

GheYeesòeâe leLee veeieefjkeâ kesâ ¤he ceW mlej kesâ Devegketâue DeefOekeâ SJeb

GòejoeefÙelJeeW keâer peevekeâejer Øeoeve keâjleer nw~ Ùen efMe#ee ßeefcekeâ keâes

Gmekeâer mecemÙeeSb JÙeefòeâ kesâ ¤he ceW veneR Deefheleg Skeâ meeceeefpekeâ meomÙe

kesâ ¤he ceW meguePeeves ceW meneÙelee keâjleer nw~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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ØeefMe#eCe keâe cegKÙe GösMÙe ßeefcekeâ keâes Jele&ceeve keâeÙe& kesâ kegâMeue

efve<heeove nsleg lewÙeej keâjvee nw~ Ùen veS keâeÙeeX, veS mebÙe$eeW, veF&

lekeâveerkeâ Deewj heoesVeefle kesâ efueS ßeefcekeâeW keâes lewÙeej keâjlee nw~ ØeefMe#eCe

keâeÙe&›eâce kesâ Éeje keâeÙe& heæefleÙeeW keâe efJekeâeme, keâeÙe& efve<heeove megOeejves,

ceeue keâer yeyee&oer jeskeâves ogIe&šveeSb leLee DeveeJeMÙekeâ keâeÙe& Ieševes,

Glheeove keâer iegCeJeòee leLee ßeefcekeâeW keâe heeefjßeefcekeâ yeÌ{eves ceW cenlJehetCe&

meceeOeeve nw~

4.13  yeesOe ØeMve

Øe01 ßeefcekeâ efMe#ee mes keäÙee mecePeles nQ? Yeejle ceW ßeefcekeâ efMe#ee keâer

cegKÙe yeeOeeDeeW keâe JeCe&ve keâjW~

Øe02 ØeefMe#eCe kesâ GösMÙeeW keâe JeCe&ve keâjs s leLee ØecegKe Øeefme#eCe

ÙeespeveeDeeW kesâ yeejs ceW yeleeÙeW~

Øe03 keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe kesâ DeeJeMÙekeâ leLÙeeW keâe JeCe&ve keâjW~

3.14  mevoYe& «evLe

1 Ùees[j, [sue-‘‘heme&vesue cewvespecesvš SC[ Fv[efmš^Ùeue efjuesMevme’’

efØeefvškeâ neue, veF& efouueer-1980

2 cewkeä«escej [ieueme - ‘‘o ¢etceve meeF[ DeeHeâ FvšjØeeFme’’

cewkeä«eeefnue yegkeâ keâcheveer, vÙetÙeeke&â, 1964

3. efHeâuehheeW S[efJeve yeer0-‘‘heme&vesue cewvespecesvš, cewkeä«eeefnue, šeskeäÙees,

1981

keâce&Ûeejer meMeefòeâkeâjCe
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FkeâeF& 5 : ßeefcekeâ menYeeefielee

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

5.1 heefjÛeÙe

5.2 GösMÙe

5.3 ØeyebOe ceW ßeefcekeâeW keâe Yeeie

5.4 ØeyevOe ceW keâce&Ûeejer menYeeefielee kesâ GösMÙe

5.4.1 DeeefLe&keâ Âef°keâesCe mes

5.4.2 ceveesJew%eeefvekeâ Âdef° mes

5.4.3 meeceeefpekeâ Âef° mes

5.5 ØeyevOe ceW menYeeefielee kesâ ÛejCe

5.5.1 metÛevee menYeeefielee

5.5.2 hejeceMe& menYeeefielee

5.5.3 meenÛeÙe& menYeeefielee

5.5.4 ØeMeemekeâerÙe menYeeefielee

5.5.5 efveCe&Ùeelcekeâ menYeeefielee

5.6 ßeefcekeâ menYeeefielee kesâ ueeYe

5.6.1 heejmheefjkeâ meodYeeJe keâer mLeehevee

5.6.2 Glheeokeâlee SJebb Glheeove ceW Je=efæ

5.6.3 DeewÅeesefiekeâ Meeefvle ceW meneÙekeâ

5.6.4 efJeJeskeâerkeâjCe SJeb Jew%eeefvekeâ ØeyevOe ceW meneÙekeâ

5.6.5 DeewÅeesefiekeâ Øepeelev$e keâer mLeehevee

5.7 meejebMe

5.8 yeesOe ØeMve

5.9 mevoYe&

5.1   heefjÛeÙe

DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâes meewneo&hetCe& yeveeÙes jKeves kesâ efueS

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ keâce&Ûeejer menYeeefielee keâes yeÌ{eÙee peeÙe~ keâce&Ûeejer
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menYeeefielee Éeje mebie"veeW keâes Deveskeâ ueeYe nesle nQ leLee ßeefcekeâeW keâe

ceveesyeue yeÌ{lee nw efpememes Jes keâeÙeeX keâes DeefOekeâ kegâMeueleehetJe&keâ keâjles

nQ~ keâce&Ûeejer menYeeefielee DeewÅeesefiekeâ Meeefvle keâes yeÌ{eleer nw leLee Glheeokeâlee

SJeb efJeJeskeâerkeâjCe ceW meneÙekeâ nesleer nw~

5.2   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehe me#ece neWies -–

1. ßeefcekeâ menYeeefielee keâe DeLe& peeveves ceW

2. ßeefcekeâ menYeeefielee kesâ GösMÙe mecePeves ceW~

3. ßeefcekeâ menYeeefielee keâe Âef°keâesCe peeveves ceW~

4- ßeefcekeâ menYeeefielee kesâ ueeYe peeveves ceW~

5.3   ØeyevOe ceW ßeefcekeâeW keâer Yeeieeroejer (Workers

Participation in Management)

DeewÅeesefiekeâ ØeyevOe ceW ßeefcekeâeW keâe Yeeie Skeâ DelÙevle ner ueesÛehetCe&

OeejCee nw efpemekeâe DeLe& nw GÅeesie kesâ efJeefYeVe he#eeW, GÅeesieheefleÙeeW,

ßeefcekeâeW Deewj mejkeâej ves Deheves-Deheves efnleeW keâes OÙeeve ceW jKekeâj

he=Lekeâ-he=Lekeâ yeveeÙee nw~ GÅeesieheefle Fmekeâes mebÙegòeâ hejeceMe& (Joint

Consultation) Deewj ßeefcekeâ Fmekeâe DeLe& menefveCe&Ùe (Co Determi-

nation) mecePeles nQ~ mejkeâej Fve ÙeespeveeDeeW keâes ‘‘DeewÅeesefiekeâ Øepeelev$e’’

leLee ‘‘meceepeJeeoer meceepe keâer mLeehevee keâer hetJee&Yeeme’’ mecePeleer nw~

Fmekeâe DeLe& kegâÚ Yeer ueieeÙee peeÙes, efkeâvleg Ùen efJeÛeejOeeje cetuele: Fme

oMe&ve hej DeeOeeefjle nw efkeâ ßece SJeb ØeyevOe GÅeesie kesâ menmJeeceer nw~

Dele: oesveeW he#eeW keâer efJeefYeVe mecemÙeeDeeW kesâ yeejs ceW efJeÛeej keâjves kesâ

efueS Deewj efveCe&Ùe uesves keâe DeJemej efceuevee ÛeeefnS~

mejue MeyoeW ceW ‘‘ØeyevOe ceW keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Yeeie uesves mes leelheÙe&

nw efkeâ GÅeesie keâer veerefle efveOee&jCe Deewj ueeYe oesveeW ceW Yeeie ues~ DeLee&led

Fme Ùeespevee kesâ Devleie&le keâce&Ûeejer cepeotjer keâes Deefleefjòeâ ueeYe leLee

ßeefcekeâ menYeeefielee
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GÅeesie mes mecyeefvOele veerefleÙeeW kesâ efveOee&jCe keâjves leLee GvnW keâeÙee&efvJele

keâjves ceW meef›eâÙe menÙeesie Øeoeve keâjles nQ~ FmeceW ßeefcekeâeW SJeb efceue

ceeefuekeâeW kesâ heejmheefjkeâ menÙeesie keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ Ssmes

menÙeesie keâe DeeOeej Deeheme ceW efJeÛeej-efJeceMe& neslee nw~ Fmekeâe DeLe&

Ùen veneR efkeâ GÅeesieeW ceW ØeyevOe ceW mecemle ßeefcekeâeW keâes yegueekeâj  Gvekeâer

meueen ueer peeÙe, leeefkeâ Jes Deheveer DecetuÙe meueen os mekesâ~ Fmemes

ßecekeâeW Deewj ceeefuekeâeW kesâ heejmheefjkeâ mecyevOeeW ceW megOeej nesiee~ Fmekesâ

Deefleefjòeâ DeewÅeesefiekeâ pevelev$eJeeo hevehesiee~

DeleSJe ØeyevOe ceW keâce&Ûeejer Yeeie keâer JÙeJemLee keâe DeLe& DeeJeMÙekeâ

¤he mes efveCe&Ùe uesves ceW efnmmee yeebšves mes ner veneR nw~ menYeeefielee

metÛekeâebkeâeW kesâ Deeoeve-Øeoeve ceW Yeer nes mekeâleer nw efpemes efveef<›eâÙe

Yeeefielee keâne pee mekeâlee nw Deewj ØeyevOe ceW keâce&Ûeejer keâe Yeeie efveCe&Ùe

uesves leLee Gmekeâer ef›eâÙeeefvJele cesW Yeer nes mekeâlee nw efkeâ efpemes meef›eâÙe

Yeeefielee keâne pee mekeâlee nw~

5.4   ØeyevOe ceW keâce&ÛeeefjÙeeW keâer menYeeefielee keâer JÙeJemLee
kesâ GösMÙe

5.4.1  DeeefLe&keâ Âef°keâesCe mes

Fme JÙeJemLee keâe GösMÙe ßece SJeb ØeyevOe ceW menÙeesie keâer

mLeehevee Éeje Glheeokeâlee ceW Je=efæ kesâ meeLe-meeLe DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW

ceW megOeej keâjvee nw~

5.4.2  ceveesJew%eeefvekeâ Âef°keâesCe mes

Fme JÙeJemLee kesâ cegKÙe GösMÙe GÅeesie mes ceeveJeerÙe lelJeeW keâes

ceevÙelee Øeoeve keâjvee, keâeÙe& ceW ieJe& keâer YeeJevee GlheVe keâjvee,

DeelceeefYeJÙeefòeâ kesâ efueS mJelev$elee SJeb DeJemej Øeoeve keâjvee Deewj

ßece leLee ØeyevOe kesâ efnleeW keâe SkeâerkeâjCe keâjvee Deeefo nw~

5.4.3  meeceeefpekeâ Âef°keâesCe mes

DeewÅeesefiekeâ efJeJeeoeW keâes otj keâjvee, DeewÅeesefiekeâ Meeefvle kesâ efueS

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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JeeleeJejCe leLee oMeeSB GlheVe keâjvee nw, DeLeJee

1. mesJee efveÙeespekeâeW SJeb ßeefcekeâeW kesâ yeerÛe hewoe nesves Jeeues

mebIe<eeX SJeb cele celeevlejeW kesâ Devle kesâ efueS~

2. DeewÅeese fiekeâ Glheeokeâlee ceW Je=efæ keâjves kesâ efueS SJeb

ßeefcekeâeW keâer keâeÙe&#ecelee ceW Je=efæ keâjves kesâ efueS~

3. ßeefcekeâeW ceW GÅeesie kesâ Øeefle DehevelJe keâer YeeJevee keâe

DeYÙegoÙe keâjves kesâ nsleg ueieeJe hewoe keâjves nsleg~

4. ßeefcekeâeW keâes DeelceefYeJÙepebvee (Self Expression) keâe

DeJemej Øeoeve keâjves nsleg~

5. efJeJeskeâerkeâjCe SJeb Jew%eeefvekeâ ØeyevOe keâer ÙeespeveeDeeW keâes

keâeÙe&¤he osves kesâ efueS SbJe Gvekeâes meHeâue yeveeves kesâ

e fueS~

6. ßeefcekeâeW keâes DeefYeØesjCee osves kesâ efueS~

7. mJemLe ßece het Bpeer kesâ mecyevOeeW keâe efvecee&Ce keâjves kesâ

e fueS~

8. osMe ceW DeewÅeesefiekeâ Meeefvle yeveeÙes jKeves kesâ efueS~

9. DeewÅeesefiekeâ Øepeelev$e keâer mLeehevee kesâ efueS~

10. meceepeJeeoer meceepe keâer mLeehevee kesâ efueS~

ØeyevOe ceW ßeefcekeâ Yeeie kesâ efJeefYeVe ¤he

1. menYeeefielee (Copartnership)

2. mebÛeeuekeâ ceC[ue (Board of Direcrtor)

3. meÙegòeâ hejeceMe& meefceefle (Joint Consultantion Com-

mittee)

5.5   menYeeefielee kesâ ÛejCe

Dr. Mhetras kesâ Devegmeej ØeyevOe kesâ menYeeefielee kesâ heeBÛe ÛejCe

ßeefcekeâ menYeeefielee
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nQ :-

1.  metÛeveelcekeâ menYeeefielee (Informative)

metÛevee menYeeefielee keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeyevOe ceW Yeeie uesves keâe

meyemes nukeâe ¤he nw keäÙeeWefkeâ meomÙeeW keâes ÙeneB hej GheueyOe keâer ieF&

metÛeveeDeeW keâer ienjer Úeveyeerve keâe DeefOekeâej veneR neslee nw~ Ùes metÛeveeSb

Glheeove, DeeÙe JÙeÙe keâe efÛeªe SJeb efJeYeeieeW keâer Øeieefle mes mecyeefvOele

nesleer nw~

2.  hejeceMe& menYeeefielee (Consultative)

Fme efmLeefle ceW meomÙe efceuekeâj heejmheefjkeâ YeeJeveeDeeW SJeb

efJeÛeejeW keâe Deeoeve-Øeeoeve keâjles nQ~ Ssmeer menYeeefielee cesW kewâCšerve,

keâuÙeeCe megefJeOeeSb, Glheeove SJeb keâeÙe& efJeefOeÙeeB, megj#ee, cekeâeve SJeb

keâcheveer keâer Øeieefle Deeefo kesâ mecyevOe ceW hejeceMe& Øeehle efkeâÙes peeles nQ,

efkeâvleg keâce&Ûeejer Éeje Øeoòe megPeeJe ØeyevOe Éeje mJeerkeâej Ùee DemJeerkeâej

efkeâÙes pee mekeâles nQ~

3.  meenÛeÙe& menYeeefielee (Associate)

Ssmeer menYeeefielee kesâ mlej hej meomÙe metÛeveeSb Øeehle keâjles nQ

Deewj Gve hej efJeÛeej efJeceMe& keâjles nQ~ efJeÛeej efJeceMe& kesâ heMÛeeled

megPeeJe Yeer Øeoeve efkeâÙes peeles nQ~ Fve megPeeJeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS

meomÙeeW keâe Glheeove ØeCeeefueÙeeW SJeb keâeÙeeX ceW kewâmes megOeej efkeâÙee peeÙe

Glheeove SJeb efJe›eâÙe keâeÙe&›eâce, mebie"ve SJeb Øeefle°eve keâer meeceevÙe

Deeefo kesâ ceeceues meeQhes peeles nQ~

4.  ØeMeemekeâerÙe menYeeefielee (Adminstrative)

Ssmeer menYeeefielee ØeyevOe kesâ keâeÙeeX ces Yeeie uesves mes mecyeefvOele

nesleer nw leLee ØeyevOekeâerÙe DeefOekeâejeW SJeb oeefÙelJeeW ceW meefcceefuele neslee

nw~ Ùen menYeeefielee, keâuÙeeCe SJeb megj#ee keâeÙeeX, JÙeJemeeefÙekeâ, ØeefMe#eCe,

keâeÙe&efJeefOe, meejCeerÙeve Ùee metÛeerÙeve, ÚgefóÙeeB Deeefo ceeceueeW ceW ØeMeemekeâerÙe

leLee heÙe&Jes#ekeâerÙe DeefOekeâejeW keâe ØeÙeesie keâjves keâer mJeleblee nesleer nw~

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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5. efveCe&Ùeelcekeâ menYeeefielee (Decisive)

Fme menYeeefielee ceW efveCe&Ùe mecyevOeer ceeceueeW ceW keâce&ÛeeefjÙeeW Éeje

Yeeie efueÙee peelee  nw, Ùen menYeeefielee ØeyevOe keâer efveCe&Ùeelcekeâ hebefòeâ

ceW efnmmee yešeleer nw~ DeeefLe&keâ, efJeòeerÙe, ØeMeemekeâerÙe veerefleÙeeW Deeefo kesâ

mecyevOe ceW efueÙes peeves Jeeues efveCe&ÙeeW ceW keâce&Ûeejer Yeeie uesles nQ Deewj

efveCe&Ùe ceW Dehevee menÙeesie Øeoeve keâjles nQ~

5.6   ßeefcekeâeW keâes GÅeesie kesâ ØeyevOe ceW Yeeie osves keâe
ueeYe

1.  heejmheefjkeâ meodYeeJevee keâer mLeehevee

efJeMeeue Glheeove ie=neW ceW ØeyevOe Deewj ßece kesâ yeerÛe ØelÙe#e

mecyevOe ve nesves kesâ keâejCe Jes Skeâ otmejs keâes mevosn Deewj DeefJeMJeeme

keâer Âef° mes osKeles nQ~ Ssmee FmeefueS neslee nw efkeâ oesveeW ner Jeie& Skeâ

otmejs keâer mecemÙeeDeeW kesâ yeejs ceW kegâÚ peeveles nQ~ uesefkeâve peye ßeefcekeâeW

keâes ØeyevOe ceW Yeeie efoÙee peelee nw Deewj oesveeW he#e meceeve mlej hej

yew"keâj Deehemeer mecemÙeeDeeW keâes mecePeves keâe ØeÙelve keâjles nQ lees GveceW

meÆeJevee nesleer nw~

2.  Glheeokeâ SJeb Glheeove ceW Je=efæ

Fme Ùeespevee kesâ ueeiet nesves mes ßeefcekeâ Jeie& ceW Glmeen leLee mebmLee

kesâ Øeefle SkeâlJe keâer YeeJevee keâe mebÛeej neslee nw~ ßeefcekeâ Jeie& DeefOekeâ

heefjßece Deewj ueieve mes keâeÙe& keâjlee nw efpememes Gmekeâer keâeÙe&#ecelee leLee

Glheeove ceW Je=efæ nesleer nw, ueeiele cetuÙe ceW keâceer Deeleer nw~

3. DeewÅeesefiekeâ Meeefvle ceW meneÙekeâ

DeewÅeesefiekeâ mebIe<eeW& keâe cegKÙe keâejCe heejmheefjkeâ DeefJeMJeeme nw

uesefkeâve Ùen Ùeespevee oesveeW he#eeW keâes Skeâ otmejs kesâ efvekeâš ueeleer nw Deewj

GveceW heejmheefjkeâ menÙeesie keâer YeeJevee peeie=le keâjkesâ efJeefYeVe efJejesOeer

mecemÙeeDeeW hej efveCe&Ùe uesves ceW meneÙekeâ nesleer nw~

ßeefcekeâ menYeeefielee
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4.  efJeJeskeâerkeâjCe SJeb Jew%eeefvekeâ ØeyevOe keâer Ùeespevee ceW meneÙekeâ

meeceevÙele: ßeefcekeâeW Éeje efJeJeskeâerkeâjCe Deewj Jew%eeefvekeâ ØeyevOe

keâer ÙeespeveeDeeW keâe efJejesOe efkeâÙee peelee nw uesefkeâve Ùeefo Ùen Ùeespevee

Fvekeâer jeÙe mes mebÙegòeâ hejeceMe& kesâ DeeOeej hej ef›eâÙeeefvJele keâer peeleer nw

lees FmeceW meHeâuelee efceueleer nw~

5.  DeewÅeesefiekeâ Øepeelev$e keâer mLeehevee -

Ùen Ùeespevee DeewÅeesefiekeâ Øepeelev$e keâer mLeehevee ceW keâeHeâer meercee

lekeâ meneÙekeâ nesleer nw keäÙeeWefkeâ mebÙegòeâ ØeyevOe heefj<eod kesâ cebÛe hej

Deekeâej ØeyevOe Jeie& kesâ meeLe yew"ves ceW ßeefcekeâ Jeie& ceW ieewjJe keâer YeeJevee

hewoe nesleer nw Deewj Jen Dehevee meeceeefpekeâ mlej TbÛee DevegYeJe keâjlee

nw~

5.7   meejebMe

DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâes ØeYeeJeer yeveeves kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw

e fkeâ ßeefcekeâ menYeeefielee keâes yeÌ{eÙee peeÙe~ Ùen Deepe DeeOege fvekeâ

mebie"veeW kesâ efueS DelÙevle DeeJeMÙekeâ ceevee peelee nw~ ØeyebOe ceW

keâce&ÛeeefjÙeeW keâer menYeeefielee keâer JÙeJemLee  kesâ DeeefLe&keâ, ceveesJew%eeefvekeâ

leLee meceeefpekeâ Âef°keâesCe heeÙes peeles nQ~ Fmekesâ Deefleefjòeâ ØeyebOe ceW

ßeefcekeâ Yeeie kesâ ¤heeW ceW menYeeefielee, mebÛeeuekeâ ceC[ue leLee mebÙegòeâ

hejeceMe& meefceefle heeÙeer peeleer nw~ ßeefcekeâ menYeeefielee kesâ heebÛe ÛejCe

metÛeveelcekeâ, hejeceMe&, meenÛeÙe&, ØeMeemekeâerÙe leLee efveCe&Ùeelcekeâ nesles

nQ~ ßeefcekeâeW keâes GÅeesie kesâ ØeyebOe ceW Yeeie osves kesâ Deveskeâ ueeYe nesles nQ

efpeveceW mes kegâÚ ueeYe heejmheefjkeâ meodYeeJe keâer mLeehevee, Glheeokeâ SJeb

Glheeove ceW Je=efæ, DeewÅeesefiekeâ Meeefvle ceW meneÙekeâ, efJeJeskeâerkeâjCe SJeb

Jew%eeefvekeâ ØeyebOe keâer Ùeespevee ceW meneÙekeâ leLee DeewÅeesefiekeâ Øepeelev$e keâer

mLeehevee ØecegKe ¤he mes nesleer nw~ Fme Øekeâej keâne pee mekeâlee nw efkeâ

ßeefcekeâ menYeeefielee kesâ Éeje mebie"veeW ceW GÛÛekeâesefš kesâ DeewÅeesefiekeâ

mecyevOeeW keâer mLeehevee nesleer nw leLee mebie"ve ceW keâeÙe&jle ßeefcekeâeW keâes

DeewÅeesefiekeâ mecyevOe
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ceveesyeue keâer yeÌ{esòejer nesleer nw~

4.8  yeesOe ØeMve

Øe01 ØeyevOe ceW ßeefcekeâ efnmmesoejer mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekesâ

ØecegKe GösMÙeeW keâe JeCe&ve keâjW~

Øe02 ØeyevOe ceW ßeefcekeâ Yeeie kesâ efJeefYeVe ¤heeW keâe meb#eshe ceW JeCe&ve

keâjW~

Øe03 ØeyevOe ceW ßeefcekeâ efnmmesoejer kesâ cenlJe keâes jsKeebefkeâle keâjW~

3.9  mevoYe& «evLe

1 Ùees[j, [sue-‘‘heme&vesue cewvespecesvš SC[ Fv[efmš^Ùeue efjuesMevme’’

efØeefvškeâ neue, veF& efouueer-1980

2 cewkeä«escej [ieueme - ‘‘o ¢etceve meeF[ DeeHeâ FvšjØeeFme’’,

cewkeä«eeefnue yegkeâ keâcheveer, vÙetÙeeke&â, 1964

3. efHeâuehheeW S[efJeve yeer0-‘‘heme&vesue cewvespecesvš, cewkeä«eeefnue šeskeäÙees,

1981
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